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Vistyrker lokalbanken




En hyllest til lokalbankene

Lokalbankene styrker lokalsamfunnet

Det er mye vi kan takke lokale banker for.

For idrettshaller, idrettsstjerner, lgypemaskiner, kunstgress,
fotballcuper, skaytebaner, turstier, rasteplasser, mateplas-
ser, musikktalenter, kulturopplevelser og stette til mange av
de som trenger det mest.

Bankene i Eika er noen av de viktige medspillerne i norske
lokalsamfunn, og fungerer som en drivkraft. En omsorgsfull
drivkraft for at mennesker skal trives, ha gode oppvekstsvil-
kar, kunne jobbe, bygge og bo.

De bidrar blant annet med finansiering av initiativ som er
viktige lokalt, og som ikke alltid like lett for mer sentraliserte
akterer a vurdere.

Og sa er de til stede nar uhellet er ute, og du trenger hjelp
og gode rad. Som trygge medspillere i med- og motgang.
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Eika star ved bankenes side

Gjennom stordriftsfordeler, trygge leveranser og kompetan-
se, sgrger vi for at bankene kan fortsette a veere selvsten-
dige og til stede der de er. Flere av bankene har rgtter som
naermer seg 200 ar.

| Eika snakker vi om lagspill - det krever godt samarbeid,
evnen til & spille hverandre gode og ikke minst klare & sende
ballen videre for a komme i mal. | Eika er vi skikkelig gode
pa a spille pa lag og har en kultur som gjer at vi utgver
lagspill i verdensklasse. Synes vi selv i alle fall. #veddinside

Delte ut 262 millioneri 2023

| 2023 bidro bankene i Eika med over 262 millioner kroner i
sponsormidler og gavemidler (direkte og gjennom stiftelser)
til norske lokalsamfunn.

Bildene i drsrapporten representerer noe av det bankene
har bidratt med statte til, og omradene der de er til stede.
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Konsernsjefens ord

Steinar Simonsen
Konsernsjef

Eika Gruppen kan oppsummere nok et ar med konkurransedyktige resultater,
motiverte medarbeidere og forneyde eierbanker. Det er et godt utgangpunkt
for a utvikle oss videre i en verden - og et Eika - i endring.

Verden er i starre endring enn vi har opplevd pa mange ar.

Det er umulig & ikke bli berert av krig og uro som skjer, ogsa
i vare neromrader. Sikkerhetspolitikk og forhold mellom
land har fatt et nytt alvor og en starre usikkerhet.

Her hjemme har vi sett en historisk kraftig rentegkning

fra Norges Bank. Det er ingen tvil om at dette har veert, og
fortsatt vil veere, krevende for mange. Bade privathushold-
ninger og bedrifter opplever svekket kjgpekraft. De lokale
bankenes naerhet, kundeomsorg og personlig radgivning
kan utgjere en viktig forskjell i taffe gkonomiske tider.

Den teknologiske utviklingen eskalerer ogsa. «Kl-generert»
ble arets nyord i 2023, og spadommene om hvordan kunstig
intelligens vil prege verden fremover, er mange. | Eika tror
vi pa den positive kraften i utvikling, men det kreves god
innsikt for & vurdere nar, og hvor mye, vi skal vaere med pa
den - og nar vi skal avvente.

| en verden i rask endring skal Eika bidra til & viderefere den
lange og stolte historien til selvstendige banker, og legge til

rette for at ansatte, kunder og lokalsamfunn kan fortsette a
vokse og utvikle seg.
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Eika utgjer en stor forskjell for bankene

Vi har et godt utgangspunkt for & utvikle oss videre. Ogsa i
2023 leverte Eika Gruppen konkurransedyktige resultater
i et krevende marked. Motivasjonen til vare ansatte holder
seg godt over bransjesnittet, og eierbankenes tilfredshet
med Eika er fortsatt sveert hay. Det er jeg stolt av.

Nar jeg nd i 2024 har tatt over som konsernsjef i Eika Grup-
pen, er det for en virksomhet som har utviklet seg til & bli en
sterk og attraktiv partner for selvstendige banker gjennom
mer enn 25 ar. Mitt ansvar som gverste leder er at Eika fort-
satt skal utgjere en stor forskjell for lokalbankene.

Jeg er ydmyk overfor bade historien og ansvaret jeg har
overtatt, og opplever det som en styrke at jeg kjenner
bankene og organisasjonen godt etter 11 ar i Eika.



Nar verden rundt oss endrer seg, vet jeg at vi har endrings-
vilje og omstillingskraft i alliansen og, ikke minst: Vi har
ressursene og menneskene som trengs for a hevde oss i
konkurransen i arene som kommer.

Jeg vil takke min forgjenger, Hege Toft Karlsen, for hennes
utrettelige innsats for bankene og allianseselskapene. Hege
har veert en avholdt, markant og positiv leder som har skapt
en stolt kultur i Eika. Hun overlater et meget profesjonelt

og veldrevet Eika som gjennom hennes periode som kon-
sernsjef har tatt stadig nye steg mot gkt leveransekvalitet og
verdiskapning.

Et offensivt Eika - rustet for fremtiden
Norsk bank- og finansnaering er preget av kontinuerlig om-

stilling og store endringer. Det pavirker ogsa oss i Eika, og
derfor har vi snakket mye om «et Eika i endring».

Vi endrer oss fordi vi sammen med eierbankene vare har
satt en klar, strategisk retning. De siste arene har vi tatt fle-
re modige valg som styrker Eika og bankene for fremtiden.

Samarbeid har veert viktig for utvikling. Det har gitt bade
brede bransjesamarbeid, som blant annet Vipps, og nye
allianser og samarbeidsstrukturer.

BankAxept, BankID og bankalliansene er eksempler pa en
lang tradisjon for samarbeid mellom norske bank- og fi-
nansakterer. Eika Alliansen er i seg selv et godt eksempel,
hvor vi har lang erfaring med a utvikle og drive et stadig
sterkere «gkosystem» for bankene.

Felles for flere av samarbeidene er malet om & sta sterkere
i mgte med nye krav og forventninger fra kunder, ansatte,
tilsynsmyndigheter og markedet. Det handler om & ta de
nedvendige valgene for a sikre konkurransekraften i frem-
tiden.

Nar vi ser pa var stolte historie, har etablering og utvikling
av Eikas produktselsskaper veert helt avgjerende. Produkt-
selskapene har ikke bare levert svaert god avkastning og
lennsomhet til bankene som distributer og eiere - de har
okt bankenes produktbredde og konkurransekraft, godt
hjulpet av velutviklede kunde- og radgiverlgsninger.

Malet har hele veien veert tydelig: Eika skal styrke selvstendi-
ge banker som eiere, brukere og distributgrer.

Alle Eika-bankene er na migrert over til Tietoevrys kjerne-
banklgsninger. Overgangen fra danske SDC til Tietoevry gir
betydelig lavere kostnader, samt nye og bedre samarbeids-
muligheter med andre norske banker.

Jeg er stolt av at vi har levert et sveert omfattende og kom-
plekst teknologiprosjekt innenfor planlagte tids-, kostnads-
og kvalitetskrav. Dette viser var styrke, og det er mange som
skal ha takk for at vi har lyktes.
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Nye, sterke samarbeid

Med vart nye kjernebanksystem pa plass ble det enklere for
Haugesund Sparebank og Tysnes Sparebank a beslutte a

bli en ny, sammenslatt alliansebank i Eika. En beslutning vi
ser pa med glede og stolthet! Hos Eika er det alltid plass til
offensive banker som gnsker fortsatt selvstendighet, egen
merkevare og gkt konkurransekraft.

P4 slutten av 2023 meldte vi, sammen med DNB og Spare-
Bank 1 Gruppen, at Eika Forsikring gar sammen med Frem-
tind om & skape et av Norges sterste forsikringsselskap.

Rett i forkant kunngjorde vi at deler av virksomheten til Eika
Kredittbank slar seg sammen med SpareBank 1 Kreditt for
a skape en vesentlig sterre virksomhet for kort og usikret
kreditt.

Begge disse beslutningene er tatt for a skape to mer robuste
selskaper, som bade skal styrke bankenes fremtidige lann-
somhet og gi sterre utviklingsmuligheter for vare ansatte
som skal inn i nye virksomheter.

Omgjeringene i forsikring og usikret kreditt viser at vi er et
Eika i endring som ser nye muligheter og evner & omstille
oss. | Eika Kredittbank jobber vi videre med et nytt, spen-
nende konsept som blir lansert hasten 2024.

Jeg er imponert over de prosessene vi har gjennomfert
sammen i styrer og administrasjon, og med eierbankene i
forbindelse med offensive, strategiske grep. Dette er vikti-
ge byggesteiner for fremtidens Eika. Jeg ser frem til & veere
med pa a etablere og forvalte de nye samarbeidene, og

- ikke minst - fortsette & bygge opp Eika Gruppen som mar-
kedets beste alternativ for selvstendige banker.

Med et motiverende mal, svaert dyktige medarbeidere og et
veletablert og slagkraftig samarbeid, har vi alle forutsetnin-
ger for a lykkes.

Jeg gleder meg til 4 lede den neste etappen.
Ved din side.

Steinar Simonsen
Konsernsjef



Om Eika-samarbeidet

Eika Alliansen bestar av 48 selvstendige banker, Eika Gruppen og Eika Boligkreditt.

Alliansesamarbeidet

Alliansen ble etablert i 1997 for a gi lokalbankene stordrifts-
fordeler og konkurransekraft. Samarbeidet handler fortsatt
om a sikre innkjepsfordeler og & dele utviklingskostnader
knyttet til teknologi, digitalisering og betalingstjenester.

Samtidig stilles det stadig starre krav til styring og kontroll
i norske banker, og giennom Eika har bankene tilgang til
kompetanse som ivaretar dette.

Gjennom mange ars samarbeid er det bygget betydelig
systemverdi i Eika som kommer hele alliansen til gode. Det
jobbes kontinuerlig for & gke verdien av samarbeidet for
alle partene.

Lokalbankene styrker lokalsamfunnet

Lokalbankene i Eika bidrar til skonomisk vekst og trygghet
for privatkunder og naeringslivi mange norske lokalsam-
funn. Sterke, lokale merkevarer og hgy tillit fra forngyde
kunder har gitt god vekst og utvikling i bankene.

Malet til bankene er & gi den beste samlede kundeopplevel-
sen gjennom en kombinasjon av tidsriktige, digitale hver-
dagsbanklgsninger, personlig service og fysiske kontorer
med engasjerte radgivere.

| tider hvor stgrre konkurrenter har trukket seg ut av flere
markedsomrader, har lokalbankene sgrget for stabil kapi-
taltilgang. Samarbeidet i Eika sikrer at bankene fortsatt kan
spille en viktig rolle for levende lokalsamfunn, og i kommen-
de omstillinger av norsk samfunns- og naeringsliv.

Eika Alliansen 2023

Selvstendige banker

i i

48

banker

2600

arsverk

175

bankkontorer
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Eika Gruppen AS

Eika Gruppen styrker lokalbanken

Eika Gruppen skal sikre sterke lokalbanker som en driver
for vekst og utvikling.

Kjernevirksomheten er 4 serge for at lokalbankene har en
moderne og effektiv bankdrift giennom gode og kostnads-
effektive produkt- og tjenesteleveranser:

* En komplett plattform for infrastruktur, IT og betalings-
tjenester.

+ Et prosjekt- og utviklingsmiljg som sikrer integrerte,
plattformuavhengige digitale lasninger for lokalbankene
og deres kunder.

+ Etfelles kunde- og supportsenter gker lokalbankenes
tilgiengelighet og sikrer en effektiv kundedialog.

« Et bredt spekter av finansielle, kommersielle og kompe-
tansehevende produkter og tjenester via produktselska-
pene Eika Forsikring, Eika Kredittbank, Eika Kapitalfor-
valtning og Aktiv Eiendomsmegling.

+ Sterke kompetansemiljger for statte til bankdrift, styring
og kontroll

Eika star ved bankenes side.

Eika Gruppens verdikjede

Bankene i Eika eier Eika Gruppen og Eika Boligkreditt. Gjen-
nom Eika Banksamarbeid-utvalget prioriteres utvikling og
sentrale leveranser fra Eika Gruppen til bankene.

Eika Boligkreditt AS

500 mrd.

i forvaltningskapital (FVK)

750 000

kunder



Eika sine viktigste innsatsfaktorer er mennesker og kompe-
tanse, og tilbake leverer vi:

+ tjenester gjennom teknologi, infrastruktur/systemer og
fagkompetanse (virksomhetsstyring, antihvitvask, juss,
betaling, bedriftsmarked, gkonomi og regnskap, depot,
kundesenter, support, sikkerhet, kredittbehandling, da-
taanalyse og innsikt, kundekommunikasjon, mobilbank,
nettbank og CRM).

+ stordriftsfordeler giennom avtaler med leverandgrer
og standardiserte lgsninger (kjernebank, samhandlings-
plattform og betalingslagsninger).

+ produkter som eiendomsoppgjer, franchiseavtale for
eiendomsmeglere, forsikringer for personer, gjenstander
og landbruk, smalan, kredittkort og leasing, forvaltning,
pensjonssparing og mulighet for & plassere penger i
renter og fond.

Bankene i Eika Alliansen 2023

En detaljert oversikt over vare samarbeidspartnere finner
du pa vare nettsider:

https://eika.no/eika-alliansen/eikagruppen/apenhet

Eika Boligkreditt gir bankene konkurranse-
dyktig finansiering

Eika Boligkreditt er alliansebankenes kredittforetak, med
konsesjon til & utstede obligasjoner med fortrinnsrett (OMF).
Hovedformalet er & sikre bankene tilgang til langsiktig og
konkurransedyktig finansiering.

Eika Boligkreditt tar opp lan i bade det norske og interna-
sjonale finansmarkedet, og sgker finansiering der markedet
gir de beste betingelsene. Gjennom 4 overfere Ian til Eika
Boligkreditt kan alliansebankene tilby boliglan pa konkur-
ransedyktige vilkar til sine kunder.
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https://eika.no/eika-alliansen/eikagruppen/apenhet

Jeeren Sparebank leverte tidenes beste arsresultat i 2023
med 239,1 mill. kroner i resultat etter skatt, og med stor
gkning i markedsandeler. Det er verdt & nevne at tidenes
beste resultat skjer i det farste hele driftsaret etter konver-
tering til ny kjernebank (Tietoevry) i november 2022.

Det har veert krevende for hele Eika Alliansen a veere i kon-
verteringsprosess de siste tre arene etter at den strategisk
viktige beslutningen ble tatt av et samlet bankfelleskap i
Eika. Maten konverteringsprosjektet har blitt planlagt i for-
kant og gjennomfart pa gjennom alle sju konverteringshel-
gene, har vaert imponerende. Vi er mest imponert over den
profesjonelle maten dette har blitt handtert pa av alle de
kompetente medarbeiderne i Eika Gruppen som har vaert
involvert i Standardisering 2.0.

Verden star ikke stille, og det har veert viktig at vi i Eika Al-
liansen har tatt flere viktige, strategiske veivalg bade gjen-
nom 2023 og de foregaende arene. Vi i Jeeren sparebank
opplever bankene i Eika Alliansen som veldig samstemte
om de store strategiske veivalgene. Vi er svaert takknemlig
for stralende forarbeid av administrasjonen i Eika Gruppen.
Med et solid og balansert underlag legger de grunnlaget nar
bankfelleskapet skal ta viktige strategiske beslutninger for
hele alliansen.

Vi opplever ogsa stor takheyde nar veivalgene diskuteres,
og at vi har fatt et godt og apent diskusjonsklima. Nar kon-
klusjonene skal tas er vi ofte samstemte, og klarer & hensyn-
ta bade de mindre og de starre bankenes behov.

Arsrapport 2023 | Eika Gruppen

Geir Magne Tjaland
Banksjef i Jaeren Sparebank

Det er mange forklaringer pa hvorfor de strategiske proses-
sene har blitt veldig gode de seneste arene, men jeg tenker
at maten Eika Banksamarbeidet har fungert pa har veert en
viktig katalysator i dette. Eika Banksamarbeidet fungerer

som et godt radgivende eierorgan for styret i Eika Gruppen.

For Jeeren Sparebank er Eika Alliansen helt sentral for at vi
fortsatt skal vaere bade en offensiv og selvstendig spare-
bank i mange ar framover. Eika Alliansen gir oss bankene
flere stordriftsfordeler som vi kan kapitalisere pa, mens vi
kan ta smadriftsfordelene ut i lokalbankene med naerhet til
kundene og personlig radgivning.

Gode digitale kundeflater blir stadig viktigere i konkurran-
sen om kundene, og det har veert veldig kjekt & se den store
framgangen vi har fatt pa dette omradet den siste tiden.

Takk til alle de dyktige ansatte i Eika Gruppen som hver dag
star pa til glede for oss lokalbanker - og takk til alle bankene
i Eika Alliansen for stralende samarbeid gjennom 2023.

Dette lover godt for framtida.

Beste helsing fra Jeeren Sparebank - en stolt Eika-bank.
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Eika Gruppen sin hensikt er a sikre sterke og omsorgsfulle lokalbanker.

Eika Gruppen skal vaere Norges mest attraktive partner for
selvstendige banker. Visjonen «Vi styrker lokalbanken»
oppsummerer var hensikt: A sikre sterke og omsorgsfulle
lokalbanker som kan vaere en drivkraft for vekst og utvik-
ling, for kundene og lokalsamfunnet.

Eika Gruppen sitt bidrag til bankene kommer i form av
innkjgps-, kompetanse- og stordriftsfordeler, relevante pro-
dukter og tjenester, samt tilgang til attraktive partnerskap
og samarbeid. i sum bidrar dette til & styrke bankenes kon-
kurransekraft og markedsposisjon.

Eika Gruppens kjerneverdier pdlitelig, modig og engasjert er
feringer for var bedriftskultur, og hjelper oss & na vare mal.
Under fanen «Ett Eika» skal vi bruke virksomhetens samle-
de kompetanse effektivt og malrettet.

Var kjernevirksomhet er a tilrettelegge et moderne og
kostnadseffektivt skosystem som gir konkurransekraft til
selvstendige banker. Gjennom Eika Gruppen far sma og
mellomstore norske banker tilgang til ngdvendige og verdi-
okende produkter, tjenester og stordriftsfordeler innenfor
teknologi, kompetanse og stettetjenester for bankdrift.
Dermed kan bankene ha fokus pa egne fordeler nar de kon-
kurrerer i sine prioriterte markeder og kundesegmenter.

0:J0akim Bekkasen

Arsrapport 2023 | Eika Gruppen

Alliansebankene er eiere, tjenestebrukere og primeere dis-
tributerer for Eika Gruppen. Et godt samspill med bankene
er avgjerende for virksomhetens samlede maloppnaelse.

Bankenes tilfredshet med Eika Gruppen males jevnlig, og
ligger stabilt pa et svaert hgyt niva. Sammen med sterke
resultater og hoy medarbeidertilfredshet over tid, gir dette
Eika Gruppen et godt utgangspunkt for & veere en stadig
mer attraktiv samarbeidspartner.

@ke utviklingskraft og forbedre kunde- og radgiverlgs-
ninger; fortsette a styrke vare leveranser til bankene,
med spesielt fokus pa BM-lgsninger og AHV-omradet

+ Gjennomfgre strategiske endringer i Eika; etablere
samarbeid med Fremtind og Sparebanken Kreditt, og
sette en offensiv retning for nye Eika Kredittbank

« Fortsette arbeid med a forbedre bankenes kostnads-
posisjon

+ Lykkes med videre vekst og utvikling av Eika, og videre-
utvikle verdier sammen med nye og etablerte partnere

« Styrke var posisjon som markedets beste alternativ for
selvstendige banker.

De strategiske prioriteringene skal bidra til & gke Eika
Gruppens robusthet i mgte med ventede og uforutsette
endringer.
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Trendelag Sparebank er hovedsponsor for Formulation Gaming. k - o
Foto: Formulation Gaming _— ~ ' %




Palitelig, modig
0g engasjert

Medarbeidere i Eika Gruppen er var viktigste ressurs, og vi tar mangfold,

inkludering og likestilling pa alvor.

| Eika Gruppen navigerer vi i et landskap av konstant end-
ring, digitalisering og nye konkurrenter. Vi star overfor
strenge reguleringer, men vi ser det ikke som hindringer,
men som muligheter til & vokse og innovere. Vi er klare til
snu oss raskt, tilpasse oss og utvikle produkter og tjenester
som ikke bare mater, men som ogsa gjerne overgar kunde-
nes behov og forventninger.

Kundene vare representerer et spekter av unike bakgrun-
ner, og i Eika Gruppen streber vi etter a reflektere dette
mangfoldet. Vi er overbevist om at et variert og inklude-
rende Eika-team er drivkraften bak var fremtidige utvikling.
Vi prioriterer mangfold, inkludering og full likestilling i alle
aspekter av rekruttering og medarbeiderutvikling.

| Eika Gruppen verdsetter vi individets unikhet og opp-
muntrer til 3penhet og arlighet. Vi har nulltoleranse mot
diskriminering i alle aspekter av arbeidslivet, noe som blant
annet er uttrykt tydelig i var personalhdandbok.

Eika Gruppen er et kompetansehus med ledende kompe-
tansemiljger drevet av engasjerte og dyktige lagspillere.
Kulturbygging er ikke bare et konsept for oss, det er var
livsstil, var identitet. Vi veiledes av vare ledeprinsipper og
verdier, og var dynamiske «test-evaluer-juster»-tilnaerming
fremmer en kultur for kontinuerlig vekst og laering.
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Vi anerkjenner styrken i samarbeid, og vi arbeider sammen,
pa tvers av selskaper og avdelinger, for & oppna resultater
basert pa klare mal og strategisk prioritering. Vi ser motet
til & preve som et skritt mot suksess, og vi feirer milepaele-
ne sammen. Vi er «ett Eika», og vi er dedikerte til & skape en
arbeidskultur preget av tillit, respekt og apenhet.

Vi jobber systematisk med arbeidsmilje og -betingelser:

Hos oss jobber det mennesker med ulik bakgrunn og fag-
kompetanse, blant annet innen design, teknologi, ledelse,
forretningsutvikling, skonomi, jus, skadeoppgjer, forvaltning,
markedsfering, kommunikasjon, betalingslgsninger, kunde-
behandling, compliance og kompetanseutvikling.

Hos oss far alle mulighet til & utvikle seg og hovedtyngden av
kompetansehevingen oppstar gjennom kontinuerlig leering
og samarbeid i det daglige arbeidet. Vi tilbyr ogsa en rekke
kurs, oppleaeringsprogrammer og veiledninger for a styrke
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kompetansen til vare ledere og medarbeidere. Gjennom
Eika Skolen, Eika lederskole og Eika mentorprogram tilbyr vi
opplaering innen blant annet ledelse, kommunikasjon, per-
sonvern og sikkerhet. Nyansatte folger et opplaeringslap og
far tildelt en fadder som hjelper til med sosial inkludering
og praktisk informasjon.

Trivsel i hverdagen

| hjertet av var organisasjon ligger det en forstaelse for
betydningen av fellesskap og samhold. Vi er stolte over a
kunne si at vi i flere ar har oppnadd hgyere skar pa medar-
beiderengasjement enn mange andre i bransjen. Dette viser
var dedikasjon til & skape et arbeidsmiljg hvor hver enkelt
feler seg verdsatt, respektert og stolt over det vi oppnar
sammen.

Vi tror pa kraften i a samles, bade faglig og sosialt, som et
helt lag og i mindre grupper. Vi har delt minner ved sjgen,
til fjells, feiret sammen under hegstfest, sommerfest og
julebord, delt latter og konkurranse under fredagspglse
og spillekvelder, og leert av foredrag og gode diskusjoner.
Eika Bedriftsidrettslag tilbyr en rekke fysiske aktiviteter og
«Eika Pustepause» gir oss muligheten til & nyte kulturelle
opplevelser.

Likestilling

A skape en baerekraftig finansnaering er et oppdrag som
krever mer enn bare ord - det krever handling. Eika Grup-
pen gnsker a vaere en god bidragsyter, og arbeidet med
mangfold og inkludering er en prioritert oppgave.
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Vi ser forbi kjenn, alder, etnisitet,
funksjonsvariasjon, graviditet,
kulturell og sosial bakgrunn, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet, religion
og livssyn, og ser hverandre for det
vivirkelig er og bidrar med.

Vi er engasjert i & gjere Eika Gruppen mer mangfoldig og
inkluderende, og hasten 2023 startet vi et prosjekt for a
fremme mangfold og inkludering. Prosjektet har utarbeidet
en handlingsplan med tiltak som skal giennomfares.

Vi har satt et ambisigst mal om a ha minst 40 prosent kvin-
ner i ledende posisjoner. For & inspirere kvinner til & pata
seg lederstillinger og gkt ansvar har vi signert «Kvinner i
Finans Charter» og har inngatt partnerskap med ODA-nett-
verk. Vi har hatt deltakere pa Female future, Eika lederskole
og Eika mentorprogram. | tillegg har mangfold og inklude-
ring har vaert tema pa vare ledersamlinger, hvor vare fag- og
personalledere har deltatt. | trdd med verdier og ledeprin-
sipper oppfordres alle medarbeidere til 4 ta ansvar for egen
utvikling og seke ny kunnskap.

Vi tror pa dpenhet og ansvarlighet, og vi har publisert var
rapportering i trad med aktivitets- og redegjarelsesplikt pa
Eikas nettsider. Her kan du finne mer informasjon om vart
arbeid, vare tiltak og vare dyktige medarbeidere.
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«Sparebankbrua» over Mysenelva er bygget med statte fra Eidsberg Sparebank.



Var pavirkning pa omverden

Eika har store muligheter for a bidra til baerekraftig utvikling - og dermed
ogsa et stort ansvar for a sikre baerekraft i var forretningsmodell.

Store muligheter - stort ansvar

@konomisk vekst og velstand er i seg selv goder som flest
mulig mennesker bgr fa mulighet til & ta del i - men akti-
vitet som bidrar med mye positivt, kan ogsa ha negative
sider. Gjennom & bidra til vekst, nye bedrifter, nye boliger,
produksjon og finansiering sammen med lokalbankene,
bidrar vi i Eika samtidig til klimautslipp, forbruk av materi-
aler og ressurser og press pa naturen.

Den samlede effekten av arhundrer med gkende utslipp,
ressursbruk og globalt naturtap, erivar tid i ferd med a
na et niva der menneskenes livsvilkar i fremtiden er truet.
Vi ma redusere de negative konsekvensene av var aktivi-
tet pa omverden i arene fremover for a sikre at var vel-
ferd ikke gar pa bekostning av de som kommer etter oss.
Var velferd skal heller ikke ga pa bekostning av verdens
befolknings rettigheter som mennesker og arbeidstakere.

Eika har store muligheter for a bidra til baerekraftig utvik-
ling - og dermed ogsa et stort ansvar for a sikre baerekraft
i var forretningsmodell. For & kunne gjgre dette, ma vi for-
sta hvilken pavirkning konsernet har pd omverden i dag.

Eika Gruppen har gjennomfart flere innsiktsanalyser, som
vil presenteres i det folgende, og dette kapittelet er de-
dikert til innsikt om hvordan Eika Gruppen som konsern
pavirker omverden.

Pavirkningsanalyse baerekraft
Impact analysis
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Samfunnsoppdraget

Lokalbankene ble opprettet for & bidra til gkonomisk og
sosial baerekraft i sine lokalsamfunn. Lokalbankene har
muliggjort bedrifter og arbeidsplasser, boliglan og spa-
ring, og derigiennom bidratt til levende lokalsamfunn og
inkluderende gkonomisk utvikling. Baerekraftsarbeidet i
Eika Gruppen bygger videre pa lokalbankenes innsats for
lokal baerekraft giennom mer enn 150 ar, bade direkte i
vart eget arbeid og gijennom & understgtte lokalbankenes
innsats.

Vart samfunnsoppdrag er ikke lenger bare gkonomisk og
sosial baerekraft. | var tid handler baerekraft bade om a iva-
reta lokalsamfunnet, og om a lgse store, globale problemer
som klimaendringer, tap av naturmangfold og manglende
respekt for menneskerettigheter. Finansneaeringen spiller
en viktig rolle i omstillingen til mer baerekraft, bade lokalt,
nasjonalt og globalt. Som en av de sta@rste og viktigste ak-
tgrene i norsk finansnaering er vi bevisst vart ansvar for a
gjore ngdvendige endringer og ta ansvar for var pavirkning
pa omverden gjennom drift og verdikjede.

Lokalbankenes rolle som drivkrefter for vekst og utvikling
- for privatkunder, neeringsliv og norske lokalsamfunn -

vil fremover blir viktigere enn noen gang. Lokalbankenes
radgivningstiloud og nzerhet til kundene gjgr dem til
nekkelaktgrer i omstillingen av norske smabedrifter, og

i a sikre ny aktivitet og arbeidsplasser nar det som ikke

er baerekraftig skal erstattes. Neerhet til kunden gir ogsa
lokalbankene et godt utgangspunkt for a tilby relevante
produkter for den voksende kundegruppen som er opptatt
av baerekraft.

Eika Gruppen har utfgrt en pavirkningsanalyse for a gke inn-

sikten i hvordan konsernets virksomhet pavirker omverden
pa godt og vondt. Analysen er publisert her:
https://eika.no/eika-alliansen/eikagruppen/baerekraft
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Eika Gruppens interessenter

Bank Medarbeidere
Eier i Eika Gruppen
Kunde i Alliansen for gvrig
Distributer hos samarbeidspartnere

Kunder

i alliansebankene

av Eika Gruppen

av franchiseeiere i Aktiv
via samarbeidspartnere

Lokalsamfunn

Investorer

Obligasjonseiere
Andre eksterne eiere
Ratingbyraer

Partnere

Leverandarer
Underleverandgrer
Samarbeidspartnere
Franchisetakere

Myndigheter

Norske myndigheter
Europeiske myndigheter

Samfunnet for avrig

Planetens talegrenser
Media og Interesseorg.
Konkurrenter
Selskaper deleid av EKF
Akademia

Tettsteder og byer der Eika Alliansen er representert

Eika Gruppen har kartlagt de viktigste interessentgruppene
og vesentlige temaer for interaksjon med interessentene.
Vare viktigste interessentgrupper er lokalbankene, medar-
beidere, kunder, partnere, myndigheter, investorer, lokal-
samfunnene og samfunnet for gvrig. Interessentoversikten
over utdyper ytterligere viktige underkategorier for disse
interessentgruppene. Interessentanalysen er resultat av et
tverrfaglig samarbeid som involverte alle konsernselskaper,
og er forankret med konsernledelsen og konsernstyret.

Eika Gruppen har utstrakt kontakt gjennom ulike kanaler
med viktige interessentgrupper, og lokalbankene ivaretar
og formidler vesentlige temaer fra egne kunder og lokal-
samfunn. | 2021 gjennomfarte Eika Gruppen spgrreunder-
sekelser bade hos medarbeidere og hos lokalbankenes
kunder med formal om a avdekke viktige sp@rsmal for
baerekraftsarbeidet.

| 2022 utferte konsernet dybdeintervjuer med et utvalg av
bankenes kunder - som resulterte i at vi i 2023 tok konser-
nets arlige baerekraftuke ogsa ut til lokalbankenes kunder,
med rad for & gke kundenes kjennskap til enkle grep som
de kan ta i sin hverdag. Eika Gruppen har videre jevnlige
medarbeiderundersgkelser og allianseundersgkelser, samt
flere andre relevante forum for dialog. | 2022 har Eika Grup-
pen deltatt i flere diskusjoner og samarbeid om baerekraftig
utvikling med forretningspartnere og leverandgrer, bransje-
foreninger og alliansebankene.

| konsernstyret er viktige interessentgrupper representert,
bade i form av ansattrepresentanter fra Eika Gruppen og
alliansebankene, samt fire banksjefer. To banksjefer er i
tillegg varamedlemmer. To sveert viktige interessentgrupper
er dermed direkte representert i styret, som i det daglige
arbeider tett pa andre interessentgrupper, i form av kontakt
med kollegaer, egne kunder og lokalsamfunnene rundt
egen bank.
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Eika Gruppen har utfert en pavirkningsanalyse for & ke
innsikt i hvordan konsernets virksomhet pavirker omverden
pa godt og vondt. Analysen er utfert i henhold til metodikk
fra FNs prinsipper for baerekraftig bankdrift (UNEP FI), og
inkluderer portefgljene til Eika Gruppen og lokalbankene -
da konsernets pavirkning i stor grad gar gjennom bankene.

Analysen er publisert pa https://eika.no/eika-alliansen/
eikagruppen/baerekraft.

Ved & se pa vare portefgljer kombinert med hvilke behov
som er betydelige i norsk kontekst, hjalp verktgyet med a
beregne hvilke omrader som konsernet sarlig skal adresse-
re i arene fremover. Analysen viser at vi skal prioritere a ar-
beide med omradene ressurseffektivitet, avfall og klima.

Dette er viktige omrader som konsernet allerede arbeider
med - bade nar det kommer til & redusere avtrykk fra vare
kontorer, beregninger av vart klimaregnskap og gjennom
vare produkter som skadeforebyggende arbeid, gjenbruk

i skadeoppgjer og ansvarlige investeringer - i tillegg til akt-
somhetsvurdering pa klima og milje i verdikjeden. Konser-
net arbeider ogsa for a legge til rette for at lokalbankene
kan fremme hensynet til klima og miljg hos sine kunder og
leveranderkjede.

Analysen viser ogsa at vi har stort potensial for bade positiv
og negativ pavirkning pa sunne, inkluderende skonomier
og sysselsetting.

Dette understreker viktigheten av a ta vart samfunnsopp-
drag pa alvor. A vaere til stede for kunden og tilby relevante
finans- og forsikringsprodukter kombinert med helhetlig
radgivning, er viktige bidrag til en inkluderende, sunn gko-
nomi. A vaere en pélitelig finansinstitusjon er ogsa premiss-
giver for at Eika Gruppen kan styrke lokalbankene, som
understreker viktigheten av at konsernet har god styring og
kontroll, inkludert klima- og naturrisiko.
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Ved uaktsomhet kan rollen som nekkelressurs for gkono- Denne vesentlighetsanalysen ligger til grunn for hvordan vi

misk aktivitet potensielt ha negative effekter pa skonomien prioriterer i baerekraftsarbeidet. Temaene ble i 2021 identi-
og norske lokalsamfunn. fisert og prioritert i en prosess med bred involvering internt

. ) ) i Eika Gruppen og forankret i konsernledelsen og konsern-
Eika Gru.ppen har eksempelws et stort ansvar i rollene som styret. Bidragsytere var medarbeidere innen relevante
bghandllngsansvarllg og databehandler. Personopp!ys- fagfelt, og flere som har jevnlig dialog med ulike interessent-
ningsloven bygger pa grunnleggende menneskerettigheter, grupper. Analysen omhandler tema med relevans pa bade
hvor‘persor‘wer.n eren m'enneske'reott. Mennesker skal ha kort og lang sikt, og det er lagt vekt pa a begrense negative
rett til et privatliv og muligheten til a ha kunnskap om hvor- pavirkninger fremfor & forsterke positive pavirkninger -

dan ens personqpplysnlnger brukes, samt a kunne bestem- samt at negative pavirkninger av uopprettelige karakter skal
me over dette. Eika Gruppen har styrende dokumenter

. - . . prioriteres.
og rutiner for a ivareta dette, se eget kapittel Styring og
kontroll. Vesentlighetsanalysen fikk i 2022 noen mindre justeringer
: red isiko f ) fek . Isetti ved 4 tilpasse hovedbolkene i henhold til oppdatert baere-
FErla FE .L:jserel risiko for negative effe t((ejr pa St')ys.zefseﬁ:'nkgj' kraftstrategi. Arbeid med a oppdatere analysen i henhold
SKa ahr el SFT( aSJor?fe;preges'lfv ansten |ghar fe'ks oroc()j ' til nye krav til dobbeltvesentlighetsanalyse ble pabegynt i
trygg et. og like mg igheter. Eika Gruppen ar fokus pa det- 2023, og vil fortsette i 2024.
te bade internt og i aktsomhetsvurdering av leverandgrer
og forretningspartnere. Eika Gruppens baerekraftstrategi legger frem at vi skal styr-
) ke bankene som drivkraft for beerekraftig vekst og utvikling,
Konsernets vesentlighetsanalyse vi skal vaere en padriver for klima- og miljgvennlig verdiska-
Konsernet har utviklet en vesentlighetsanalyse, basert pa ping og vi skal veere et mangfoldig og inkluderende Eika.
var interessentoversikt og pavirkningsanalyse, som lgfter Strategien var - og hvordan Eika Gruppen arbeider med
de mest vesentlige baerekraftstemaene for konsernet. baerekraftig utvikling, er naermere beskrevet i neste kapittel.
Styrke bankene som drivkraft for Padriver for klima-og Et mangfoldig og
baerekraftig vekst og utvikling miljevennlig verdiskaping inkluderende Eika
wOMm w(Om ™
Vesentlige emner (GRI): Economic Performonce, Vesentlige emner (GRI): Economic Performance, Vesentlige emner (GRI): Employment, Diversity and Equal
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Emissions, Customer Privacy Environmental Assessment Discrimination, Supplier Sociol Assessment
Viktighet for
Interessentene Vesentlige pavirkningsomrader fra pavirkningsanalysen:
&
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omsorgsfulle inkl. klima- og naturrisiko Klima
Sveert lokalbanker *  Etisk ferretningsdrift
hay *  Muliggjere beerekraftig
omstilling lokalt
{:7 Ressurseffektivitet
Beerekraft i produkter,
lesninger og anskaffelser
Avfall
+ Likestillingog
H . mangfold
N oneverntig | Milsledelse M oo nkderande ekonom
e + Kunnskapsrike unne inkluderende ekonomier
Of engasjerte
medarbeidere
Hay Svart hay Eika Gruppens Symabeting

evne til & pavirke

Eika Gruppens baerekraftstrategi legger frem at vi skal styrke bankene som drivkraft for beerekraftig vekst og

utvikling, veere en padriver for klima- og miljgvennlig verdiskaping og veere et mangfoldig og inkluderende Eika.
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Som en stor og viktig finansakter i Norge har Eika Gruppen en viktig rolle
i baerekraftig omstilling av samfunnet.

Implisitt i Eika Gruppens formal star ordet baerekraft; a sikre sterke
og omsorgsfulle lokalbanker som kan veaere en drivkraft for baere-
kraftig vekst og utvikling, for kunden og lokalsamfunnet.

Eika Gruppen skal vaere en padriver for baerekraftig utvikling, og i
det fglgende beskrives strategi, tiltak, oppnaelser og styring av bae-
rekraftsomradet i Eika Gruppen.

Beaerekraftstrategien til konsernet ble oppdatert i 2023, og bygger pa
innsikt presentert i forrige kapittel, Vdr pavirkning pd omverden.

Konsernet har en tydelig malsetning om a viderefare vare posisjon
som en palitelig gkonomisk akter - ogsa for baerekraftsomradet, og
prioriterer falgende tre fokusomrader for arene fremover:

Vi skal styrke lokalbankene med tilpasning til kommende krav,
forventninger og behov.

Vi skal veere padriver for klima- og miljgvennlig verdiskaping.
Konsernet har ambisjon om netto nullutslipp innen 2050 - samti-
dig som planetens gvrige talegrenser skal respekteres.

Vi stgtter opp om internasjonalt anerkjente menneskerettigheter
og behovet for a fremme mangfold og inkludering - bade internt
og i samfunnet rundt oss.

Prosess med & sette aktuelle delmal vil fortsette som del av arbeidet
med oppdatert dobbelt vesentlighetsanalyse.

Prioriterte omrader i Eika Gruppens baerekraftstrategi

Samarbeid er en viktig forutsetning for & na vare ambisjoner pa
baerekraft; det gjelder innad i konsernet, i alliansen som helhet og
med andre viktige interessenter og organisasjoner.

Vi har forpliktelser til Miljgfyrtarn, FNs prinsipper for ansvarlig bank-
drift, FNs prinsipper for ansvarlige investeringer, Grgnnvaskingspla-
katen og Kvinner i Finans Charter. Eika Gruppen stgtter seg videre
pa anerkjente initiativer og rammeverk i sitt arbeid med baerekraft.

Konsernets baerekraftstrategi er tilpasset Eika Gruppens overordne-
de strategi, og skal sikre at konsernet i tilstrekkelig grad ivaretar bae-
rekraftshensyn samt identifiserer relevante risikoer og muligheter.

Baerekraft skal vaere en del av Eika Gruppens forretningsmodell. Det
innebaerer at var innsats pa baerekraftsomradet skal ta utgangs-
punkt i var potensielle og faktiske pavirkning pa omverden, at arbei-
det skal integreres i virksomheten og at vi skal male og rapportere
pa fremdrift.

+ Innsikt er utgangspunktet for var innsats pa baerekraft. Eika
Gruppen benytter flere former for interessentdialog og relevante
analyser for a opparbeide innsikt i hvordan konsernets aktiviteter
pavirker omverden - og for & identifisere relevante handlinger
for @ minimere negativ pavirkning. Vi skal holde oss oppdatert
pa forventninger og krav fra omverden, og prioritere a begrense
negativ pavirkning med utgangspunkt i vesentlighet.

Styrke bankene som
drivkraft for baerekraftig
vekst og utvikling

Ved a styrke alliansebankene pa
baerekraft, oppnar vi sterst positiv
effekt pa omverden.

Derfor skal vi bidra til
alliansebankenes barekraftsarbeid
innenfor banksystemer og
-tjenester, kundeflater, anskaffelser,
kompetanse og innsikt.
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Padriver for klima- og
miljevennlig verdiskaping

Vi stari en akuttklima- og miljekrise,
og som finansinstitusjon har vistore
muligheter til & pavirke.

Derfor skal vi etterleve Paris-avtalen
om nettonull i var drift og produkter
senestinnen 2050, samtidig som vi
skal respektere planetensevrige
talegrenser.

a1 ] 17

Et mangfoldig og
inkluderende Eika

Vi ser og forstarat menneskerer
ulike, og at mangfold tilferer verdi
bade for Eika og samfunnet.

Derfor skal vi internt styrke mangfold
og inkludering og prioriterefinansiell
inkludering og universell utforming i
vare produkter, tjenester og
kommunikasjon.
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+ Baerekraft skal integreres i retningslinjer, strategi, drift og ut-
vikling, med tydelig ansvar og oppfelging fra relevant fagfelt.
Ansvarlige enheter skal ivareta konsernets baerekraftstrategi
samt arbeide for a forsta risiko, se muligheter og samarbeide der
relevant.

+ Eika Gruppen skal informere om var fremdrift pa vedtatt mal
bade internt til ledelsen og styret samt eksternt gijennom baere-
kraftsrapportering. Rapportering pa var fremdrift skal vaere aerlig
og transparent.

Konsernselskapene i Eika Gruppen har egne baerekraftsansvarlige,
som samlet utgjer koordineringsteamet for baerekraft. Koordi-
neringsteamet samarbeider pa relevant utviklingsarbeid, inn-
siktsanalyser og rapporteringer, og fungerer som en padriver for
konsernets baerekraftsarbeid. Det er videre etablert relevante sam-
arbeidsforum internt i konsernselskaper og med alliansebankene.

Konsernselskapene rapporterer kvartalsvis inn til koordineringste-
amet pa fremdrift pa relevante indikatorer. Styret far arlig status pa
fremdriften til konsernets arbeid med baerekraft.

Det arbeides jevnlig med & kommunisere og forankre var tilneerming
til baerekraft hos medarbeidere i Eika Gruppen og i alliansen, blant
annet via Eikas Baerekraftuke, relevant innhold pa interne kanaler,
konsernets statusmeter og frivillig ESG-kurs for medarbeidere i
konsernet og alliansen.

1. A styrke bankene som drivkraft for beerekraftig
vekst og utvikling

Det er gjennom lokalbankene at Eika Gruppen har stgrst pavirkning
pa omverden. Ved a styrke bankene pa baerekraft, kan konsernet
bidra til & redusere faktiske negative pavirkninger pa klima/milje og
sosiale forhold fra verdikjeden gjennom bevisstgjering, innsikt og
tilrettelegging.

Eika Gruppen skal bidra til lokalbankenes baerekraftsarbeid innenfor
banksystemer og -tjenester, kundeflater, anskaffelser, kompetanse

og innsikt. Dette innebaerer at vare leveranser til bankene skal veere
i henhold til stadig okte krav og forventningene til baerekraft.

Vi skal tilby relevante kurs og kompetanselgft til radgivere, og kom-
munisere godt og effektivt til bankene om beerekraft i Eika Gruppens
produkter. Vi skal gjere det mulig for bankene a gi gode rad og
innsikt til kunden pa baerekraft, og kommunisere relevante baere-
kraftkrav til kunden. Bankene skal jevnlig fa anbefalinger om hvor

krav og forventninger forventes a veere gkende fremover, og vi skal
fremme erfaringsutveksling pa baerekraftsomradet i alliansen.

Lokalbankene stér for hoveddelen av den direkte kontakten mot
kunder og samfunn i alliansen. Bade tilbudet til kunden, risikostyrin-
gen i kundeforholdet og andre bidrag til lokalsamfunnet rundt ban-
ken er viktige deler av alliansens baerekraftsarbeid. Eika Gruppen
bidrar i stor grad indirekte, giennom systemer, verktgy og kompe-
tanse til bankene og deres medarbeidere. Gjennom vare leveranser,
skal vi understgtte lokalbankenes arbeid med baerekraft - bade
rettet mot kundene og i bankens egen drift.

Viktig premissgiver for at Eika Gruppen skal kunne styrke lokalban-
kene, er ivaretagelse av var rolle som en palitelig gkonomisk akter
med god styring og kontroll.

Viktige milepaeler:
+ Lansering av grenne boligldnsprodukter (2020 og 2021)

+ Etablering av baerekraftsvurderinger i kredittbehandlingen av
bankenes bedriftskunder, med tilknyttet kursing og webinarer
(2021). 12023 ble det foretatt 7600 ESG-vurderinger i alliansen.

+ Pavirkningsanalyse for Eika Gruppen og alliansebankene (2021),
se forrige kapittel «Var pavirkning pa omverden», som allianse-
bankene kan benytte inn i sine vesentlighetsanalyser.

+ Oppdaterte ESG-kurs for medarbeidere i hele alliansen ble lansert
hgsten 2022, som flere av bankene har gjort obligatorisk for sine
medarbeidere. Omtrent halvparten av medarbeiderne i allianse-
bankene har fullfart grunnmodulen i kurset.

+ Eika Gruppen har gjennomfart tre beerekraftsuker (2021, 2022
og 2023). Alle medarbeidere i Eika Gruppen, Eika Boligkreditt og
lokalbankene far i denne uken tilbud om daglige fagsendinger,
artikler og aktiviteter. Formalet er & ke kompetanse og enga-
sjement for baerekraft. | 2023 ble baerekraftuken ogsa tatt ut til
lokalbankenes kunder med et eget tilpasset program.

+ Lansering av stetteverktoy til bankene for beregning av finansier-
te utslipp.

+ Prosjektledelse for gjennomfering av dobbeltvesentlighetsanaly-
se for banker basert pa kravene stilt i CSRD.

Konsernet har i 2023 prioritert & bista bankene med kjennskap til
stadig gkende krav og forventninger, herunder et eget prosjekt for
gjennomfaring av dobbeltvesentlighetsanalyse basert pa kravene
stilt i CSRD. Eika Gruppen har ogsa stettet bankene i forbindelse
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Konsernselskapene i Eika Gruppen har egne baerekraftsansvarlige, som samlet utgjer koordineringsteamet for baerekraft.
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med apenhetsloven, tips til baerekraftsrapportering, samtalemal om
baerekraft til bedriftsradgivere, webinarer og annen relevant kunn-
skapsdeling. Konsernets prioriteringer tas pa bakgrunn av utstrakt
dialog med lokalbankene og kjennskap til forventninger fra kunder,
investorer og myndigheter.

Verden star i en akutt klima- og miljgkrise. Som finansinstitusjon har
vi store muligheter - og ansvar - for & fremme klima- og miljgvenn-
lig verdiskaping. Gjennom utformingen av konsernets tjenester og
produkter samt bevisste valg for verdikjede, kan vi redusere utslipp
og annen negativ pavirkning pa natur. Ambisjonen er 3 etterleve Pa-
ris-avtalen om netto nullutslipp i var drift og produkter senest innen
2050 - samtidig som vi skal respektere planetens gvrige talegrenser.
Dette er i trdd med var forpliktelse til FNs prinsipper for baerekraftig
bankdrift.

Konsernet utarbeider arlig klimaregnskap. | 2022 og 2023 har Eika
Gruppen deltatt i en arbeidsgruppe i regi av Finans Norge for a
utarbeide veileder for beregning av finansierte utslipp. Et prioritert
prosjekt for 2023 var beregning av scope 3-utslipp fra vare produk-
ter, blant annet gjennom en arbeidsgruppe tilhgrende FNs prinsip-
per for ansvarlig bankdrift. Konsernet vil arbeide videre i 2024 med
beregning av relevante scope 3-kategorier for utslipp.

Konsernselskapene i Eika Gruppen jobber bade i egne selskaper og
via koordineringsteam for baerekraft med & fremme klima- og mil-
jovennlig verdiskaping. Konsernselskapene star ovenfor ulike utfor-
dringer som felge av de ulike virksomhetens art. Eika Forsikring, Eika
Kapitalforvaltning og Eika Kredittbank rapporterer jevnlig til koordi-
neringsteamet pa indikatorer relatert til baerekraftstrategien. | det
folgende utdypes arbeidet for baerekraft i egen drift og produkter

Det mest baerekraftige utfallet er a forhindre at skaden oppstar - og
skadeforebyggende arbeid har lenge veert prioritert i Eika Forsikring.
Nar skaden farst skjer, er fokuset pa hvordan skadeoppgjeret kan
ha god kvalitet samtidig som negativ pavirkning pa omverden skal
begrenses. Utformingen av forsikringsproduktene skal veere til nytte
for kunden og i gkende grad gi insentiver til baerekraftig livsfarsel.

Innsatsen pa skadeforebyggende arbeid har forplantet seg i flere
samarbeidsavtaler og prosjekter, herunder med Trygg Trafikk. Eika
Forsikring har tatt i bruk kommunikasjonsteknologi for a varsle
kunder som kan bli utsatt i ekstremvaerhendelser, og har prioritert
termografering i landbruk og subsidierer varmeovervaking i sikrings-
skap - for & hindre branntillgp og tap av eiendeler eller dyreliv.

Videre fokuseres det pa god og malrettet radgivning om skadefore-
byggende tiltak ved bruk av digitale lasninger i kundekommunika-
sjonen - blant annet sendes rad om skadeforebyggende tiltak til
vare kunder gjennom ulike digitale flater, med hensyn til sesongrele-
vant innhold. Videre jobbes det med automatisering av oppgjgrspro-
sesser og digitalisering av flere kundedokumenter, for at det skal bli
enklere for kunden a fa oversikt over sine forsikringsdokumenter,
samtidig som selskapets materialforbruk reduseres.

Nar skaden farst oppstar, stilles det strenge krav til hvordan skade-
utbedringen skal forega. Ved skade, er det alltid neermeste kompe-
tente leverandgr med avtale som far oppdraget. Ved a velge best
mulig fagkompetanse med utgangspunkt i geografisk naerhet, unn-
gas ungdvendige utslipp ved kortere transport av deler og personell.
Alle leveranderer med samarbeidsavtale, og hvor Eika Forsikring
aktivt styrer utbedring av skaden, vurderes ut fra krav til miljgledel-
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se og sosiale forhold. Det stilles krav ved alle nye og reforhandlede
avtaler om at leverander er sertifisert Miljgfyrtarn, 1ISO14001, EMAS
eller tilsvarende, eller starter prosessen innen 6 maneder og full-
forer innen 18 maneder fra avtaleinngaelse. Dette kravet ivaretar
viktige aspekter innen bade klima/milje og sosiale forhold, og re-
duserer baerekraftsrisikoer i leveranderleddet. Pa forespgrsel skal
dokumentasjon fremvises. | tillegg stilles det krav om at leverander
gir rettferdige lennsbetingelser i form av tariffavtaler.

Eika Forsikring arbeider med a fremme sirkulaergkonomi og gjenb-
ruk i skadeoppgjer sa lenge kvalitet og sikkerhet ikke forringes. Et
fokusomrade er bruk av brukte deler i motorskadeoppgjer, med
en ambisjon om 10 prosent likestilte resirkulerte deler benyttet i
motorskadeoppgjer i 2025. Det jobbes videre aktivt med leveran-
derer pa bygningsskader for bruk av klimasmarte Igsninger i gjen-
oppbygging. God dialog med akterer i leveranderkjeden er et viktig
utgangspunkt for ansvarlige skadeoppgjer.

Utvikling av skademodeller vektlegges for a risikovurdere for-
sikringsproduktene, og analysere kontinuerlig effekter av eksempel-
vis ekstremveer og endring i var eksponering for klimarisiko. Vurde-
ringer og rapportering knyttet til klimarisiko er integrert i selskapets
ordinzere risikoprosesser.

Eika Forsikring sin investeringsportefglje er innrettet etter interna-
sjonalt anerkjente prinsipper og initiativer som omhandler baere-
kraft og samfunnsansvar. Forvaltning av selskapets verdipapirpor-
tefelje er satt til Eika Kapitalforvaltning. Eika Kapitalforvaltning har
alltid ESG-profil som et av kriteriene ved investeringsbeslutninger,
og avgir arlig bekreftelse pa at investeringene skjer i henhold til
gjeldende regelverk for baerekraftige investeringer.

Oppnaelse pa viktige omrader i 2023:

* Andel el-anlegg i landbruk som er termografert i 2023: 40,25 %
(2022: 17,4 %, eldre metode for utregning)

* Reparasjonsandel av ruteskader: 30,39 % i 2023 (2022: 28,3 %)

+ Fremdrift i andel brukte deler i skadeoppgjer i henhold til plan i
2023:5,51 % (2022: 5 %)

+ 100 % av inngatte styringsavtaler i skadeoppgjer har miljgserti-
fisering - eller har forpliktet seg til en konkret plan om & bli det.
Krav om dette folger av alle nye og reforhandlede hovedleveran-
deravtaler i Eika Forsikring.

+ Radgivere pa storskader jobber for & ha oversikt over kunder i
berert omrade i lgpet av 24 timer etter at skade har oppstatt, og
er i kontakt med ca. 90 % av kundene i omradet innen 48 timer.

+ Digital taksering har i sterre grad blitt brukt i 2023 ved mindre
komplekse skadesaker. Video, bilder og telefonsamtaler med
kunder, reduserer miljgbelastning gjennom & minimere reisebe-
hov, og kundene far samtidig raskere skadeoppgjer.

+  Gjennom 2023 har selskapet fortsatt a tilegne seg en forbedret
oversikt over portefeljens eksponering mot naturfarer. Arbeidet
har lagt et godt grunnlag for videre eksponeringsanalyser og
produktovervaking.

+ Selskapet startet arbeidet med a taksonomitilpasse produktpor-
tefgljen i 2023. Herunder bruk av framoverskuende data for a
finne risiko for fremtidige klimarelaterte skader i produkt-tariffe-
ring.

+ Eika Forsikring piloterte en naturfareoversikt til vurdering av fy-
sisk klimarisiko i kredittprosess hos enkeltbanker i Eika Alliansen.

+ Selskapet har jobbet aktivt med forbedring av sitt klimaregnskap
i 2023. Dette har fort til bedre utslippsoversikt i samtlige scope.
Arbeidet har blitt gjort i henhold til anbefalinger og beskrivelse i
GHG-protokollen.
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Ansvarlige investeringer

Eika Kapitalforvaltning er en ansvarsfull og langsiktig forvalter.
Selskapets forvalteres hovedoppgave er a arbeide for a skape god,
langsiktig avkastning for kundene vare. Selskapet operer under vi-
sjonen «Derfor investerer vi ikke i hva som helst». Det jobbes daglig
med & fremme baerekraft i selskapets verdipapirfond og portefglje-
forvaltning. Dette arbeidet reflekterer en langsiktig strategi og inves-
teringsfilosofi blant annet forankret i FNs prinsipper om ansvarlige
investeringer, FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og mennes-
kerettigheter, OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper mv.
Formalet med strategien er a redusere baerekraftsrelatert risiko i
verdipapirfond og portefgljer forvaltet av selskapet. Strategien skal
ogsa serge for at Eika Kapitalforvaltning investerer i selskaper som
opererer ansvarlig, noe selskapets forvaltere mener gir det beste ut-
gangspunktet for & skape en god langsiktig avkastning for selskapets
kunder. Dette betyr samtidig at Eika Kapitalforvaltning ikke bidrar

til & finansiere selskaper som bryter med viktige og grunnleggende
baerekraftsprinsipper.

Som en del av selskapets ESG-strategi signerte selskapet i juni 2021
FN sine prinsipper for ansvarlige investeringer (FN PRI). Dette for-
plikter selskapet til 4 etterleve en rekke prinsipper for ansvarlige
investeringer. Sammen med selskapets egne Retningslinjer for an-
svarlige investeringer og integrering av baerekraftsrisiko samt Policy
for utevelse av eierskap, gir dette en solid forankring og en tydelig
ambisjon og retning pa baerekraftsarbeidet. Signeringen av FN sine
prinsipper krever at Eika Kapitalforvaltning integrerer ESG i alle ledd
av forvaltningen og at selskapet rapporterer pa egne aktiviteter

og implementeringen av ESG i verdipapirfond og portefgljer som
selskapet forvalter. Det stilles ogsa krav til tilfredsstillende ESG-rap-
portering fra selskapene som det investeres i, at selskapet er aktive
eiere og at selskapets forvaltere samarbeider med andre investorer
for & fremme ansvarlige investeringer. Selskapets ESG-strategi gjor
at kommunikasjonen rundt ESG i selskapets forvaltning vil veere
tydelig og underbygge malsetningen om at selskapets fond og por-
tefgljer over tid skal veaere konkurransedyktige pa ESG sammenlignet
med tilsvarende fond og portefaljer.

For Eika Kapitalforvaltning er det viktig at fondene sgker & maksi-
mere avkastningen gitt produktetens risikorammer, men samtidig

| Eika Gruppen ser vi til anerkjente
nasjonale og internasjonale initiativer
i vart arbeid med barekraft:

Menneskerettighetene
FNs baerekraftsmal
FNs prinsipper for beerekraftig bankdrift

FNs prinsipper for ansvarlige investeringer

Miljgfyrtarn

Grgnnvaskingsplakaten
Planetens talegrenser
Kvinner i Finans Charter

Veikart for grenn konkurransekraft i
finansnaeringen
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fremmer miljgmessige-, sosiale- og forretningsetiske (ESG) egenska-
per giennom sine investeringsprosesser. A fremme ESG-egenskaper
betyr at vare forvaltere skal ta baerekraftshensyn nar de investerer,
men ikke ha barekraftige investeringer som formal. Verdipapirfon-
dene i Eika Kapitalforvaltning har en baerekraftsprofil iht. EU-parla-
mentets og Europaradets forordning (EU) 2019/2088 av 27.novem-
ber 2019 som definerer vare verdipapirfond som artikkel 8-fond iht.
SFDR (Sustainable Finance Discloure Regulatin). | henhold til kravet
for artikkel 8-produkter om & fremme ESG-egenskaper, vil verdi-
papirfondene ta ESG-faktorer inn i investeringsbeslutninger bade
grunnet etiske perspektiver, og fordi ESG-faktorer har en betydning
for risikoanalyser og finansielle stgrrelser.

12023 hadde 98,5 % av Eika Kapitalforvaltnings aksjeinvesteringer
dyptgaende ESG-data - mot 97 % i 2022. Karbonavtrykket fra ak-
sjeinvesteringer, malt i tonn CO2 per millioner USD investert, var
92,112023 mot 132,31 2022. Referanseindeksene hadde til sam-
menligning en karbonintensitet pa 109,4 i 2023 og 160,4 i 2022.

Oppnaelse pa viktige omrader i 2023:

| 2023 har Eika Norge, Eika Global og Eika Alpha hatt lavere kar-
bonintensitet enn indeks. Norden hadde lavere karbonintensitet
enn indeks i fgrste halvar, men har hatt hgyere i siste halvar av
2023.

Andel selskaper i aksjefondene med dyptgaende ESG-data var
per 31.12.2023 99 % i Eika Global, 100 % i Eika Norden, 98 % i
Eika Norge og 97 % i Eika Alpha.

+ Per 31.12.2023 hadde alle aksjefondene bedre eller lik ESG-rating
som deres respektive referanseindekser.

+ 12023 stemte selskapet ved 90 % av generalforsamlinger i det
norske universet, malet er 75 %. Selskapet jobber videre med a fa
pa plass system for & stemme globalt.

Ansvarlig kreditt

Som kredittgiver har Eika Kredittbank et saerskilt ansvar i arbeidet
med & innvilge riktig 1an til riktig kunde. Ansvarlighet er innarbeidet
i selskapets styrende dokumenter, og er en integrert del av hele
selskapets verdikjede fra seknad om lan til kommunikasjon mot
selskapets kunder. Selskapets innsats i bekjempelse av korrupsjon
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og hvitvasking er ogsa viktige bidrag i baerekraftsarbeidet, og er et
omrade som krever betydelig med tid og ressurser. Eika Kreditt-
bank har seerlig pavirkning pa klima og milje gijennom finansiering
av kjgretey og usikret kreditt.

Selskapet er bevisst pa a ikke stimulere til gkt og lite gjennomtenkt
forbruk gjennom sin markedsfering, og selskapet har fokus pa
kundeinsentiver for & gke andel grgnne billan i sin billdnsportefalje.
Ved utgangen av 2023 er 44 % av selskapets billansportefalje el-
billdn og alle kortprodukter er i resirkulert plast.

Fokus for 2024 er a opparbeide ytterligere kunnskap og innsikt om
selskapets pavirkning pa milje og klima, for  redusere direkte og
indirekte fotavtrykk - ogsa gjennom jevnlige aktsomhetsvurderin-
ger av leverandgrer og forretningspartnere.

Aktiv Eiendomsmegling har satt retningen for sin baerekraftsinn-
sats; Aktiv skal bygge baerekraftskompetanse hos sine meglere som
gjor at de kan gi smarte og baerekraftige rad til selger om hvilke
tiltak som ber prioriteres for salg og til kigper om hvilke tiltak som
ber prioriteres for boligen - og hvorfor. Som en franchisekjede, vil
Aktiv ta ansvar for a veilede sine franchisetakere i hvordan de effek-
tivt kan redusere eget fotavtrykk og fremme mangfold og inklude-
ring, bade internt og i sine tjenester.

Eika Gruppen jobber for & sgrge for en ansvarlig leveranderkjede
der helhetlig verdiskapning og felles formal star i sentrum. Ved a
inngad avtaler med andre virksomheter bade i og utenfor Norge,
apner man ogsa for gkt ESG-risiko.

Eika Gruppens policy for anskaffelser og utkontraktering formalise-
rer krav til undersgkelser av leverandgrer i anskaffelsesprosessen
- sa vel som jevnlig i avtaleperioden. Kravene gjelder klima/miljg,
sosiale forhold og etisk forretningsdrift - og risikovurderingen
avhenger av bransje, virksomhetens stgrrelse og opphavsland.
Policydokumentet begrenser ogsad hvem som kan innga avtaler i
konsernet.

Formalet med aktsomhetsvurderingene er a redusere risiko for at
konsernet bidrar til brudd pa menneskerettigheter, ungdvendig pa-
virkning pa klima og natur og andre negative pavirkninger pa om-
verden - og er et viktig hjelpemiddel for & ivareta forpliktelser ogsa
gjennom forretningspartnere og leverandgrer. Eika Gruppen AS har
en funksjon for stotte til anskaffelser og oppfelging av leverandarer
i henhold til policyer og retningslinjer. Eika Gruppen har lav risiko-
vilje for brudd pa menneskerettigheter, anstendig arbeidsforhold
og anerkjente prinsipper og rammeverk for klima og miljg. Risikoen
er vurdert til & veere heyest i leveranderleddet.

Det er ikke funnet grunn til & mistenke forhgyet risiko for brudd pa
anerkjente rammeverk/prinsipper for klima/miljg, sosiale forhold
eller etisk forretningsdrift hos virksomhetene som er aktsomhets-
vurdert. Merk at det er flere bransjer knyttet til skadeoppgjer som
har forhayet risiko, og derfor fglger egne krav.

Eika Gruppen har begrenset direkte klimaavtrykk pa grunn av virk-
somhetens art. Det er likevel gjort flere tiltak for & begrense eget
utslipp, herunder Miljgfyrtarnsertifisering av alle fire lokasjoner i
2021. Miljgfyrtarn stiller krav til blant annet HMS, innkjgp, retnings-
linjer for reisevirksomhet, energibruk og avfallssortering. Sertifise-
ringen medferer aktiv fornyelse hvert tredje ar, og det innebaerer
nye runder med detaljerte gijennomganger av virksomheten for &
sikre at kriteriene etterleves.
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Under er utdrag fra klimaregnskapet til Eika Gruppens fire lokasjo-
ner for de tre siste arene, malt i tonn CO2-ekvivalenter.

Klimaregnskapet er beregnet i Miljgfyrtarnportalen. Se kapittel
Klimaregnskap side 24-25 for mer utfyllende informasjon om utslipp
i 2023, tiltak og beregningsmetode.

Merk at 2021 og 2022 var ar preget av korona og medfglgende
restriksjon, og kan derfor ikke anses som normalar.

Utslipp Endring
tonn (t) CO2 2021 2022 2023 2022-23
Scope 1 46,2 55,2 35,2 -20t CO2
Scope 2 176,6 166,0  202,0 +36tCO2
Scope 3 51,2 1500 177.4 +27,4tCO2
Total 274,0 371,2 4145 +43,3t CO2
Utslipp per arsverk 04 0,6 0,6 +0t CO2
Utslipp/omsetning 0,07 0,10 0,09 -0,01 t CO2

Klimaregnskapet over viser Eika Gruppens direkte og indirekte
utslipp. Scope 1 viser utslipp fra virksomhetens kjgretgy, mens
scope 2 tar for seg utslipp knyttet til energi og fijernvarme. Scope 3
er indirekte utslipp fra virksomhetens drift, og inkluderer kilometer-
godtgjarelse, flyreiser og avfall. Ved & inkludere mer av verdikjeden
i scope 3, vil vi fa opp et tydeligere bilde av utslippsnivaet var virk-
somhet bidrar til. | tabellen inkluderes avfall og reisevirksomhet.

Eika Gruppen ser og forstar at mennesker er ulike og har ulike be-
hov, og at mangfold tilfarer verdi bade for Eika og samfunnet. Eika
Gruppen respekterer og stgtter opp om internasjonalt anerkjente
menneskerettigheter og behovet for & fremme anstendig arbeid

- inkludert mangfold og inkludering - bade internt i egen drift og i
samfunnet rundt oss.

Var HR-strategi vektlegger god bedriftskultur og viktigheten av
mangfold, psykologisk trygghet og dpenhet. Tydelig fokus pa in-
kludering og mangfold internt reduserer risiko for diskriminering
av medarbeidere, og sammen med fokus pa opplevd trygghet og
personlig utvikling kan ogsa medarbeideres engasjement gke, og
derigjennom styrke vare muligheter til & levere pa konsernets for-
mal. Eika Gruppen er ogsa pliktig til & arbeide mot diskriminering
etter norsk lov.

Eika Gruppen skal vaere en mangfoldig og inkluderende arbeids-
plass. Med mangfold, menes de ulikhetene som systematisk har
fort til skjevheter i samfunnet, herunder alder, etnisitet, religion/
livssyn, kjgnn, funksjonsvariasjon og legning. Eika Gruppen har mal
om minimum 40 % prosent kvinnelige ledere. Kvinneandel i kon-
sernledelsen er per desember 2023 pa 57 prosent, og 36 prosent

i utvidet konsernledelse (inkludert administrerende direktgrer i
datterselskaper).

Se videre kapittel om Organisasjon og arbeidsmiljs samt rapporten
«Aktivitet- og redegjarelsesplikt» for utdypende informasjon om
mangfold, ikke-diskriminering og medarbeideres rettigheter
(https://www.eika.no/eika-alliansen/arsrapporter > Andre rapporter).

Signering av Kvinner i Finans Charter og partnerskap med ODA,
Nordens ledende nettverk for mangfold i teknologi, statter opp om
malene konsernet har satt pa likestilling. | 2023 startet det opp et
eget prosjekt i konsernet for & fremme mangfold og inkludering.
Dette arbeidet fortsetter i 2024.
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Eika Gruppen skal anerkjenne og respektere internasjonalt aner-
kjente menneskerettigheter, og gjere aktsomhetsvurderinger for
sosiale forhold og etisk forretningsdrift i egen drift og hos leveran-
derer og forretningspartnere - se avsnitt Ansvarlig verdikjede.

Eika Gruppen skal prioritere finansiell inkludering og universell
utforming i vare produkter, tjenester og kommunikasjon. Eika
Gruppen arbeider med at vare produkter og tjenester skal passe
for et mangfold av mennesker, og ikke veere diskriminerende. Det
har blitt gjort mye godt i vare digitale lgsninger, og arbeidet med
finansiell inkludering og universell utforming vil fortsette i den
kommende strategiperioden.

Eika Gruppens fundament for baerekraft er policy for baerekraft og
tilhgrende styringsstruktur for omradet. @verste ansvarsniva for
baerekraft er konsernstyret, som ogsa er eier av strategi og policy
for baerekraft. Konsernstyret setter mal og rammer for konsernets
arbeid med barekraftsomradet, som revideres arlig. Konsernsjef
er ansvarlig for & iverksette strategi og oppna mal besluttet av kon-
sernstyret, og konserndirektegr for Virksomhetsstyring og bank har
saerlig ansvar for a koordinere og drive arbeidet i retningen som
policydokumentet setter.

Alle enheter er ansvarlig for & iverksette strategien i deres respek-
tive omrader, og datterselskaper skal ha minst én medarbeidere
med saerskilt baerekraftsansvar som er en del av selskapets leder-
gruppe. Handtering av virksomhetens pavirkninger pa omverden
knyttet til inngaelse av avtaler, er delegert til respektive avtaleeier.

Policy for baerekraft er gjeldende for konsernets samlede aktivite-
ter samt utvelgelse av forretningspartnere. Policyen revideres arlig,
og gjeldende policy ble godkjent av konsernstyret i januar 2024.
Ved viktige endringer i policydokumentet, har disse blitt kommuni-
sert saerskilt til relevante medarbeidere.
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Eika Gruppens policy for baerekraft er apent tilgjengelig pa
https://eika.no/eika-alliansen/eikagruppen/baerekraft

Spersmal knyttet til vart baerekraftsarbeid eller baerekrafts-
rapportering bes rettes til baerekraft@eika.no.
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Klimaregnskap

Eika Gruppen har veert sertifisert som Miljgfyrtarn siden 2021. Vi jobber kontinuerlig for
a redusere vare klimagassutslipp og var pavirkning pa miljget. Konsernet hadde et totalt
klimagassutslipp pa 414,5 tonn CO2-ekvivalenter i 2023.

Klimagassutslipp fra var drift

Klimaregnskap er et viktig verktay i arbeidet med & identifisere kon-
krete tiltak for & redusere klimagassutslipp, og a falge dem opp over
tid. Informasjonen som benyttes i et klimaregnskap stammer bade
fra eksterne og interne kilder, og blir omregnet til tonn CO2-ekviva-
lenter. Konsernet har fra 2022 byttet portal for a beregne klimaregn-
skap til Miljefyrtarnportalen. Miljefyrtarns klimaregnskap er utviklet
med «the Greenhouse Gas Protocol Initiative» - GHG-protokollen -
som rammeverk. Dette er den mest anvendte metoden verden over
for & male sine utslipp av klimagasser. Byttet til ny portal innebaerer
at klimaregnskap for 2021 og 2020 har blitt beregnet pa nytt for a fa
sammenlignbare data.

Eika Gruppen har mal om netto nullutslipp i var drift og produkter
senest innen 2050, og arbeider med a sette relevante delmal. Det er
gjort flere tiltak for & begrense eget utslipp, herunder Miljgfyrtarn-
sertifisering av alle fire lokasjoner i 2021. Eika Forsikring har i 2023
jobbet med forbedring av sitt klimaregnskap, og har kartlagt data-
omrader ut over de kategoriene som i dag er inkludert i Miljgfyrtarn.
Se Eika Forsikring sin arsrapport for mer informasjon. 1 2023 startet
Eika Gruppen et arbeid for & beregne finansierte utslipp, og dette
arbeidet fortsetter i 2024. Ved & inkludere mer av verdikjeden i sco-
pe 3, vil vi fa opp et tydeligere bilde av utslippsnivaet var virksomhet
bidrar til.

Energi- og klimaregnskap 2023

Konsernet hadde et totalt klimagassutslipp pa 414,5 tonn
CO2-ekvivalenter i 2023. 2021 benyttes som basear for a se utviklin-
gen over tid. Merk at drene 2021 og 2022 var preget av korona med
tilherende restriksjoner, dog i ulik grad.

Det er ogsa relevant a se hvordan utslippet fordeler seg pa antall
arsverk og omsetning - siden bade omsetningen og arsverk har
veert gkende de siste arene. Utslipp per fulltidsansatt | stabilt pa 0,6
tonn CO2-ekvivalenter fra 2022 til 2023 og for omsetning (i millioner
kroner) gikk utslippet ned fra 0,10 til 0,09 tonn CO2-ekvivalenter.

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Direkte utslipp viser utslipp fra virksomhetens kjeretay. Eika Gruppens hovedkontor ligger sentralt
til med umiddelbar naerhet til kollektivtransport. Alle nyanskaffelser av biler i tjeneste skal veere
nullutslippskjeretay med mindre skriftlig begrunnelse. Det var en nedgang i utslipp pa 20,0 tonn fra
2022 til 2023, som skyldes den gradvise overgangen til nullutslippskjeretay.

Indirekte utslipp fra energi og fjernvarme fra de fire lokasjonene til Eika Gruppen. Det er kontinu-
erlig arbeid for & redusere energibruk. Kontorlokalet i Hamar er BREEAM-NOR sertifisert, som er
Norges fremste miljgsertifiseringssystem for bygg. Det var en gkning i utslipp pa 36,0 tonn fra 2022
til 2023, og dette skyldes mer aktivitet pa byggene vare pa kveldstid og i helger.

Metodikk og kilder

Miljgfyrtarns klimaregnskap er utviklet med GHG-protokollen som
rammeverk. GHG-protokollen er utviklet av «World Resources In-
stitute» (WRI) og «World Business Council for Sustainable Develop-
ment» (WBCSD). Standarden omfatter falgende klimagasser, som
omregnes til CO2-ekvivalenter: CO2, CH4 (metan), N20 (lystgass),
SF6, NF3, HFK og PFK gasser. Klimaregnskap bygges opp av to inn-
satsfaktorer: informasjon om virksomhetens aktiviteter og informa-
sjon om aktivitetenes utslippsfaktorer.

Virksomhetens aktiviteter er innhentet fra eksterne og interne
kilder. Eksterne kilder inkluderer informasjon om energi og avfall fra
de fire kontorbyggene vi leier en andel av, og reiseaktivitet giennom
Berg Hansen.

Utslippsfaktor er et estimat pa hvor mye klimagasser den enkelte
aktiviteten faktisk forarsaker. Det finnes ulike metoder for 8 komme
frem til et estimat, altsa ulike formler for & beregne utslipp fra sam-
me type aktivitet. Miljgfyrtarn sine utslippsfaktorer er avikende fra
Eika Gruppens tidligere leverander for beregning av klimaregnskap.
Et konkret eksempel er fiernvarme, hvor Miljgfyrtarn kalkulerer med
utslippsfaktor pa 0,171 CO2-ekvivalenter per Kwh mens var tidligere
leverander opererte med utslippsfaktor som var omtrent fem gan-
ger sa hoy.

Totalt tonn CO2-utslipp 2021-2023

400

300

200

100

2021 2022 2023

44,5

tonn CO2e

Indirekte utslipp knyttet til kjgp av andre varer og tjenester. Dette inkluderer kilometergodtgjorelse,
flyreiser, togreiser, og avfall fra de fire lokasjonene. Det var en gkning i scope 3-utslipp pa 27,4 tonn

Totalt CO2-utslipp 2023

fra 2022 til 2023. @kningene skyldes primaert at reisevirksomhet har tatt seg opp igjen etter at koro-

narestriksjonene ble lgftet, samtidig som reisevirksomheten fremdeles er péa et lavere niva enn far
korona-pandemien. Det oppmuntres til bruk av kollektivtrafikk og har veert gjort tiltak for a legge til

rette for sykling til kontoret.
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Utslippskilde
Scope 1

Transport

Sum Scope 1
Scope 2
Elektrisitet

Sum elektrisitet

Fjernvarme

Sum fjernvarme
Sum Scope 2
Scope 3

Avfall

Sum avfall

Transport

Sum transport

Sum Scope 3

TOTALT CO2 UTSLIPP

Bensin (personbil/varebil)

Diesel (personbil/varebil)

Elektrisitet - hovedkontor Oslo
Elektrisitet - Hamar
Elektrisitet - Gjovik

Elektrisitet - Trondheim

Fjernvarme - hovedkontor Oslo
Fjernvarme - Hamar
Fjernvarme - Gjevik

Fjernvarme - Trondheim

Restavfall

Organisk avfall (matavfall med mer)
Treavfall

Papir, papp og kartong

Metall (ikke emballasje)

Glass (ikke emballasje)

Glass- og metallemballasje

Plast

EE-avfall

Farlig avfall

Kjgregodtgjarelse
Flyreiser, Norge og Norden
Flyreiser, Europa

Flyreiser, verden

Togreiser

Miljefyrtarn avviker pa noen omrader fra GHG-protokollen:

Forbruk

7560 liter
4281 liter

1248692 kWh
321592 kWh
243457 kWh

70317 kWh

337861 kWh
37714 kWh
258680 kWh
31315 kWh

34483 kg
24159 kg
7620 kg
17766 kg
275 kg
275 kg
1740 kg
1481 kg
2475 kg
72 kg

255607 km
601 reiser
148 reiser

21 reiser

69 reiser

Utslippsfaktor

2,89 CO2e/liter
3,11 CO2e/liter

0,0468 CO2e/Kwh
0,0468 CO2e/Kwh
0,0468 CO2e/Kwh
0,0468 CO2e/Kwh

0,171 CO2e/Kwh
0,171 CO2e/Kwh
0,171 CO2e/Kwh
0,171 CO2e/Kwh

0,225 CO2e/Kg
0,015 CO2e/Kg
0,02 CO2e/Kg
0,061 CO2e/Kg
0,031 CO2e/Kg
0,031 CO2e/Kg
0,031 CO2e/Kg
0,05 CO2e/Kg
0,068 CO2e/Kg
0,0227 CO2e/Kg

0,27 CO2e/km
104 CO2e/reise
185 CO2e/reise
402 CO2e/reise
5,49 CO2e/reise

Utslipp

21,85 tonn CO2e
13,31 tonn CO2e
35,16 tonn CO2e

58,44 tonn CO2e
15,05 tonn CO2e
11,39 tonn CO2e
3,29 tonn CO2e
88,17 tonn CO2e
57,77 tonn CO2e
6,45 tonn CO2e
44,23 tonn CO2e
5,35 tonn CO2e

113,81 tonn CO2e
201,99 tonn CO2e

7,76 tonn CO2e
0,36 tonn CO2e
0,15 tonn CO2e
1,08 tonn CO2e
0,01 tonn CO2e
0,01 tonn CO2e
0,05 tonn CO2e
0,07 tonn CO2e
0,17 tonn CO2e
0,00 tonn CO2e
9,67 tonn CO2e
69,01 tonn CO2e
62,50 tonn CO2e
27,38 tonn CO2e
8,44 tonn CO2e
0,38 tonn CO2e

167,71 tonn CO2e
177,39 tonn CO2e

414,53 tonn CO2e

1. GHG-protokollen differensierer mellom lokasjonsbasert klimaregnskap og markedsbasert klimaregnskap. Dette omhandler i korthet om
hvorvidt man kompenserer ved kjgp av opprinnelsesgarantier eller ikke. | Miljgfyrtarn har man valgt a ikke gi uttelling ved kjgp av opprin-
nelsesgarantier, og tilbyr dermed bare lokasjonsbasert klimaregnskap. Eika Gruppen har ikke kjgpt opprinnelsesgarantier i 2023.

2. For aveere iht. GHG-protokollen skal biogent CO2 synliggjgres separat fra gvrige klimagassutslipp. Dette er ikke teknisk mulig per dags
dato i Miljgfyrtarns klimaregnskap. Biogent CO2 er det karbonet som inngar i det kontinuerlige kretslgpet av karbon som sirkulerer mellom
atmosfeeren og levende trzer, planter og dyr. P4 denne maten skilles det biogene karbonet fra det fossile karbonet, som har veert ute av
kretslgpet (enten kull/olje/gass under bakken).

3. GHG-protokollen gir i noen tilfeller konkrete retningslinjer for hvordan en utslippsfaktor skal utarbeides. Av ulike arsaker
awiker fglgende av utslippsfaktorene i Miljgfyrtarnportalen fra disse:

a. Fjernvarme, restavfall og restavfall til ettersortering
b. Drivstoff, brensler og fyringsolje

Arsrapport 2023 | Eika Gruppen
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Eika Gruppens strategi for beerekraft slar fast at vi skal arbeide for a forsta risiko,
se muligheter og samarbeide nar det er av nytte for oss og andre.

Klimaendringer, inkludert gkt forekomst av ekstremvaer og ngdven-
dig omstilling i samfunnet, gir opphav til klimarelaterte risikoer og
muligheter. Eika Gruppen benytter her anbefalingene fra Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) som rapporterings-
rammeverk for muligheter og risikoer knyttet til klimaendringene, i
trad med bransjeanbefalingene fra Finans Norge og Miljgfyrtarn.

God forstaelse av klimarelaterte risikoer og muligheter er viktig for
a iverksette riktige tiltak tidsnok. Strategien for baerekraft slar fast at
vi i vart arbeid skal arbeide for & forsta risiko, se muligheter og sam-
arbeide nar det er av nytte for oss og andre.

Styrets innsikt i klimarelaterte risikoer og muligheter

@verste ansvarsniva for baerekraft og risiko, inkludert klimarisiko, er
konsernstyret.

Konsernet og datterselskapene har policydokumenter for baerekraft
og risiko som eies av styret. Det rapporteres jevnlig pa klimarisiko
som en del av ordinzere prosesser for styring og kontroll, herunder
arlig styrerevisjon av risikopolicyer samt arlig behandling og vurde-
ring av risiko og samlet kapitalbehov (ICAAP).

Konsernstyret far minimum arlig avgitt status pa baerekraftsarbei-
det i konsernet.

Beskrivelse av ledelsens rolle i vurderinger og handtering av klima-
relaterte risikoer og muligheter

Klimarisiko faller inn under etablerte prosesser og rutiner for sty-
ring og kontroll. Overvakning og rapportering er del av selskapets
ordinaere lederoppfelging og konsernets faste rapportering av risk
og compliance til ledelse og styret. Aktuelle konsernanalyser, policy-
dokumenter og prinsipielle beslutninger lgftes til konsernledelsen
for diskusjon, innspill og forankring.

Eika Gruppens konserndirektar for Virksomhetsstyring og bank
handterer muligheter knyttet til klimaendringer, samt bistar ved
behov for implementering av nye prosesser relatert til baerekraft,
inkludert arbeid med klimarisiko.

Beskrivelse av klimarelaterte risikoer og muligheter virksomheten
har identifisert pa kort, medium og lang sikt

Endringer knyttet til baerekraft vil pavirke oss i arene fremover, som
privatpersoner, arbeidstakere og nzeringsdrivende. Klimaendringer,
nye krav til bruk og utnyttelse av ressurser, endrede myndig-
hetskrav, forbruksmegnstre og teknologi vil skape nye former for
risiko og nye muligheter, for bankenes kunder, bankene selv og for
Eika Gruppen.

Klimarisiko for Eika Gruppen direkte:

«  Pagenerell basis for Eika Gruppen er det pa kort sikt (1-3 ar)
endringer knyttet til overgangsrisiko: regulatoriske krav, rap-
portering, endret kundeatferd samt gkt krav til datakvalitet og
deling av data som gir opphav til klimarisiko.

«  Pamellomlang til lang sikt (3 &r pluss) inkluderes i sterre grad
direkte konsekvenser av klimaendringer, herunder gkte krav
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til bruk av komplekse scenarioanalyser, potensielt gkte kapi-
talkrav grunnet gkt risiko og potensielt gkte tap for bankene
grunnet redusert verdi av pant og strandede eiendeler.

+  Konsekvensen identifisert over slar noe ulikt ut for de forskjel-
lige datterselskapene, basert pa de ulike virksomhetenes art.
Det arbeides i alle datterselskaper med den klimarisikoen de
identifiserer som gjeldende for sin bedrift pa kort, mellomlang
og lang sikt.

Eika Gruppen er eksponert mot klimarisiko giennom datterselska-

per. Under fglger de enkelte datterselskapene sin vurdering av

klimarisiko pa kort (1-3 ar) og mellom til lang sikt (3 ar pluss).

Utlansportefgljen til Eika Kredittbank bestar av kredittkort, salgs-
pantelan, smalan og leasing. Utldnsportefeljen karakteriseres av
mange sma lan med relativt kort Igpetid som er godt diversifisert
over hele landet.

Personmarked (PM)

Utlan til personmarked utgjer 96 prosent av selskapets totale utlan-
sportefalje ved arsskiftet og omfatter produktene kredittkort, salgs-
pantelan og smalan. Salgspantelan er hovedsakelig finansiering av
bil, som kan veere utsatt for fysisk klimarisiko og ekt kredittrisiko
gjiennom gdeleggelser og reduksjon i panteverdi som en konse-
kvens av ekstremveer. Selskapet har vurdert den fysiske klimarisiko-
en til & vaere lav pa kort, mellom og lang sikt, da selskapet har krav
om forsikring ved innvilgelse av lan og har en utlansportefglje som
er geografisk spredd over hele landet.

Overgangsrisiko er risiko fra endringer som fglge av overgangen

til et lavutslippssamfunn. Endringene kan komme fra endringer i
politikk og reguleringer, teknologi, marked og omdgmme. Billan-
sportefgljen til Eika Kredittbank er eksponert for overgangsrisiko

pa kort og lang sikt gjennom risiko for redusert panteverdi ved
lovendringer. Risikoen er vurdert til & vaere tatt ned gjennom salg av
el-billan. Ved arsskiftet utgjorde 1an til el-bil 44 prosent av den totale
billdnsportefeljen, og selskapet har satt seg mal om a gke andelen
gjennom kundeincentiver.

Kredittkort og smalan er ogsa vurdert til & veere eksponert for over-
gangsrisiko. Endring i forbruksvaner kan redusere etterspgrselen
etter kortsiktig kreditt pa kort og lang sikt. Selskapet er bevisst pa

a ikke stimulere til gkt og lite giennomtenkt forbruk, og for smalan
er det lanekunder i refinansierings- og oppussingssegmentet som
prioriteres.

Bedriftsmarked (BM)

Utlan til bedriftsmarked utgjer 4 prosent av selskapets totale utlan-
sportefelje ved arsskiftet. Portefgljen bestar hovedsakelig av kre-
dittkort, og en mindre leasing- og neaeringslansportefglje. Leasing og
naeringslan er i «run-off», og det har ikke vaert nysalg siden 2017.

Selskapet har ikke eksponeringer mot klimasensitive nzaeringer etter
rammeverket til Battison et al Klimarelaterte risikoer. 2 prosent

av selskapets samlede portefglje er mot jordbruk og skogbruk, en
klimasensitiv naering som er eksponert for fysisk risiko gjennom
ekstremveer. Den fysiske risikoen er likevel vurdert som lav da sel-
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skapets eksponering mot primarnaeringer utgjer en sa liten andel av
samlet utlansportefelje. Eksponeringene er i tillegg geografisk diver-
sifisert over hele landet, noe som tar ned risikoen ytterligere.

Investeringsportefolje

Selskapets overskuddslikviditet forvaltes av Eika Kapitalforvaltning
omtalt lengre ned. Selskapets ESG-strategi er & redusere risikoen pa
investeringene, og samtidig gi en baerekraftig, langsiktig investering.
Eika Kredittbank vurderer klimarisikoen i likviditetsportefgljen som
lav, da det hovedsakelig er investert i norske kommune- og statsobli-
gasjoner, samt andre banker og finansieringsforetak.

Eika Kapitalforvaltning (EKF) har utarbeidet flere dokumenter innen-
for baerekraft og ESG. | bade «Retningslinjer for ansvarlige investe-
ringer og integrering av barekraftsrisiko» og «Policy for utevelse av
eierskap» finnes beskrivelser av hvordan selskapets portefgljeforval-
tere hensyntar miljgmessige, forretningsetiske og sosiale forhold i
sine investeringer.

Var visjon i EKF er «Derfor investerer vi ikke i hva som helst». Eika
Kapitalforvaltning har valgt & ikke investere i selskaper som Etikkra-
det for Statens pensjonsfond utland (SPU) har fart opp pa sin liste
med utelukkende selskaper. Eika Kapitalforvaltning giennomfgrer
en screening som sikrer at brudd pa etikk, menneskerettigheter

og miljg fanges opp. Nar det er realistisk at Eika Kapitalforvaltning
kan pavirke selskapenes adferd sgker selskapet & oppna endringer
giennom dialog med selskapene. | de norske og nordiske mandatene
skjer selskapsdialog gjennom mater med ledelsen eller selskapenes
avdeling for investorrelasjoner. Vi kan ogsa pavirke giennom stem-
megivning pa generalforsamlinger.

EKF opplever at kundene er mer opptatte av baerekraft na enn tid-
ligere. De er blant annet opptatte av at investeringene deres skjer
pa en mate som forvalter miljg, baerekraft, sosiale forhold mv. For
EKF er det viktig a ivareta kundenes interesser, vektet mot hensynet
til avkastning, samt at vi kommuniserer baerekraft pa en forstae-

lig mate i vart mgte med kundene. | 2023 arbeidet vi aktivt med
dette, og det skal vi fortsette med. For a felge med pa bransjens
tilpasning til en lavkarbongkonomi og myndighetens krav til ESG er
Eika Kapitalforvaltning engasjert i baerekraftsarbeid gjennom flere
bransjefora, i regi av VFF og Finans Norge. Selskapet er ogsa tilsluttet
FN-standarder. Informasjonsutvekslingen som foregar i de over-
nevnte fora er med pa a pavirke baerekraftsarbeidet.

For vare globale mandater benytter vi en overordnet score pa ESG-ri-
sikoen i selskapene i investeringsuniverset. ESG-risikoen reduseres
ved at selskaper som bryter med vare krav ekskluderes. Andelen
selskaper som derimot har en lavere ESG-risiko gker i var portefalje.
Hensynet til ESG-risiko vektes imidlertid mot hensynet til forventet
avkastning, samt gnsket om diversifisering av sektorer og regioner.

I tillegg til en vurdering av selskapenes ESG-risiko, vektlegges ogsa
selskapenes karbonintensitet. Et selskaps karbonintensitet vurderes
ved hjelp av et maltall pa antall tonn karbondioksid som selskapet
slipper ut i forhold til sine inntekter. Aggregert karbonintensitet re-
duseres pa samme mate som total ESG-risiko, ved at eksponeringen
mot selskaper med hgyest intensitet reduseres og vice versa, balan-
sert mot hensynet til forventet avkastning og diversifisering.

| de norske og nordiske mandatene gjor vi kvalitative vurderinger av
selskapenes ESG-posisjon basert pa interne og eksterne analyser,
samt gjennom mgter med ledelsen i selskapene. Potensielt positive
og negative forretningsmessige effekter av ESG skal vurderes og
innga som en del av investeringsbegrunnelsen.
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Hvert kvartal rapporterer vi pa utvalgte ESG-mal til Eika Gruppen sin
avdeling for Naeringspolitikk og baerekraft i forbindelse med milje-
fyrtarn. Malene som benyttes er:

1. Karbonintensitet mot indeks for Norge, Norden og Global

2. Andel generalforsamlinger i det norske universet vi har stemt ved
3. Andel selskaper i aksjefondene med dyptgaende ESG-data

4. ESG-rating mot fondsindeks pa Norge, Norden og Global

Eika Forsikring har etablert en naturfareoversikt pa egen objektspor-
tefolje. Det et benyttet risikodata fra Geodata som tilrettelegger for
en mer finskala vurdering av risiko pa objektniva. Dataene er en
kombinasjon av matrikkelen og kartdata fra aktgrer som blant annet
Meteorologisk institutt og Norges Geotekniske Institutt (NGI).

Gjennom arbeidet har selskapet fatt en fullstendig oversikt (omtrent
75-80 prosent av portefgljen) over hvilke objekter som er utsatt for
naturfare, og hvilken naturfare de er utsatt for. Her er objektene
forsekt differensiert etter hvilken grad av fare eller sannsynlighet
for skade de er utsatt for. | tillegg er det blant annet kartlagt hvilke
objekter som gjennom lokale klimaforandringer vil kunne fa en for-
heyet risiko for overvann i fremtiden.

Naturfareoversikten brukes blant annet som utgangspunkt for
scenarioanalyser for klimarisiko til bruk i egenvurdering av risiko og
solvens (ORSA). Eksempelvis har selskapet i kjglvannet av storflom-
men «Hans» (2023) brukt dataene for a undersgke risikoprofilen pa
naerliggende objekter til de som ble rammet av skade. Analysen er
ikke ferdigstilt, men viser forelgpig at et litt kraftigere regnskyll kun-
ne gitt betydelig sterre skader. Dette peker dermed pa at naturfare-
oversikten kan vaere nyttig nar det gjelder skadeforebygging.

Hva gjelder «Hans» og andre rekordhendelser verden over i 2023,
merker selskapet seg at endel forskermiljger uttrykker voksende
uro over hvor voldsomme hendelser vi observerer i dag, og at de er
vesentlig verre enn vi trodde de kunne bli for kort tid siden. Dette er
et felt og en utvikling selskapet monitorerer kontinuerlig for & gjere
nedvendige tiltak sa raskt behovet melder seg.

Flere reguleringer og lovverk for baerekraftig forsikringsdrift treffer
selskapet om fa ar. Som forberedelser har selskapet i 2023 blant
annet startet med taksonomitilpasning av produkter gjennom EUs
taksonomi for baerekraftige produkter. Det innebaerer blant annet
bruk av framoverskuende data for & finne risiko for fremtidige klima-
relaterte skader i produkt-tariffering. Dette er en prosess som tall-
fester fysisk klimarisiko for det gitte produktet ett ar frem i tid basert
pa antagelser om hvordan klimaet endrer seg mange ar fremover.

Metoden er skalerbar og kan brukes pa hele produktportefgljen for
a fa en komplett oversikt (etter denne metoden) over selskapets
fysiske klimarisiko i @nsket antall ar frem i tid. 1 2023 ble metoden
igangsatt for tre ulike produkter, men videre gjennomfgring er mid-
lertidig satt pa vent pa grunn av fusjonen med Fremtind.

Metoden tar utgangspunkt i a finne de naturskadetypene som volder
mest skade pa produktet. For villaproduktet kan det for eksempel
vaere skader som fglge av overvann. Deretter finner man forventet
arlig endring i frekvensen og omfang av fenomenet som forarsaker
den aktuelle skaden, for s & kombinere denne framskrivningen med
historiske skadedata for a finne risikoen. Her gjgres det antagelser
om at det for eksempel er dager med styrtregn over en terskelverdi
som gir overvann med skader. Dette vil stemme bra i noen tilfeller
og mindre bra i andre, da man kan fa overvannskader etter lengre
perioder med litt nedber hver dag eller som folge av for eksempel
blokkerte vannveier oppstrems av det aktuelle objektet.
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Metoden for beregning av klimarisiko reflekterer risikoen for ett ar
frem i tid ut av en serie som tar utgangspunkt i klimaendring over
en periode pa mange ar. Det betyr at den ekstra premien som hen-
tes hvert ar over flere ar sannsynligvis vil dekke den faktiske risi-
koen. Samtidig er det svaert sannsynlig at premien for ett enkelt ar
ikke er helt korrekt. Metoden ble brukt som del av ny tariff for pro-
duktet N25 Huseier, hvor klimarisikoen ble beregnet med antagelse
om at denne risikoen kommer av gkt frekvens av overvann.

| 2024 skal det jobbes ytterligere med kvantifisering av klimarisiko.
Det er imidlertid usikkert hva som skal prioriteres og ikke pa grunn
av den planlagte fusjonen med Fremtind.

Konsernets eksistens er tett knyttet til alliansebankenes posisjon,
som igjen pavirkes av deres og deres kunders muligheter og risiko-
er, og evne til ngdvendig omstilling.

Klimarelaterte risikoer og muligheter for Eika Alliansen gjennom
bankene:

+ For bankenes privatkunder er det identifisert relativt begrenset
klimarisiko. Den som er identifisert, er hovedsakelig knyttet til
privatboliger og respektive energieffektivitet.

+ Eika Alliansen samlet sett er lite eksponert for bransjer innen
naeringene olje og gass. Innenfor bedriftsmarkedet, er landbruk
og naeringseiendom viktige sektorer for alliansebankene, og
disse sektorene vil ogsa ha en rolle i overgangen til et mer bae-
rekraftig samfunn. Det kan vaere knyttet overgangsrisiko til disse
sektorene grunnet forventninger om tilpasning til gkte krav til
energieffektivitet, reduserte utslipp og hensyn til natur.

+ Relaterte muligheter er var evne til & bistd kundene med nedven-
dig omstilling. Det er identifisert muligheter for a gjere det en-
klere for privat- og bedriftskunder a ta baerekraftige valg, samt a
bista bankene med radgivning pa hvordan bedriftskundene skal
kunne tilpasse seg stadig okte krav og forventninger.

Beskrivelse av betydningen av klimarelaterte risikoer og mulighe-
ter pa virksomhetens forretning, strategi og finansielle planlegging

Eika Gruppen vil styrke bankene som drivkraft for baerekraftig vekst
og utvikling. Handtering av klimarelatert risiko er nedvendig for &
opprettholde vekst og Iannsomhet, og konsernets overordnede
strategi og daglig drift ma derfor ta dette inn over seg.

Finansiell planlegging pavirkes blant annet via gkte krav fra myn-
dighetene til eierbankene. For produktselskapene kommer i tillegg
budsjettering for mulige endringer i skadeprosent for Eika Forsik-
ring, mer begrenset investeringsunivers for Eika Kapitalforvaltning
samt endret kundeatferd som kan gi direkte utslag i inntjening for
Eika Kredittbank.

Klimaendringene gir ogsa behov for kompetanselaft i mange deler
av virksomheten. Dette kan bade sees pa som utfordring og mulig
konkurransefortrinn hvis gijennomfart pa en god mate.
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For kapitalforvaltning tradte flere nye regler i kraft i 2023, herunder
lov om beerekraftig finans med tilhgrende forskrift. Loven palegger
selskapene a gi informasjon om hvordan selskapene handterer bae-
rekraftsrisiko slik disse fremgar av taksonomiforordningen, i tillegg
til rapporteringskravene etter offentliggjeringsforordningen (SFDR).
Plikten til & rapportere periodisk gjelder bade for arsrapporter som
inneholder arsregnskap med balansedag 31. desember og fremtidig
rapportering pa Principal Adverse Impacts (PAI) 30. juni hvert ar

pa selskapets mest negative pavirkninger. Eika Kapitalforvaltning
utarbeidet en erklaering om investeringsbeslutningenes viktigste
negative pavirkninger pa barekraftsfaktorer i trad med reglene, og
dette dokumentet finnes pa hjemmesiden til selskapet. | 2024 skal
Eika Kapitalforvaltning rapportere i henhold til denne erkleeringen
for forste gang.

SFDR innebaerer at alle fondene méa kategoriseres etter forordnin-
gens artikkel 6, 8 eller 9 avhengig av hvordan fondet/forvalterne
ivaretar ESG-kriteriene. Alle fond forvaltet av EKF er kategorisert
etter artikkel 8. Det betyr at fondene forplikter seg til & fremme
miljgmessige egenskaper som for eksempel forhold knyttet til virk-
somhetenes handtering av klimarisiko, sosiale egenskaper som for
eksempel arbeidsrettigheter, og forretningsetiske egenskaper som
for eksempel virksomhetens fokus pa antikorrupsjon.

Etter MiFID Il og verdipapirhandelloven skal baerekraftspreferanser
innga som en del av egnethetsvurderingen av kunden nar selskapet
yter investeringsradgivningen eller individuell portefgljeforvaltnin-
gen. For d ivareta kravene i regelverket og forventningene fra kun-
dene om at selskapet har et bredt fokus pa baerekraft, innferte EKF
baerekraftspreferanser som en del av egnethetstesten til kundene i
radgivningsverktoyet i 2023. Selskapet vurderer lgpende hvorledes
gjeldende regelverk skal implementeres i selskapets retningslinjer,
rutiner og arbeidsprosesser. Utfordringen er imidlertid at regelver-
ket er under utvikling, og det foreligger saledes lite entydig praksis
for etterlevelsen av reglene.

Eika Forsikring (EF) skal veere et baerekraftig og innsiktsbasert for-
sikringsselskap. Produktene skal oppmuntre til klimasmart adferd.
Nar skade inntreffer, har selskapet fokus pa baerekraftige l@sninger
til det beste for kunden og samfunnet. Det skal arbeides langsiktig
for & redusere risiko for skade gjennom skadeforebyggende tiltak.
Selskapets kapitalforvaltning skal gjenspeile baerekraft og sam-
funnsansvar i forvaltningen av sine midler. De strategiske valgene
som selskapet ma ta hensyn til knyttes til blant annet:

+ Politiske endringer

*  @konomiske rammebetingelser

+ Utveksling av data

+ EFsin posisjon til & stille leveranderkrav

+ Prioritering av baerekraftig utvikling kontra kortsiktig lannsomhet

Kunnskapsleftet pa klima og klimaforandringer i bank gjennom
forsikring har veert aktivt ogsa i 2023. Fagperson har holdt foredrag
og kundearrangement om klima og forventede lokale klimaforand-
ringer pa tvers av avdelingene i eget selskap, ute i enkeltbanker for
bankansatte eller som del av diverse samlinger og arrangementer
for bankradgivere eller bankkunder. Hensikten har veert a lafte
kunnskapsnivaet i bank og interessen rundt lokale klimaforand-
ringer i bankens lokalsamfunn, da dette kan bedre bade risiko-for-
stdelse og -handtering. Banken skal vaere en viktig stettespiller for
lokalsamfunnet, og grunnleggende kunnskap om hvordan miljget
forandrer seg kan vaere gunstig blant annet i dialog med kunder,
bade for kunden og for banken. Det gjgres ogsa en vurdering pa om
forsikringsradgivere skal fa et utvidet kunnskapsgrunnlag vedrgren-
de klimarisiko gjennom kurs eller liknende.
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Eika Kredittbank skal vaere en padriver for baerekraftige lokalsam-
funn, ekonomisk vekst og vaere en inkluderende arbeidsgiver. Dette
operasjonaliseres gjennom a sikre ansvarlig kredittgivning, verdikje-
de og drift av egen virksomhet. Grennvaskingsplakatens prinsipper
er innarbeidet i kommunikasjonsstrategien, og selskapet skal ikke
stimulere til unedvendig forbruk eller at kunder skal lane over evne.
Leverandgrer og samarbeidspartnere skal jevnlig aktsomhetsvur-
deres i trad med apenhetsloven, og Eika kredittbank skal fortsette a
opparbeide seg innsikt og kunnskap for a forsta selskapets pavirk-
ning og eksponering mot klimarisiko.

Beskrivelse av den potensielle betydningen av ulike scenarioer,
inkludert et 2°C -scenario, pd virksomhetens forretninger, strategi
og finansielle planlegging

Tre fysiske scenarier (i, ii, iii) er vurdert for Eika Forsikring, som
utgjer brorparten av konsernets inntekter og resultat. Scenariene

er tre av IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) sine
scenarier brukt i den siste hovedrapporten om status pa klodens
klima. Scenariene kombinerer sosiogkonomiske scenarier, SSP
(Shared Socioeconomic Pathways), med de mer kjente RCP (Repre-
sentative Concentration Pathway) scenariene. RCPene sier hvordan
drivhusgasskonsentrasjonen forandrer seg, og felgelig hvordan
temperaturen og klimaet ellers vil kunne forandre seg. SSPene
setter bakgrunnsteppet for hvordan vi vil, eller ikke vil, kunne kutte
utslippene som forarsaker denne temperaturforandringen. SSP1 og
SSP5 representerer ytterpunktene av hva verdens ledende forskere
pa feltet anser som plausible scenarier for hvordan verdenssamfun-
net kan se ut og hvilke effekter klimaforandringene har pa kloden og
oss mennesker. SSP2 representerer en middelvei av plausible scena-
rier for verdenssamfunnet, og er i stor grad forenelig med dagens
globale klimapolitikk.

i. Scenario SSP1-1.9: Baerekraftig utvikling. Forventet tempe-
raturekning: 1.6°C (1.2 til 2.0) i 2041-2060 og 1.4 °C (1.0 til 1.8) i
2081-2100.

Scenariet er det eneste som er i trdd med Parisavtalens 2 graders
mal. Scenariet har ambisigse kutt i klimagasser med utslippstopp
rundt 2020 og rask, konsistent nedgang etter det. Nettonull-utslipp
nas i 2050, og fokuset er flyttet fra @konomisk vekst til generelt vel-
veere for alle. | scenariet har det blitt gkt forekomst av ekstremveer,
men verden har klart & slippe unna de verste konsekvensene. Betyd-
ningen av SSP1-1.9 vil vaere begrenset for Eika Forsikring. | og med
at vi allerede er pa ca. 1.1°C oppvarming globalt siden fgrindustriell
tid, vil ikke de fysiske konsekvensene bli enormt store ved dette
scenariet. Scenariet vil kreve betydelig endringer i samfunnet pa
kort sikt, som vil gke overgansrisiko for Eika Forsikring, mens fysisk
risiko pa medium til lang sikt vil bli mer begrenset enn scenarier
med hgyere oppvarming. Generelt vil det bli noe hgyere skadeniva,
men gkningen vil skje relativt langsomt, hvilket gir stor sannsyn-
lighet for at selskapet fanger opp ekt risiko og hensyntar dette
gjennom for eksempel prising og produktutvikling i god tid. Det kan
argumenteres for at vi allerede ser en gkning i klimarelaterte skader
i dag. Dette scenariet betinger raske og betydelige tiltak. Mens det
gir betydelig overgangsrisiko pa kort sikt, vil overgangsrisiko pa len-
gre sikt bli mer moderat enn scenarier med hgyere oppvarming.

ii. Scenario SSP2-4.5: En middelvei. Forventet temperaturekning
2.0 “C (1.6 til 2.5) i 2041-2060 og 2.7 °C (2.1 til 3.5) i 2081-2100.

Scenarier fglger i stor grad de sosiale, teknologiske og gkonomiske
trendene verden har fulgt de siste arene, men utviklingen pa ver-
densbasis er ujevn. Globale og nasjonale institusjoner jobber mot
en barekraftig utvikling av verdenssamfunnet, men utviklingen gar
sakte og ikke alle regioner nar malene sine. Mange gkosystemer
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opplever sterkt stress med en markant reduksjon i utbredelse og
diversitet. Befolkningsveksten er moderat og nar toppen litt etter
midten av arhundret. Utslippene vokser giennom hele arhundret, og
energibehovet i 2100 er mer enn dobbelt sa stort som i dag. SSP2
har forsinkede tiltak for & redusere globale utslipp, men et globalt
samarbeid oppnas mellom 2020 og 2040.

Betydningen av SSP2-4.5 vil veere stor for Eika Forsikring. Verden kla-
rer & unnslippe de aller verste fysisk konsekvensene, men har allike-
vel blitt s& varm at det vil bli betraktelig mere ekstremveer og skader
i Norge enn vi observerer i dag. Dette vil pavirke lannsomheten til
selskapet. @kosystemer og biomangfold vil bli sterkt pavirket, noe
som vil pavirke tilgang og priser pa varer og tjenester i stor grad.
Blant annet vil reassuransemarkedet ha blitt betydelig trangere, hvil-
ket kan bety dekningsproblemer eller svaert hgye premier. Det kan
antas at Norge sammen med store deler av EU er av landene som
klarer a na sine mal om baerekraftig utvikling. Dette medfgrer stor
overgansrisiko bade pa kort og lang sikt for selskapet da vi har iverk-
satt streng politikk og ellers strenge tiltak for a sikre en baerekraftig
utvikling nasjonalt. Eksempler vil vaere strengere krav til produktut-
forming eller hvordan selskapets midler investeres. Det kan ogsa
antas at markedets forventing av hva et forsikringsprodukt endrer
seg over mot en tjeneste som i stgrre grad tilbyr skadeforebygging.
Dette representerer bade risiko og mulighetsrom for selskapet.

iii. Scenario SSP5-8.5: Fossildrevet utvikling. Forventet tempe-
raturekning 2.4 °C (1.9 til 3.0) i 2041-2060 og 4.4 °C (3.3 til 5.7) i
2081-2100.

Scenariet omtales som noe man burde unngé for enhver pris. |
scenariet er CO2-nivaet nesten doblet innen 2050. Her vokser den
globale gkonomien raskt, drevet av fossile energikilder og ener-
giintensiv livstil hos store deler av verdens befolkning. Verden far
stadig starre tro pa rask teknologisk utvikling som beste verktay

for baerekraftig utvikling. Det legges stor vekt pa og mye ressurser i
helse og utdanning. Disse faktorene forer til rask vekst i den globale
pkonomien, og verdensbefolkning nar sin topp fer ar 2100. Geoen-
geneering er blant redskapene som sees som nadvendig for & opp-
rettholde balanse i sosiale eller gkologiske systemer.

Betydningen av SSP5-8.5 vil vaere stor for Eika Forsikring. Under
slike globale temperaturforandringer vil ekstreme vaerhendelser i
Norge bli vesentlig kraftigere og hyppigere enn de er i dag hvilket
vil medfere flere og dyrere skader. Dette innebaerer at det har blitt
gjort feerre politiske og regulatoriske endringer, men at hvis man

vil ta grep, vil det kreve stgrre og mer inngripende tiltak enn tilfellet
er for scenariet SSP1-1.9. @kosystemer og biomangfold har i dette
scenariet blitt presset helt til, eller over kanten, av hva de téler. Det-
te skjer samtidig som at jordsystemet ellers sannsynligvis har krys-
set ett eller flere vippepunkter som fgrer til uante konsekvenser for
menneskeheten. Alt fra materialproduksjon og medisinutvikling til
skogbruk og husdyrhold vil bli sterkt pavirket i et slikt scenario.

Det gkte omfanget av tiltak som ma til i dette scenariet for & preve
a begrense skader vil potensielt kunne forandre samfunnet pa en
inngripende mate samt ulike lovverk, rentenivaer og andre aspek-
ter vi i dag ser pa som relativt konstante parametere. Samtidig vil
generelt starre usikkerhet rundt samfunnets fremtid, bade nér det
gjelder skader og utvikling, kunne gi et voksende marked for forsik-
ring generelt.
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Beskrivelse av virksomhetens prosesser for a identifisere og
vurdere klimarisiko

Klimarisiko faller inn under etablerte prosesser og rutiner for sty-
ring og kontroll. Overvakning og rapportering er del av selskapets
ordinzere lederoppfalging og konsernets faste rapportering av risk
og compliance til ledelse og styret. Rapporteringen fglger et fast
arshjul. Aktuelle konsernanalyser, policydokumenter og prinsipielle
beslutninger lgftes til konsernledelsen for diskusjon, innspill og
forankring.

Det jobbes mélrettet med & innarbeide baerekraft og klimarisiko i
ordinaere forretningsprosesser og gjore det til en naturlig del av den
ordinaere driften. Klimarisiko er fortsatt et relativt nytt fagfelt, og det
jobbes fortlepende med videreutvikling av arbeidet internt. Eika For-
sikring og Eika Kredittbank har foretatt vurderinger i forhold til fysisk
risiko og overgangsrisiko. Eika Kapitalforvaltning foretar ESG-scree-
ning med formal om a identifisere mulige selskaper som bryter med
ESG-krav og dermed ekskluderes fra selskapets investeringsunivers.
Selskapenes vurderinger for 2023 er beskrevet over.

Anskaffelsesprosesser krever gjiennomfering av ESG-risikovurderin-
ger av leveranderer, se kapittel Beerekraftig omstilling. Eika Gruppen
har ogséa bidratt i implementering av klimarisikovurderinger i allian-
sebankenes ordinaere kredittprosesser.

Beskrivelse av virksomhetens prosesser for handtering av
klimarelaterte risikoer

Risikostyringen tar utgangspunkt i vedtatte strategi. Strategiene er
videre brutt ned i operasjonelle handlingsplaner som gir konkretise-
ring, prioritering og allokering av ansvar og frister. Gitt feringene og
rammene i strategi- og handlingsplaner, bygges risikostyringen og
kontrollen rundt og inn i de forretningsprosessene som er etablert
for & levere pa strategien.

Eika Kredittbank utarbeider arlig scenarioanalyse for & vurdere og
overvake overgangsrisiko i billansportefgljen. Pagaende arbeid med
a beregne finansierte utslipp i portefgljen er forventet a gke selska-
pets innsikt, og vil bli et viktig verktey i fremtidig arbeid med a redu-
sere selskapets eksponering mot klimarisiko.

Eika Kapitalforvaltning praktiserer et aktivt eierskap i vare norske
og nordiske aksjeinvesteringer. Dette arbeidet tar utgangspunkt i
de krav og forventninger som fremgar av Retningslinjer for ansvarlige
investeringer, punkt 3. Brudd med selskapets standarder forer til at
verdipapirer utstedt av selskapet vil bli vurdert solgt ut av vare por-
tefeljer dersom andre virksomheter, herunder eierskapsutevelsen,
ikke vurderes som mer egnet. Salg ma imidlertid giennomfares i
henhold til andelseiernes beste interesse.

Eika Forsikring gjennomferer arlig risikovurderinger basert pa data
og innsikt for & vurdere og identifisere klimarelatert risiko. Her vur-
deres selskapets fysiske risiko, overgangsrisiko og ansvarsrisiko.
Selskapet har definert risikovilje og tilhgrende risikokapital for hver
av de sentrale risikokategoriene som selskapet star overfor. Risiko-
kapital skal dermed dekke selskapets klimarisiko.

Videre skal klimarelatert risiko handteres gjennom produktdesign
som skal oppmuntre til klimasmart adferd, baerekraftig skadeopp-
gjor, langsiktige skadeforebyggende tiltak og baerekraftig kapitalfor-
valtning. | tillegg handteres risikoen ved a overvake forsikringsresul-
tat, overvaking av regulatoriske og politiske endringer samt eksterne
analyser og forskning. Gjennom reduksjon av klimagassutslipp i
egen virksomhet etterstreber Eika Forsikring & na netto nullutslipp
pa lik linje med resten av samfunnet.
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Det er opprettet en koordineringsprosess for barekraftsarbeidet i
selskapene, se punkt Mdlsettinger.

Som del av styring og kontroll med operasjonell risiko, registrerer
konsernet ugnskede hendelser i konsernets hendelsesdatabase.

Beskrivelse av hvordan prosesser for a identifisere, vurdere
og d handtere klimarisiko er integrert i virksomhetens over-
ordnede risikostyring

Konsernets risikostyringssystem skal fange opp alle vesentlige risi-
koer, herunder ogsa risikoer knyttet til effekten av klimaendringer
og overgang til et lavutslippssamfunn. Det gjennomfares arlig ri-
sikovurderinger for & vurdere og identifisere klimarelatert risiko. Her
vurderes selskapets fysiske risiko, overgangsrisiko og ansvarsrisiko.
Det gjores egen vurdering av klimarisiko i konsernets ICAAP, og er et
fast element i arlig internkontrollgjennomgang.

Forvaltning av konsernets rammeverk for helhetlig risikostyring, her-
under for klimarisiko, ligger hos risk manager konsern (CRO). Klima
er integrert i virksomhetens styringsdokumenter, bade i overordnet
policy og strategi for baerekraft. Konsernet har startet med kartleg-
ging av ESG-faktorer som virksomheten kan veere utsatt for. Klimari-
siko er integrert i den arlige ICAAP-rapporteringen, hvor ESG-risiko-
en vurderes. Her vurderes konsernets fysiske risiko, ansvarsrisiko og
overgangsrisiko. For 2023 er det ikke identifisert behov for ytterlige-
re kapital for klimarisiko i konsernets virksomhet

Rapportering pd beregninger og mal som virksomheten be-
nytter for vurdering av klimarisiko og -muligheter, i trad med
virksomhetens prosesser for strategi og risiko

Eika Gruppen har en koordineringsprosess for baerekraftsarbeidet i
selskapene, med kvartalsvis rapportering pa indikatorer tilhgrende
malene fastsatt i var baerekraftstrategi:

+  Styrke alliansebankene som drivkraft for baerekraftig vekst og
utvikling

. Padriver for klima- og miljgvennlig verdiskaping

+  Et mangfoldig og inkluderende Eika

Eika Gruppen har ambisjon om a na netto nullutslipp senest innen
2050 i drift og produkter, samtidig som at planetens evrige talegren-

ser skal respekteres. Se mer om oppnaelse pa relevante indikatorer
i kapittelet Beerekraftig utvikling.

Beskrivelse av utslipp relatert til scope 1, 2 og, hvis relevant,
scope 3, og relaterte risikoer.

Eika Gruppen er Miljgfyrtarnsertifisert og utarbeider klimaregnskap
arlig. Se kapittel Klimaregnskap side 24-25.

Informasjon om malene virksomheten benytter for G handtere
klimarisiko og -muligheter, og om grad av oppndelse.

Se informasjon i avsnittene ovenfor samt under hvert selskap i
kapittel Beerekraftig omstilling.
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Nakkeltall

Resultat fer skatt

Egenkapitalavkastning

Konsern (millioner kroner)

474
2019 2020 2021 2022 2023
Disitributerprovisjoner
Konsern (millioner kroner)
841
2019 2020 2021 2022 2023
Portefgljeavkastning
Konsern
5,6 %
2019 2020 2021 2022 2023

Arsrapport 2023 | Eika Gruppen

Konsern

54 %

Combined ratio f.e.r.

Forsikringsvirksomheten

. Skadeprosent

Kostnadsprosent
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Hovedtall

Resultat og balanse

Belgp i tusen kroner

Netto renteinntekter
Netto premieinntekter
@vrige inntekter
Provisjonskostnader

Netto driftsinntekter

Netto erstatningskostnader
Driftskostnader

Resultat for tap og nedskrivninger

Tap og nedskrivninger
Resultat for skatt

Skattekostnad
Resultat etter skatt

Brutto utlan

Verdipapirer

Innskudd fra kunder
Forsikringstekniske avsetninger
Egenkapital

Forvaltningskapital

Nokkeltall

Konsern

Omsetningsvekst

Kostnadsutvikling

Portefgljeavkastning

Ren kjernekapitaldekning - CRD IV-virksomheten
Solvenskapitaldekning - forsikringsvirksomheten
Egenkapitalavkastning

Egenkapitalavkastning inkl. fondsobligasjon
Resultat per aksje (kr)

Utbytte per aksje (kr)

Forsikringsvirksomheten
Combined ratio f.e.r.
Skadeprosent f.e.r.
Kostnadsprosent f.e.r.
Awviklingsresultat f.e.r.

Portefgljeavkastning

Finansieringsvirksomheten

Rentenetto

Kostnads/inntektsforhold

Brutto mislighold i prosent av brutto utlan

Tap i prosent av gj.snitt utlan

2019

445 266
2 445 545
922 397
(659 633)
3153575

1456 646
959 949
736 980

36 391
700 589

166 191
534 398

3546 334
4332695
4052633
3394 800
2 006 898
12134 351

6,2 %
6,0 %
2,6 %
16,4 %
192 %
24,5 %
22,06
20,00

79,4 %
59,6 %
19,8 %
17,9 %

2,7 %

7.1 %
60,2 %
1,6 %
1,0%

*Utbytte etter rettet emisjon i april 2024 utgjer 13,0 kroner per aksje.
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2020

381362
2733732
925 348
(683 554)
3 356 888

1639651
990 844
726 393

41955
684 438

163 745
520 693

2930141
5183216
4478 800
3432817
2708 684
12 696 245

6,4 %
32%
2,5%
20,4 %
179 %
22,6 %
21,7%
20,84
19,75

79,8 %
60,0 %
19,8 %
8,7 %
2,8 %

6,1 %
91,5 %
1.9%
1.4%

2021

340 490
3147 250
975417
(777 990)
3685 167

1829459
1015782
839 926

16 499
823 427

196 338
627 089

2834173
5768 813
4 445 387
3492615
2842 488
13 066 649

9,8 %
2,5%
1.4 %
17,2 %
168 %
250%
24,1 %
25,16
25,00

79,5 %
58,1 %
21,4 %
11,4 %
1,6 %

55%
73,8 %
2,1%
0,5 %

2022

355145
3287741
1014 882
(855 493)
3802 275

1923755
1136529
741 991

23267
718724

189 499
529 225

3081198
5349 344
4533882
3599177
2747 333
12896 252

3.2%
11,9 %
0,9 %
18,2 %
161 %
22,3 %
21,5%
21,15
20,50

81,4 %
58,5 %
22,9 %
10,8 %

0,6 %

5,4 %
89,5 %
2,3%
0,7 %

2023

424 566
3647772
1298516
(892 171)
4478 683

2663 250
1307 387
508 047

34523
473 524

109416
364 108

3342885
5394 496
4377 677
4034 207
2592517
13040 190

17,8 %
15,0 %

5,6 %
18,6 %
200 %
15,4 %
14,7 %

14,20
13,50*

95,6 %
73,0 %
22,6 %
7,1 %
57 %

53%
86,8 %
35%
1.0%



Konsernstyret

HANS KRISTIAN GLESNE
Styrets leder, leder av godtgjarelsesutvalget

TRINE K. STANGELAND
Styrets nestleder

Trine Karin Stangeland er admi-
nistrerende direkter i Den Gule
Banken, Sandnes Sparebank. Hun
tiltradte stillingen i mars 2017.
Stangeland har tidligere erfaring
som administrerende direkter i
Lyse Dialog AS med ansvar for all
kundedialog pa tvers av produk-
ter, tjenester og kanaler i Lyse
konsernet. Hun har ogsa flere ars
ledererfaring innen gkonomi og
finans fra industrien. Stangeland
har styreerfaring fra blant annet
finans-, kraft- og matbransjen og er
i dag styreleder i Kjell Haver Regn-
skapsservice AS og utvalgsmedlem
i Eika Banksamarbeid.

Stangeland har en bachelor i
gkonomi og et masterprogram i
strategisk ledelse fra Handelshoy-
skolen Bl i tillegg til Solstrandpro-
grammet. Hun var styremedlem i
Sandnes Sparebank fra mars 2015
til november 2016 og ble valgt inn i
Eika Gruppens styre i 2017.

Sandnes Sparebank hadde per 31.
desember 2023 2.185.973 aksjer i
Eika Gruppen AS.
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LARS DINGSTAD-ERIKSEN
Styremedlem og medlem av
risiko- og revisjonsutvalget

Lars Dingstad-Eriksen er banksjef i
Tregstad Sparebank. En stilling han
har hatt siden mai 2015. For dette
har han 15 ars erfaring som radgi-
ver og leder innen bedriftsmarke-
det i DNB i Drammen, Kongsberg
og Oslo.

Han har en bachelor i gkonomi og
administrasjon, samt en master i

management fra Handelshgysko-
len BI.

Dingstad-Eriksen har flere
styreverv innenfor eiendom

og regnskap, og er blant annet
styremedlem i Online Accounting
AS og styreleder i Sparebankenes
Eiendomsmegler AS. Han har veert
styremedlem i Eika VBB AS siden
2019, og ble valgt inn som styre-
medlem i Eika Gruppen AS i 2020.

Tregstad Sparebank hadde per 31.
desember 2023 369.737 aksjer i
Eika Gruppen AS.

Hans Kristian Glesne er administrerende banksjef i Skue Sparebank. Han tiltradte stillingen
i 2009. Glesne har tidligere vaert banksjef for personkundemarkedet i Sparebanken @st, og
leder av internettbanken DinBank.no.
Glesne har, og har hatt, en rekke styreverv blant annet innen finans, eiendomsmegling, nae-
ringspolitiske organisasjoner, helsesektoren og kraftbransjen. Glesne har en Bachelor innen
bank og finans fra Handelshggskolen BI, og har i tillegg gjennomfert ulike ledelsesstudier pa
London Business School og Insead. Glesne ble valgt inn i Eika Gruppens styre i 2019.

Skue Sparebank hadde per 31. desember 2023 1.262.186 aksjer i Eika Gruppen AS.

SIRI BERGGREEN
Styremedlem og medlem av
risiko- og revisjonsutvalget

Siri Berggreen er administrerende
direkter i Romerike Sparebank.
Hun tiltradte stillingen i 2013.
Berggreen kom fra tilsvarende
stilling i Tysnes Sparebank, og

har i tillegg ledererfaring innen
gkonomi og IT.

Berggreen er i dag styreleder i
Kunnskapsbyen Lillestrgm, samt
styremedlem i Sparebankforenin-
gen i Norge og medlem i NHO sitt
ekspertutvalg «<SMB forums.

Berggreen har en bachelor i
gkonomi og ledelse fra Handels-
hgyskolen Bl, og MBA i gkonomisk
styring og ledelse, samt Solstrand-
programmet fra Norges Handels-
hgyskole NHH.

Berggreen har veert styremedlem
i Eika Gruppens styre siden 2019.

Romerike Sparebank hadde per
31. desember 2023 1.094.538
aksjer i Eika Gruppen AS.
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Konsernstyret

Erica Johanne Blakstad er fagdirektar i Eksportfinansiering Norge (Eksfin).

Hun var administrerende direkter i GIEK Kredittforsikring AS og Coface GK
Forsikring AS fra 2012 til 2020, og fagdirekter i GIEK (na Eksfin) fra 2020.
Blakstad har tidligere erfaring fra If Skadeforsikring, Gjensidige Forsikring og
DNB Skadeforsikring i forskjellige roller med ansvar for produkt, pris og salg.
Hun har veert styremedlem i Eika Forsikring AS fra 2013 til 2020.

Erica ) Blakstad er utdannet jurist fra Universitet i Oslo.

BJARTE BGE

Styremedlem og medlem av
godtgjerelsesutvalget

Bjarte Bge har mer enn 30 ars erfa-
ring fra ulike lederstillinger i Nordea
(Kreditkassen) og SEB - bade i Oslo,
London og Stockholm. Hans ansvars-
omrader har i hovedsak veert innen
shipping og verdipapirer inkl. corpo-
rate finance og venture capital. Fra
2019 er han profesjonelt styremed-
lem i flere barsnoterte selskaper.

Bjarte Bge er utdannet sivilskonom/
MBA fra NHH, Bergen.

Bge ble valgt inn i Eika Gruppens
styre i 2023.
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ERICA J. BLAKSTAD
Styremedlem og leder av risiko- og revisjonsutvalget

Blakstad ble valgt inn i Eika Gruppens styre i 2020.

JAN L. ANDREASSEN
Styremedlem, Eika Gruppens
ansatterepresentant og medlem
av godtgjerelsesutvalget

Jan Ludvig Andreassen er sjef-
gkonom i Eika Gruppen. Han har
tidligere jobbet i ulike finansinsti-
tusjoner som DNB, Alfred Berg og
Norges Bank (NBIM), og har hatt
ulike stillinger i Eika Gruppen.

Andreassen var styremedlem i Eika
Gruppens styre 2011-2013, og ble
valgt inn pa nytt i 2016, 2018 og
2020.

Andreassen er en flittig skribent, og
er en av Norges mest leste
bloggere innen makrogkonomi.

Han har utgitt to beker: Vandring-
er i boligmarkedene og Den store
rentebaigen.

JAN FLASKERUD
Styremedlem - bankansattes
representant

Jan Flaskerud er hovedtillitsvalgt i
Skue Sparebank og ansattes repre-
sentant i bankens styre.

Flaskerud har sittet i styret i
Finansforbundet i Eika Gruppen
siden 2015, og ble valgt som leder
fra 2018.

Flaskerud har utdannelse fra bank
og forsikring samt flere autori-
sasjoner, blant annet Autorisert
finansiell radgiver. Han har tidligere
jobbet i Nordea, SpareBank 1 RH
og Henefoss Kapital ASA. Han er
medlem av forbundsstyret i Finans-
forbundet.

Flaskerud ble valgt inn i Eika Grup-
pens styre i 2018.
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Konsernledelsen

STEINAR SIMONSEN
Konsernsjef (CEO)

Steinar Simonsen tiltradte som
konsernsjef for Eika Gruppen i
januar 2024.

Simonsen har veert konserndirekter
IT og strategiske prosjekter, med
ansvaret for IT og infrastruktur
siden 2013.

Simonsen har 20 ars erfaring fra
konsulentbransjen, blant annet
fra Capgemini Consulting og Ernst
& Young. Han er sivilingenigr fra
NTNU. Simonsen er styreleder ved
Forsvarets Hgyskole og Eika
Kapitalforvaltning.
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SVERRE V. KAARBQE

Konserndirekter Konsernfinans (CFO)

Sverre V. Kaarbge er konserndirekter CFO. Han startet i stillin-
gen i 2012, etter a ha ledet gkonomiavdelingen og Eika @kono-
miservice i fem ar.

Kaarbge har ni ars erfaring fra Ernst & Young, og er sivilgkonom
fra NHH. Han er styreleder i Eika Forsikring og Eika Kredittbank.

MARIUS FURULUND
Konserndirekter IT

Marius Furulund ble konserndirekter IT i januar 2024. Han
kommer fra stillingen som Vice President i Capgemini Invent,
der han har jobbet med strategisk og operasjonell radgivning
innen teknologi siden 2007.

Furulund har en master i informatikk fra UiO og studier i
Business Administration fra San Diego State University.

OLA JERK@

Konserndirektar Kundeopplevelser

Ola Jerke er konserndirekter med ansvar for kundeopplevel-
ser. Han tiltradte stillingen i 2012 etter a ha veert direkter for
strategi i Eika Gruppen.

Jerke har bakgrunn som ledelseskonsulent fra Capgemini
Consulting og er sivilgkonom fra Handelshgyskolen BI.

MARIANNE GROTH
Konserdirekter Virksomhetsstyring bank

Marianne Groth er konserndirekter Virksomhetsstyring bank.
Fer dette var hun statssekretaer ved Statsministerens kontor
og Finansdepartementet.

Frem til 2016 var hun direkter Neeringspolitikk i Eika. Hun har en
bachelorgrad i kultur- og samfunnsfag fra Universitetet i Oslo.
Groth er styremedlem i Miljg Norge og Eika Kapitalforvaltning.

TRUDE SATHER HANSEN

Konserndirekter Mennesker

Trude Seether Hansen er konserndirektgr med ansvar for
mennesker i Eika. Tidligere var hun konserndirekter Bank og
direkter for Bedriftsmarked.

Fer hun kom til Eika, var hun BM-siden i Danske Bank og i
Group Treasury, Telenor ASA. Hun er utdannet sivilgkonom
fra NHH og CERT ICM fra ACT. Hansen er styremedlem i Aktiv
Eiendomsmegling.

LENE KRISTIANSEN
Konserndirektor Risikostyring og compliance

Lene Kristiansen er konserndirekter Risikostyring og Compli-
ance. Kristiansen jobbet flere ar med Compliance i bade Eika
Gruppen og Eika Kapitalforvaltning. Fgr dette har hun hatt uli-
ke stillinger innenfor kapitalforvaltning- og verdipapirforetak.
Lene har en bachelorgrad i @konomi fra Bl i Oslo.
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Konsernledelsen med ansvarsomrader

Konsernsjef/CEO

Steinar Simonsen

B T T Regnskap og Juridisk Strategi og
Konserndirektor kommunikasion
CFO

Sverre V. Kaarboe

Risikostyring og compliance

Lene Kristiansen

Beerekraft/ESG Neeringspolitikk Eika VIS
Konserndirekter

Virksomhetsstyring bank

. Eika Bankanalyse/Makro

Betaling BM/PM Eika
Konserndirekter Depotservice
Kundeoppplevelser
Eika Kundeflater Kunde- og markeds-

Ola Jerke Kundesenter kommunikasjon

Ny teknologi Partnerskap, merke- adgiverflater

og plattformer vare og innovasjon
) Arkitektur og Eika Servicesenter IT Drift

Konserndirekter sikkerhet (ESS)

IT

Marius Furulund IT forretnings.utvikling Teknologi og
og Prosjekt utvikling
. HR Administrasjon Eika Skolen
Konserndirekter

Mennesker

Trude Saether Hansen

—— Eika Forsikring — Eika Kredittbank — Eika Kapitalforvaltning — Aktiv Eiendomsmegling
Hans Olav Heiby (konstituert) Ola Jerke (konstituert) Bjern Slatto Karsten Onsrud
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Eierstyring og selskapsledelse

Styret har vedtatt prinsipper for eierstyring og selskapsledelse for Eika Gruppen AS,
basert pa norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (NUES).

Formal

Formalet med & fastsette prinsipper for eierstyring og selskapsle-
delse i Eika Gruppen AS er klargjgring av rolledeling mellom aksjeei-
ere, styret og daglig ledelse utover det som falger av lovgivningen.
Prinsippene skal styrke tilliten til selskapet og bidra til starst mulig
verdiskaping over tid, til beste for aksjeeiere, ansatte og andre in-
teressenter. Prinsippene skal falges, med mindre rammeregulering
endres slik at prinsippene kommer i konflikt med disse. Prinsippene
skal i sa fall revideres. Det legges opp til arlig revisjon av de fastsatte
prinsipper.

1. Redegjerelse for eierstyring og selskapsledelse

Eika Gruppen AS er en sentral akter i et banksamarbeid som beteg-
nes Eika Alliansen. | tillegg til Eika Gruppen AS, bestar samarbeidet
av omtrent 50 lokalbanker og Eika Boligkreditt AS. Lokalbankene
som inngar i Eika Alliansen, er ogsa aksjonaerer i Eika Gruppen AS.
Gjennom generalforsamlingen utgver aksjonzerene den gverste
myndigheten i selskapet.

Eika Gruppen AS' visjon er «Vi styrker lokalbanken - Norges mest
attraktive partner for selvstendige banker». Visjonen beskriver sel-
skapets gnskede fremtidsutvikling og skal vaere retningsgivende for
konsernets ressursprioritering.

Eika Gruppen AS' primaere hensikt er & utvikle og drive virksomhet
som styrker alliansebankenes konkurransekraft i deres lokale mar-
keder. Alle strategisk vurderinger for konsernet vil ta utgangspunkt i
hva som best statter opp om ledende lokalbanker, slik at strategien
ivaretar de fremtidige alliansebankene og deres interesser.
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Eika Gruppen AS' verdier er pdlitelig, engasjert og modig. Verdiene
skal stimulere og tydeliggjore @nsket atferd for a sikre langsiktig
maloppnaelse. God samhandling og godt samspill pa tvers av kon-
sernet skal bidra til effektiv og malrettet disponering av virksomhe-
tens samlede kompetanse, som er avgjgrende for a lykkes med a
tilrettelegge for et moderne og kostnadseffektivt gkosystem som gir
konkurransekraft til alliansebankene. Eika Gruppen AS' verdier skal
understgtte konsernets merkevare samt stimulere og tydeliggjere
onsket atferd for & sikre langsiktig maloppnaelse. Alle ansatte skal
sette lokalbanken og lokalbankkunden i sentrum, forsta deres be-
hov og utvikle de beste Igsningene for disse malgruppene. Ansatte i
Eika Gruppen AS skal veare faglig sterke og bidra til & levere effektive
tienester med hgy kvalitet. Vi lykkes best nar vi er tilgjengelige, ut-
nytter kompetanse pa tvers av konsernet og spiller hverandre gode.

Selskapets vedtekter stiller ikke krav om at aksjonzaerer skal ha saer-
skilte egenskaper. Dagens aksjonaerstruktur er likevel til en viss grad
enhetlig, i det samtlige aksjonzerer er finansforetak og der flertallet
inngar i alliansen. Pa denne bakgrunn, og siden Eika Gruppen AS
ikke er bgrsnotert, vil anbefalingen ikke i alle tilfeller vaere treffende
for selskapets forhold til aksjonzrene.

Styret i Eika Gruppen AS fastsatte prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse forste gang i styremate 8. desember 2009. Pa de
punktene der selskapet falger anbefalingen redegjeres det kort for
hvordan dette gjores. Tilpasning til og avvik fra anbefalingen angis
og forklares.

| det videre fglger en kort redegjarelse for hvordan Eika Gruppen AS
har innrettet seg etter den norske anbefalingen. Redegjerelsen er
satt opp etter samme struktur som anbefalingen.

@

-
en er en av hovedsponsorene for Femundlgpet. Foto: Stine Aarvik
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2.Virksomhet

Selskapets virksomhet fremgar av vedtektene. Formalsbestemmel-
ser knytter aksjonaerrollen sammen med rollen som medlem av
Eika Alliansen, og medfarer at Eika Gruppen AS pa sentrale omrader
skiller seg fra mange andre selskaper. For det farste er Eika Grup-
pen AS en tjenesteleverandgr til Alliansebankene. Tjenesteleveran-
sene omfatter blant annet plattform for bankinfrastruktur, inkludert
IT og betalingstjenester, og skjer til selvkost. For det andre ufgrer
Alliansebankene en viktig jobb som distributgrer av produkter fra
selskapets datterselskaper, for eksempel forsikringer levert av Eika
Forsikring AS. Det ligger her en vesentlig verdi i samspillet mellom
produktselskapenes kompetanse og Alliansebankenes kundemasse
og lokalkunnskap. Det neermere innholdet i tjenesteleveransene
fremgar av Samarbeidsavtale bankdrift og ulike distribusjonsavta-
ler for forskjellige produktgrupper. A veere fullverdig alliansebank
krever at banken bade er part i samarbeidsavtalen, aksjeeier og
distributer. Eika Gruppen AS' primaere hensikt er & utvikle og drive
virksomhet som styrker og understgtter alliansebankenes konkur-
ransekraft i deres lokale markeder.

Selskapet har klare mal, strategier og risikoprofil for sin virksom-
het og dette er gjenstand for en arlig behandling og revidering i
konsernstyret. Konsernstrategien for perioden som startet i 2023
innebaerer en tydelig strategisk plattform med utgangspunkt i lokal-
bankenes posisjon som er konsernets og den samarbeidende grup-
pens viktigste styrke. | konsernstrategien er fglgende strategiske mal
definert i konsernets malekort; Ledende kundeopplevelser, kon-
kurransedyktig kostnadsniva, vekst og fortsatt sterk bunnlinje, okt
tjieneste- og leveransekvalitet, kompetente og engasjerte ansatte, og
baerekraft og naeringspolitikk. Selskapets mal og hovedstrategier er
ytterligere presentert i arsrapporten. Selskapets virksomhet er vide-
re regulert av Samarbeidsavtale bankdrift som skal sikre bankene
konkurransedyktige tjenester og produkter.

Selskapets policy for baerekraft hensyntas i selskapets virksomhet
og verdiskapning gijennom a vaere en del av prosesser rundt fastset-
telse og utevelse av selskapets mal, strategier og risikoprofil.

3. Selskapskapital og utbytte

Selskapet er underlagt regler om kapitaldekning og utbytte som
er styrende for vurderingen av selskapets kapitalbehov og utbyt-
tevurdering. Naermere informasjon om selskapets kapitalsituasjon
fremgar av Pilar-1ll rapporteringen om risiko og kapitalstyring, som
offentliggjeres pa selskapets hjemmeside www.eika.no.

Eika Gruppens utbyttepolitikk er at selskapet har som gkonomisk
mal for sin virksomhet & oppna resultater som over tid gir en god,
stabil og konkurransedyktig kapitalavkastning i form av utbytte og
verdigkning pa aksjene. Ved fastsettelse av starrelsen pa arlig utbyt-
te skal det tas hensyn til finanskonsernets kapitalsituasjon, slik at
selskapene tilfredsstiller eksterne og interne krav til forsvarlig kapi-
tal. Med mindre kapitalbehovet tilsier noe annet, er styrets mal at
utbytte til aksjonaerene vil utgjgre over 75 prosent av arets resultat
etter skatt pa konsolidert niva. Selskapets utbyttepolitikk kommuni-
seres til aksjonaerene og allmenheten gjennom arsrapporten.

Styret fremlegger arlig forslag for generalforsamlingen om a gi sty-
ret fullmakt til & kjgpe inntil 10 prosent av aksjene i selskapet samt
a utstede nye aksjer i selskapet til nye alliansebanker som ikke er
aksjeeier i Eika Gruppen AS. Fullmaktene gis systematisk frem til
neste ordinaere generalforsamling og er begrunnet i et behov for a
kunne handtere aksjonaerbanker som gnsker & tre ut av Eika Allian-
sen samt en eventuell inntreden av nye banker i Eika Alliansen.
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Styret har pr. i dag ikke fremmet generelt forslag for generalforsam-
lingen om a gi styret fullmakt til & dele ut utbytte.

4. Likebehandling av aksjeeiere

Selskapet har kun én aksjeklasse og hver aksje gir én stemme. Der-
som styret foreslar kapitalforhayelse med fravikelse av eksisterende
aksjeeieres fortrinnsrett, blir dette begrunnet. Dersom styret, pa
bakgrunn av fullmakt, vedtar kapitalforhgyelse med fravikelse av
fortrinnsretten folger det forutsetningsvis av den fullmakten gene-
ralforsamlingen har gitt at begrunnelsen er en ny banks inntreden i
Eika Alliansen.

Nar styret skal ta stilling til og begrunne hvordan styret skal opptre
ved rettede emisjoner mot nye aksjeeiere eller eksisterende aksjeei-
ere, skal styret ogsa foreta en vurdering ut ifra det forhold at selska-
pet inngar i en samarbeidende gruppe (finansforetaksloven § 17-12).
Styret skal avgi en begrunnet innstilling, hvor de ulike hensynene
veies mot hverandre. Styret vil uansett forankre sitt forslag i det som
ma anses a vaere i selskapets og aksjonaerfellesskapets interesser,
og dette ogsa der det er motstridende innspill fra aksjonaerene.

Eika Banksamarbeid-utvalget er et forum for diskusjon av allianse-
spersmal, herunder eierspersmal mellom representanter for allian-
sebankene, og er p.t. sammensatt av til sammen atte representan-
ter fra fire ulike grupper av banker, etter stgrrelse. Dette organet
anses a representere et bredt utvalg ogsa av aksjonzerene, og anses
derfor egnet som innspillsorgan for styret og generalforsamling for
denne type spgrsmal og vurderinger.

Selskapets aksjer er ikke notert pa et regulert marked eller en au-
torisert markedsplass (b@rsnotert), og selskapets aksjer kan derfor
ikke handles over bers.

Som nevnt ovenfor er de lokalbankene som inngar i Eika Alliansen
ogsa aksjoneerer i Eika Gruppen AS. Dette innebzerer at Eika Grup-
pen AS har et omfattende avtaleverk med sine aksjonaerer. Den
sentrale avtalen er Samarbeidsavtale bankdrift, som er grunnlaget
for de tjenestene Eika Gruppen leverer til Alliansebankene. Avtalen
omfatter gjennom grunnpakken et bredt spekter av tjenester og
leveranser som understgtter Alliansebankenes kjernevirksomhet,
blant annet komplett plattform for bankinfrastruktur, inkludert IT
og betalingstjenester. Tjenesteleveransene faktureres til selvkost.
For det andre utfgrer Alliansebankene en viktig jobb som distribute-
rer av Eika Gruppens produkter fra selskapets datterselskaper, for
eksempel forsikringer levert av Eika Forsikring. For denne jobben
oppebaerer Alliansebankene dels provisjon, og dels vil distribu-
terjobben gi grunnlag for gkt inntjening og overskudd i produkts-
elskapene som igjen gir grunnlag for utbytteutbetalinger fra Eika
Gruppen AS. Alle avtalene som Eika Gruppen AS har inngatt med
alliansebanker bygger pa et likebehandlingsprinsipp.

5. Aksjer og fri omsettelighet

Selskapets aksjer er ikke barsnotert. Anbefalingen er pa dette punkt
fraveket ved at vedtektene inneholder krav til styresamtykke og
forkjegpsrett, jf. aksjeloven §8 4-15 flg. Som saklig grunn til ikke a gi
samtykke nevner vedtektene det forhold at en erverver oppnar po-
sisjon som innehaver av kvalifisert eierandel (10 %) etter finansfore-
taksloven. [ tillegg er aksjelovens regler om forkjgpsrett utvidet til
ogsa a gjelde ved fusjon. Dette avviket skyldes selskapets rolle som
samarbeidende gruppe og allianse for aksjonaerbankene. | tillegg er
selskapet omfattet av finansforetaksloven & 6-3 som stiller krav til
eiere av kvalifisert andel i et finansforetak.
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6. Generalforsamling

Innkalling sendes ut til den enkelte aksjonaer senest 21 dager for
(ordinzer) generalforsamling avholdes. Saksdokumentene, herunder
innkalling og valgkomiteens innstilling, publiseres i samsvar med
vedtektene samtidig pa selskapets lukkede ekstranett, som alle
aksjonzrene som er alliansebanker har tilgang til. @vrige aksjonze-
rer mottar saksdokumentene pa e-post. Ordinaer generalforsamling
har hatt en relativt hey deltagelse. Pamelding til generalforsamling
kan skje elektronisk. For 4 tilrettelegge for bruk av fullmektig har
fullmaktsskjema vaert vedlagt innkallingen, og det har blitt klart
kommunisert at styreleder kan benyttes som fullmektig. Fullmaktss-
kjemaene er utformet slik at man kan stemme over hver enkelt sak
som skal behandles. | matet legges det ogsa opp til at man stemmer
pa hver enkelt av kandidatene til et verv. Representanter fra styret
og valgkomiteens leder deltar pa generalforsamlingen. Mgteleder
velges av generalforsamlingen. Det er ogsa tilrettelagt for elektro-
nisk deltakelse og avstemming.

7. Valgkomité

Selskapets valgkomité er vedtektsfestet og generalforsamlingen har
fastsatt retningslinjer for denne. Funksjonstiden for valgkomiteens
medlemmer er to ar. Valgkomiteens medlemmer kan gjenvelges én
gang. Valgkomiteen, komiteens leder samt medlemmenes honorar
vedtas av generalforsamlingen. Det folger av selskapets vedtekter
at valgkomiteens sammensetning skal representere aksjeeiernes
interesser. Historisk har det ikke veert tradisjon for a besette valg-
komiteen med medlemmer fra konsernstyret eller selskapets ledel-
se. Valgkomiteen foreslar kandidater til styre og valgkomité samt
honorarer for medlemmene av disse organer.

Valgkomiteen skal i henhold til finansforetaksloven sikre at det opp-
nevnes et allsidig sammensatt styre som oppfyller gjeldende lovkrav
i finansforetaksreguleringen til hhv. enkeltstyremedlemmers og

det samlede styrets kompetanse, egnethet og uavhengighet. | vur-
deringen av styrets sammensetning ser valgkomiteen ogsa hen til
momenter som bl.a. kontinuitet, kignnsfordeling, starrelse pa bank
og geografisk tilhgrighet. Valgkomiteen skal pase at kandidatene
oppfyller relevante lovkrav, herunder krav til egnethet, og innhente
nedvendig dokumentasjon pa dette. Komiteen skal begrunne for-
slaget til innstillingen og dette har tradisjonelt blitt gjort muntlig av
valgkomiteens leder i generalforsamlingsmeotet. Valgkomiteen kon-
sulterer styreleder, konsernsjef samt Eika Banksamarbeid-utvalget i
prosessen, slik at deltakerstrukturen fungerer som kanal for innspill
til valgkomiteen, uten at dette ekskluderer at den enkelte aksjonaer
kan kontakte valgkomiteen direkte dersom de matte gnske dette.
Alle aksjeeierne informeres om hvem som er medlem av valgkomi-
teen samt om eventuelle frister for & fremme forslag til komiteen.

8. Styre, sammensetning og uavhengighet

Selskapet har ikke foretaksforsamling. Styret skal etter vedtektene
besta av inntil atte medlemmer. Minst ett styremedlem skal vaere
valgt blant daglige leder i en av de mindre aksjonaerbankene (malt
etter forvaltningskapital). Et styremedlem skal velges blant de an-
satte i aksjonaerbankene, og et styremedlem skal velges blant de an-
satte i Eika Gruppen konsernet. Minst en fjerdedel av styrets med-
lemmer skal veere personer som ikke har tillitsverv eller er ansatt i
et annet finansforetak i eller utenfor konsernet eller i den samarbei-
dende gruppen. Den vedtektsfestede sammensetning er i henhold
til finansforetakslovens regler om kryssende styreverv, og vurderes
utover dette a veere i henhold til aksjonaerfellesskapets @nsker.

Styret, dets leder og nestleder velges av generalforsamlingen. Det
antas ikke a vaere gnskelig fra aksjonaerenes side at styremedlem-
mer skal eie aksjer i selskapet.
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De kvalifikasjonskrav finansforetaksloven § 3-5 stiller til styrets med-
lemmer forutsettes innfortolket i ovennevnte prinsipper.

| arsrapporten opplyses det ikke om deltagelse pa styremater, men
selskapet fgrer oversikt over dette. Det er generelt lite forfall i styre-
matene og det har saledes ikke blitt vurdert som hensiktsmessig a
opplyse om dette i arsrapporten.

8b. Styre i konsernselskaper, sammensetning og
uavhengighet

Det foreligger ingen anbefaling pa dette omradet. Aksjelovens sys-
tematikk tilsier at medlemmer av disse organene utpekes av styret i
Eika Gruppen AS som konsernspiss. Aksjeloven kanaliserer styrings-
retten fra styret i Eika Gruppen AS gjennom ledelsen i Eika Gruppen
AS og ut i styrene i datterselskaper.

9. Styrets arbeid

Selskapet har fastlagt en arsplan og strategiprosess er en del av
denne. Styret har ogsa fastsatt en styreinstruks samt en instruks for
konsernsjef. Styreinstruksen fastsetter blant annet styrets ansvar og
overordnede oppgaver samt en oversikt over hvilke konkrete opp-
gaver som skal fordeles i styrets arsplan. Styret folger ikke anbefa-
lingen med hensyn til at nestleder eller et annet styremedlem leder
diskusjonen der styreleder selv er, eller har veert, aktivt engasjert.
Styret legger til grunn at balansen i styret fungerer tilfredsstillende
ogsa i saker der styreleder vil ha et engasjement i en sak og ser det
saledes ikke som hensiktsmessig med en slik ordning.

Styret har oppnevnt godtgjerelsesutvalg bestdende av tre styre-
medlemmer. Et av medlemmene i godtgjgrelsesutvalget er ansattes
representant i styret. Det er fastsatt egen instruks med mandat for
godtgjerelsesutvalget.

Styret har ogsa etablert et risiko- og revisjonsutvalg, med mandat i
henhold til finansforetaksloven 88 8-19 og 13-6. Det er fastsatt egen
instruks for risiko- og revisjonsutvalget.

Styret legger opp til arlig giennomgang av sitt arbeid og kompetan-
se. Evalueringen overleveres til valgkomiteen.

Det fremgar av selskapets styreinstruks at hvert styremedlem plik-
ter & orientere de gvrige styremedlemmer dersom vedkommende
er inhabil eller i tvil om egen habilitet ved behandlingen av en sak.
Styrets medlemmer plikter ogsa a orientere styret dersom styret far
til behandling en sak som direkte eller indirekte vil kunne fa konse-
kvenser for andre selskaper der styremedlemmet har verv, anset-
telsesforhold eller andre interesser. Tilsvarende fastslar selskapets
etiske retningslinjer at ledende ansatte skal melde fra til styret der-
som de direkte eller indirekte har en vesentlig interesse i en avtale
som inngas av selskapet.

Styreinstruksen regulerer ogsa handteringen av eventuelle interes-
sekonflikter, herunder er det fastsatt at det enkelte styremedlem er
forpliktet til a ikke delta i behandlingen av saker eller avgjerelser av
sparsmal som har slik seerlig betydning for egen del eller for noen
naerstaende at medlemmet ma anses a ha fremtredende personlig
eller gkonomisk szerinteresse i saken. Innledningsvis i hvert styre-
mote far styret spgrsmal om noen har utfordringer med habilitet el-
ler interessekonflikter i sakene pa agendaen for styremgtet. Hvis en
eller flere av medlemmer bekrefter utfordringer, vil disse ikke delta
i behandling av aktuell sak(er). Det har ikke inntruffet kjente brudd
pa instruks og/eller interessekonflikter som det har veert aktuelt a
informere generalforsamlingen eller andre interessenter om.
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10. Risikostyring og internkontroll

Selskapet er underlagt finansforetakslovens saerskilte krav om
internrevisjon, arlig giennomgang av selskapets internkontroll, risi-
kostyring og etterlevelse av lov (compliance) og oppfyller gjennom
dette anbefalingen. Selskapet har en vedtatt risikopolicy som skal
sikre effektiv styring av risiko i forhold til tilgjengelig kapital og ek-
sterne lover og forskriftskrav.

Det er etablert et eget Risiko- og revisjonsutvalg i Eika Gruppen AS.
| datterselskaper hvor dette er pakrevet fungerer samlet styre som
risiko- og revisjonsutvalg. Risiko- og revisjonsutvalget giennomgar
kvartalsvis konsernets kvartalsregnskaper, rapportering fra risiko-
funksjonen og rapportering fra compliancefunksjonen.

For neermere beskrivelse av styring og kontroll, vises det til eget
kapittel i drsrapporten.

11. Godtgjerelse til styret

Styrets godtgjgrelse er ikke resultatavhengig, og det er ikke utstedt
opsjoner til styremedlemmer. Ingen av styremedlemmene har i
2023 patatt seg saerskilte honorerte oppgaver for selskapet utover
styrevervet og eventuelt tilhgrende utvalgsverv. Godtgjgrelsen til
styret fastsettes av generalforsamlingen, og den ble i 2023 enstem-
mig vedtatt.

12. Lenn og annen godtgjerelse til ledende personer

Styret har fastsatt retningslinjer for godtgjerelse til konsernets
ansatte, som gjengir hovedprinsippene i selskapenes lgnnspolitikk
og bidrar til saimmenfallende interesser mellom aksjeeierne og
ledende ansatte. Eika Gruppen AS” godtgjerelsespolitikk skal bi-
dra til & fremme det enkelte foretaks langsiktige evne til & betjene
eierbankene, distributerer og kunder med finansielle tjenester og
produkter pa konkurransedyktige vilkar. Eika Gruppen AS” godt-
gjorelsespolitikk skal vaere forankret i konsernets og det enkelte
foretaks forretningsstrategi og skal til enhver tid veere forenlig med
det enkelte foretaks risikotoleranse og langsiktige interesse, slik
disse er definert i foretakets policy og retningslinjer for risikostyring
og internkontroll. Eika Gruppen AS legger stor vekt pa at godtgjerel-
sesordningen skal veere baerekraftig i bade et kortsiktig og langsiktig
perspektiv. Godtgjerelsene i Eika Gruppen skal vaere konkurran-
sedyktige, men ikke markedsledende. Det er for tiden ikke aktuelt
med ordninger om tildeling av aksjer til ansatte. En utfgrlig rede-
gjorelse for selskapets godtgjgrelsesordninger er publisert i note til
arsregnskapet.

Selskapets aksjer er ikke noterte og selskapet er derfor ikke omfat-
tet av reglene i allmennaksjeloven § 6-16 a om styrets erklaering om
lederlgnn. Styret ser heller ikke noe behov for a utarbeide en slik
erkleering.

Styret i Eika Gruppen AS har nedsatt et eget godtgjerelsesutvalg,
som innstiller til styret for saker som gjelder godtgjgrelsesordnin-
ger og pensjon som det tilligger styret & behandle. Det benyttes
ikke regelmessig andre eksterne radgivere i prosessen. Selskapet
er underlagt reglene om godtgjerelsesordninger for finansforetak.
Prinsippene for godtgjerelse til ledende ansatte er beskrevet i note
til arsregnskapet.
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13. Informasjon og kommunikasjon

Selskapet har per i dag en enhetlig aksjeeierstruktur, uten
regelmessig omsetning i selskapets aksjer. Selskapet har utstedt og
notert finansielle instrumenter pa Nordic ABM, som medferer at
selskapet forholder seg til gjeldende regelverk for informasjonsplikt
for finansielle instrumenter notert pa Nordic ABM. Dette inkluderer
rapportering i kvartals- og arsrapport, ajourfgring av innsidelister,
finansiell kalender samt vurdering om bgrsmelding ved saerskilte
hendelser.

14. Selskapsovertagelse

Selskapets aksjer er ikke er bgrsnotert og i tillegg gjelder omset-
ningsbegrensninger (forkjopsrett og styresamtykke), samt indirekte
en eierbegrensning ved at styret alltid kan nekte & samtykke i erverv
som medfgrer at noen blir eiere av 10 % eller mer av aksjene. Det er
dessuten slik at alliansebanker skal eie aksjer i Eika Gruppen AS, sa
det er vanskelig a tenke seg at noen vil fremme et tilbud pa samtlige
aksjer i selskapet uten at dette pa forhand er forankret hos styret
og aksjonaerene, og er del av en starre transaksjon. Det anses der-
for ikke som formalstjenlig at styret utarbeider prinsipper for opp-
treden ved oppkjgpstilbud. Dersom et slikt tilbud skulle komme vil
styret forholde seg til vedtektene og de anbefalte retningslinjer for
ovrig. Styret vil videre vurdere oppkjgpstilbudet ut fra at selskapet
er en del av en samarbeidende gruppe (finansforetaksloven 8 17-
12) og at selskapets formal er a sikre alle aksjonaerbankene konkur-
ransedyktige tjenester og produkter, samt distribusjonsavtaler med
produktselskapene i konsernet.

Nar styret skal gi sin anbefaling til aksjonaerene, skal styret ogsa
foreta en vurdering ut ifra det forhold at selskapet inngar i en sam-
arbeidende gruppe. Styret vil gi en begrunnet anbefaling basert pa
hva som er i selskapets og aksjonaerfellesskapets interesser. Eika
Banksamarbeid-utvalget, se omtale av utvalget i punkt 4. anses
somegnet innspillsorgan for styret og generalforsamling for denne
type spersmal og vurderinger.

15. Revisor

Revisor utarbeider arlig en plan for revisjonsarbeidet og presente-
rer hovedtrekkene for selskapets styre. Revisor deltar ogsa i styrets
behandling av drsregnskapet og har minst ett mgte med styret i
aret uten at daglig leder eller andre fra den daglige ledelsen er til
stede. Selskapet har fastsatt retningslinjer for den daglige ledelsens
adgang til & benytte revisor til andre tjenester enn revisjon. Revisor
deltar i generalforsamlingen og presenterer revisors beretning.
Revisjonen omfatter ikke revisjon av baerekraftsinformasjon. Selska-
pets internrevisor gjennomgar arlig selskapets internkontroll.
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Styring og kontroll

Effektiv risikostyring og god internkontroll er avgjerende for a sikre maloppnaelse,
og inngar i den lepende styringen og oppfelgingen av virksomheten.

Gjennom god risikostyring og kontroll skal Eika Gruppen til enhver
tid veere i stand til & identifisere, vurdere, handtere, overvake og
rapportere risiko som kan hindre oppnaelse av vedtatte mal. God
styring og kontroll er en viktig premissgiver for vart arbeid med
baerekraft, saerskilt gkonomisk og sosialt. Beskyttelse av personvern
er direkte tilknyttet ivaretagelse av menneskerettighetene.

Eika Gruppens rammeverk for risikostyring og kontroll definerer
konsernets risikovilje og prinsipper for styring av risiko og kapital i
konsernet. Risikostyring og kontroll omfatter alle typer risiko Eika
Gruppen kan veere eksponert for. Handtering og kontroll av risiko
avhenger av vesentlighet. Risikohandteringen omfatter kontroll,
unngaelse, aksept, deling eller overfering av risikoen til en tredje-
part. Kontrollmiljget omfatter organisering og arbeidsdeling, over-
vaking, rapportering, samt systembaserte og manuelle kontroller.
Videre omfatter kontrollmiljget verdier, holdninger, organisasjons-
kultur, opplaering og kompetanse, etiske retningslinjer, rutiner og
prosedyrer.

Eika Gruppen har vedtatt prinsipper for eierstyring og selskapsle-
delse basert pa Norsk Anbefaling for Eierstyring og Selskapsledel-
se (NUES). Konsernet har etablert uavhengige risikostyrings- og
compliance-funksjoner som lgpende overvaker og rapporterer om
risiko-handteringen etterleves, fungerer som forutsatt og holdes
innenfor vedtatte rammer. Funksjonene er organisert etter prin-
sippet om tre forsvarslinjer. Konsernets virksomhet er underlagt et
omfattende lovverk som regulerer virksomhetens organer og sam-
mensetning av disse.

Personvern og IT-sikkerhet

Eika Gruppen har lgpende fokus pa overholdelse og praktisk hand-
tering av lovverket for behandling av personopplysninger, bade i
rollen som behandlingsansvarlig og som databehandler. Godt per-
sonvern skal vaere en naturlig og integrert del av Eika Gruppen.

Policy for behandling av personopplysninger ivaretar behandling av
personopplysninger for registrerte; medarbeidere og kunder mv.
Den legger til rette for at behandling av personopplysninger skjer
pa en lovlig, sikker og palitelig mate. Videre klargjer policyen rolle-
fordelingen mellom Eika Gruppen AS, datterselskapene og allianse-
bankene vedrgrende ansvar for behandling av personopplysninger.
Eika Gruppen har ansvaret og er behandlingsansvarlig for egne
medarbeidere. Videre utvikler Eika Gruppen systemer og behandler
personopplysninger i rollen som databehandler for datterselska-
pene og bankene i alliansen. For Eika Gruppen er det rollen som
databehandler som innebaerer hayest risiko som felge av omfanget
og typen av personopplysninger. For a sikre riktig behandling av
personopplysninger og at personvernprinsippene ivaretas i lasnin-
ger for selskapene og bankene, benyttes rutiner og sjekkliste for a
kvalitetssikre at leveransene er iht. lovkrav og palitelig behandling.
Eika Gruppen revideres arlig av internrevisor som utarbeider en
bekreftelse til selskapene og bankene for arbeidet som gjgres som
databehandler.

Selskapene i Eika Gruppen er selvstendig ansvarlig for behandling av
personopplysninger for egne medarbeidere og sine kunder. Selska-
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pene har ogsa egne personvernressurser som skal sikre lovmessig
behandling av personopplysninger, og disse bistar ogsa med bla.
oppleering og veiledning. Uriktig handtering av personopplysninger
utgjer en risiko for medarbeidere og kundene (de registrerte) der-
som de ikke far sine rettigheter ivaretatt, i tillegg til compliance-,
forretnings- og omdemmerisiko for Eika Gruppen og bankene i
alliansen.

Det er utarbeidet obligatoriske, rollebaserte personvernkurs for

alle medarbeidere, ledere og gverste leder. Alle nye medarbeidere
gjennomfgrer personvernkurs. Det er ogsa laget egen opplaering for
personvernombudene i bankene. | 2023 er det utarbeidet person-
vernkurs for styrene i Eika alliansen. Personverndagen ble i 2024
markert med informasjon til alle medarbeidere om viktigheten av &
melde brudd pa personopplysningssikkerheten.

1 2023 ble det registrert totalt 21 brudd pa personopplysningssik-
kerheten i Eika Gruppen konsern, mot 24 i 2022. |1 2023 ble 2 brudd
meldt til Datatilsynet, tilsvarende antall som i 2022. Eika Gruppen
konsern har ikke mottatt palegg eller sanksjoner fra Datatilsynet pa
personvernomradet.

Eika Gruppen har eget styringssystem for informasjonssikkerhet, ba-
sert pa anerkjente standarder. | 2023 har vi startet et lap med mo-
dernisering av styringssystemet med tettere knytning mot spesifikke
rammeverk samt at direkte regulatoriske krav innlemmes. Videre
har vi gjennomfert ytterligere sikring av epost og gjennomfert sik-
kerhetstester av vart miljg. Medarbeidere i Eika Gruppen har i 2023
fatt obligatorisk jevnlig online-trening pa IT-sikkerhet.

Antihvitvask og antikorrupsjon

Konsernets selskaper har stort fokus pa hvitvaskingsrisikoen samt
oppfyllelse av kravene i loven. Hvitvaskingsteamet i Eika Gruppen
AS bistar konsernets selskaper og alliansebankene med malverk og
systemstette for 3 ivareta lovpdlagte krav. Det har i 2022 og 2023
ikke vaert noen hendelser knyttet til hvitvasking som har resulter i
bater eller ikke-monetaere sanksjoner for konsernet.

Korrupsjon og pavirkningshandel er straffbart etter norsk lov, og
Eika Gruppen har nulltoleranse for korrupsjon. | konsernets etiske
retningslinjer spesifiseres det hvilke situasjoner medarbeidere skal
vaere sarskilt oppmerksomme pa, og hva som ikke er tillatt. Risiko
for korrupsjon i konsernet anses starst i verdikjeden. For & motvirke
korrupsjon er konsernets etiske retningslinjer del av konsernets
onboardingprogram for nyansatte, og det er videre begrenset hvilke
ansatte som far inngd avtaler pa konsernets vegne gjennom krav i
konsernets fullmaktsmatrise og policy for anskaffelser og utkontrak-
teringer.

Styring og oppfelging i hverdagen

Eika Gruppens visjon er a styrke lokalbanken. Strategisk retning gir
klare feringer pa prioritering av leveranser til lokalbankene hvor al-
liansefokuset er rettet mot digitalisering, serviceorientering og lokal
naerhet. Eika Gruppens strategiske retning felger prinsippene for

balansert malstyring og er utgangspunktet for a implementere ma-
lekort, prosjekter og handlingsplaner. | tillegg utarbeider konsernet
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budsjetter og prognoser, malekriterier av finansiell og ikke-finansiell
art, fullmakter, policy og rutiner som rapporteres og felges opp som
en del av styringen i konsernet. Handlingsplaner og status pa risiko
og tiltak overvakes ngye og inngdr i Iapende leder- og medarbeider-
oppfelging og rapportering gjennom aret.

Selskapene styrer etter vedtatte risikopolicyer, og det er utviklet
rutiner og instrukser som skal sikre at all risiko handteres pa en
tilfredsstillende mate. Risikostyring og kontroll i Eika Gruppen tar
utgangspunkt i konsernets verdier - palitelig, modig og engasjert

- sammen med vedtatt strategi. Strategien er videre brutt ned i ope-
rasjonelle handlingsplaner. Gitt faringene og rammene i strategi og
handlingsplaner, bygges risikostyringen og kontrollen rundt og inn i
de forretningsprosessene som er etablert for a levere pa strategien.
Styringen og kontrollen blir dermed tilpasset forretningsprosessene
og konkrete behov. Dette utfordrer og fokuser risikostyring og kon-
troll pa verdibidrag, forretningsnytte og de vesentlige forhold som
virkelig betyr noe for maloppnaelse.

Konsernets styring og kontroll med operasjonell risiko omfatter
overvakning, rapportering og varsling av uenskede hendelser bade
internt og til tilsynsmyndigheter. Rapporteringen er del av ordi-
neer lederoppfelging og inngar i konsernets kvartalsvise risk- og
compliancerapportering til styret. Usnskede hendelser er relatert
til forhold som brudd pa regler for personvern og antihvitvask, god
forretningsskikk, IT-hendelser, sykefraveer, status pa interne revisjo-
ner og kundeklager.

Organisering av kundebehandling

Eika Gruppen konsern organiserer sin kundebehandling i trad med
reglene i finansforetaksloven og krav fra Finanstilsynet. For & hand-
tere henvendelser bl.a. knyttet til konsernselskapers produkter og
tjenester, har konsernet etablert Eika Kundesenter.

Eika Kredittbank, Eika Forsikring og Eika Kapitalforvaltning som har
direktekunder innen privat- og bedriftsmarkedet, har videre oppret-
tet interne klageorganer som falger retningslinjene til Finanstilsynet.
Kundene vil dessuten til enhver tid kunne bringe en sak inn for den
utenrettslige klagenemnden, Finansklagenemnda. Tilbakemeldinger
fra kundene, herunder behandling av kundeklager, og dialog med
Finansklagenemndas sekretariat om klagebehandling gir god innsikt
i selskapenes forbedringspotensial p& omradet. Arlig giennomfarer
Compliance en analyse av klagene for a vurdere de bakenforliggen-
de arsakene til klagene, samt vurderinger knyttet til tiltak for a rette
eventuelt gjentakende arsaker. Analysen fremlegges arlig til de re-
spektive selskapers styre.

Det er registrert totalt 630 kundeklager i konsernet i 2023, en
oppgang fra 562 i 2022. Kundeklagene er fordelt med 587 i Eika
Forsikring og 43 i Eika Kredittbank. Eika Kapitalforvaltning har ingen
kundeklager i 2023.

Eika Forsikring er kjent med at 83 saker er meldt til Finansklagenem-
da per 31.12.2023, hvor selskapet har fatt medhold i 51 saker, mens
kunden har fatt medhold i 1 sak og delvis medhold i 2 saker. Videre
er 14 saker fremdeles under behandling, 2 saker er avvist av Finans-
klagenemnda, 5 saker er henlagt av Finansklagenemnda, 6 saker er
trukket av selskapet og 2 saker er trukket av kunden. Eika Kreditt-
bank har hatt 33 saker i Finansklagenemnda. 27 av disse er reklama-
sjonssaker. For de resterende 6 sakene har banken fatt medhold i 4
saker, 1 sak er trukket av kunden og 1 sak var lgst fgr innsendelse til
Finansklagenemnda.

Varsling og henvendelser til selskapet
Det er etablert retningslinjer for varsling av kritikkverdige interne
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forhold i virksomheten. Varsling kan gjgres bade gjennom intern
varslingskanal og eventuelt eksternt via varsel til tilsynsmyndigheter
eller andre offentlige myndigheter. Retningslinjene for varsling
fremgar av selskapets interne kommunikasjonsplattform og an-
satthandbok, og omhandler hvordan varsling skal skje og hvordan
eventuelle hendelser skal handteres - bade overfor varsler og videre
behandling. Avhengig av alvorlighetsgrad, vil ogsa styret kunne bli
involvert i varslingsprosessen.

Selskapets generelle kontaktinformasjon ligger tilgjengelig pa hjem-
mesiden, slik at enhver kan rette henvendelser til selskapet. For gv-
rig har Eika Gruppen en egen side om apenhetsloven hvor alle kan
stille spgrsmal om selskapets aktsomhetsvurderinger og handtering
av faktiske og potensielle negative konsekvenser av virksomhetens
aktiviteter for omverden. Det er etablert interne rutiner for besvarel-
se av slike henvendelser. Se mer informasjon om dette her:
https://eika.no/eika-alliansen/eikagruppen/apenhet

Styrets rolle

Styret har vedtatt en styreinstruks som gir regler for styrets arbeid
og saksbehandling. Styrets arsplan dekker oppgaver som er fastsatt
i lover, forskrifter, myndighetskrav, vedtekter o.l. Styret har ansvar
for fastsettelse av konsernets overordnede malsettinger og strategi-
er, herunder risikostrategier og risikoprofil og gvrige sentrale prin-
sipper og retningslinjer, i tillegg til forvaltning av konsernet, samt a
serge for forsvarlig organisering av virksomheten. Styret har fastsatt
en egen instruks for konsernsjefen. Styremgter avholdes manedlig
eller etter behov.

Styret har etablert et risiko- og revisjonsutvalg som skal fare en
uavhengig kontroll med konsernets finansielle rapportering og
kontrollsystemer. Utvalget skal ikke treffe beslutninger pa vegne av
styret, men fremlegge vurderinger og anbefalinger til styret. Risiko-
og revisjonsutvalget behandler konsernets ars- og delarsregnskaper
samt rapporter fra risikostyringsfunksjonen, compliancefunksjonen,
samt intern- og eksternrevisjonen.

Styret har etablert et godtgjerelsesutvalg som skal vurdere foreta-
kets godtgjerelsesordning og forberede alle saker om godtgjerel-
ses-ordningen som skal behandles av styret. Godtgjerelsesutvalget
skal videre innstille til styret i saker om godtgjgrelse til konsernsjef
og om pensjonsvilkar for konsernledergruppen.

Styret har en arlig egenevaluering av arbeidsmetoder, arbeidsfor-
deling, fokusomrader, profesjonelle ferdigheter (kompetanse), sam-
mensetning og innsikt. Rapport fra evalueringen forelegges valgko-
miteen slik at valgkomiteen kan benytte denne for & vurdere behov
for endringer i styresammensetningen.

Pa bakgrunn av evalueringen fastsettes en plan for & ske og/eller
vedlikeholde styrets innsikt pa ulike naerings- og selskapsspesifikke
fagomrader, for eksempel innen hvitvasking, baerekraft, personvern,
kapitalkrav, risk, utkontraktering, sikkerhet eller oppdatert lovgivning.

Konsernsjefens rolle

Konsernsjefen forestar den daglige ledelsen av Eika Gruppen og har
det overordnede ansvaret for konsernets samlede virksomhet. Kon-
sernsjefen er ansvarlig for & giennomfere strategier og retningslinjer
vedtatt av styret. Konsernsjefen sgrger for at risikostyring og kon-
troll blir giennomfert, dokumentert, overvaket og fulgt opp pa en
forsvarlig mate, og serger for at risikostyrings- og compliancefunk-
sjonen er sikret ngdvendige ressurser, kompetanse og uavhengig-
het. Konsernsjefen sgrger for at konsernets risikoer styres i henhold
til styrets vedtatte rammer. Konsernsjefen skal videre lgpende falge
opp styring og kontroll i alle deler av konsernets virksomhet.
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Risikostyringsfunksjonen

Risikostyringsfunksjonen sgrger for at ledelsen og styret til enhver tid
er tilstrekkelig informert om konsernets risikoprofil giennom kvar-
talsvis risikorapportering og arlig risiko- og kapitalbehovsvurdering.

Risikostyringsfunksjonen har ansvar for & videreutvikle og imple-
mentere et helhetlig rammeverk for risikostyring, og sikre at dette
er i samsvar med eksterne og interne krav. Dette innebzerer at det
ma foreligge policyer og strategier som gir styring giennom mal og
rammer for gnsket risiko, og at policyer og strategier er operasjona-
lisert pa en effektiv mate i lgpende aktiviteter. Sentralt i styring og
kontroll er a sikre klare ansvar og roller samt en oppfalgning av at
risikorammer og operasjonelle retningslinjer etterleves. Risikosty-
ringsfunksjonen rapporterer kvartalsvis til konsernsjefen og styret.

Compliancefunksjonen

Compliancefunksjonen skal avdekke og forebygge risiko relatert til
etterlevelse av regelverk. Compliancerisiko er en del av selskapets
operasjonelle risiko, og defineres som en risiko for at selskapet
padrar seg offentlige sanksjoner, skonomisk tap eller tap avom-
demme som felge av at lover, regler og standarder ikke etterleves.
Det er etablert compliancefunksjoner i Eika Gruppen AS og i Eika
Gruppens konsesjonsbelagte datterselskaper. Det enkelte selskap
innretter sin compliancefunksjon etter selskapsspesifikke, regula-
toriske krav. Dette inkluderer etablering av egne planer og testing
iht. arlige risikobaserte kontrollplaner. Alle virksomhetsomradene
i konsernet har felles malverk for a sikre et helhetlig rammeverk
knyttet til compliancearbeidet.

Datterselskapenes compliancefunksjoner rapporterer regelmessig
til sin respektive ledelse, til sine styrer og til konsernets administra-
tive ledelse. Rapporteringen skjer kvartalsvis. Compliance Manager
Konsern rapporterer kvartalsvis til konsernets administrative ledel-
se og til styret. | rapporten inngar bl.a. rapportering fra complian-

ce-kontroller, beskrivelse av eventuelle ugnskede hendelser, status
innen veiledning, radgivning og oppleering av ansatte, oversikt over

Figur 1: Selskapsstruktur og rapporteringsstruktur

D Instrukser, rammer og fullmakter
Formell rapportering

giennomfgrte internrevisjonsprosjekter, relevant korrespondanse
med tilsynsorganer, andre compliance-saker av relevans for styret
samt rapporterte forhold i datterselskapene. Pa bakgrunn av rap-
porteringen vil styret kunne beslutte ngdvendige tiltak for & redu-
sere selskapets compliancerisiko og/eller handtere hendelser.

Det har i 2022 og 2023 ikke veert noen hendelser av non-compli-
ance som har resulter i bater eller ikke-monetaere sanksjoner for
konsernet.

Aktuarfunksjonen

Aktuarfunksjonen skal sikre korrekt bruk av metoder og fram-
gangsmater i beregning av forsikringstekniske avsetninger under
Solvens Il, vurdere tilstrekkeligheten av nivaet, samt usikkerheten.
Aktuarfunksjonen skal ogsa vurdere selskapets risikoovertakelse
(underwriting) og gjenforsikringsavtaler pa et overordnet niva.

Funksjonen skal samordne de forsikringstekniske avsetningene og
sikre validering av at ferstelinje aktuararbeid blir utfert i henhold
til Solvens Il regelverket. Aktuarfunksjonen rapporterer, til daglig
leder i selskapet og til styret, ref. figur 1.

Aktuarfunksjonen skal vaere uavhengig av foretakets ledelse og
andre virksomhetsomrader. Dette innebaerer at aktuarfunksjonen
har en direkte rapporteringslinje til administrerende direkter og til
styret. Aktuarfunksjonen er uavhengig av operasjonell virksomhet
og kan ikke kontrollere oppgaver den selv utgver.

Internrevisjonen

Internrevisjonen avgir en uavhengig bekreftelse til styret pa at ri-
siko er handtert pa en tilfredsstillende mate og at kommunikasjon
og samspill mellom forsvarslinjene fungerer. Styret godkjenner
internrevisjonens arsplaner og internrevisor rapporterer direkte til
styret. Internrevisjonens rapporter behandles Igpende i risiko- og
revisjonsutvalget og i styret. Internrevisjonen utgjer selskapets
tredje forsvarslinje. Eika Gruppens internrevisjonsfunksjon er ut-
kontraktert til PwC.

Styret i konsernet

Overordnet policyer

Styret i selskapet
Ansvar for mal, rammer og overordnede retningslinjer

Daglig leder

Ansvar for gjennomfering av
helhetlig risikostyring

Risikostyringsfunksjon
Metoder, verktgy og prosesser
for risikostyring, overvakning og

rapportering

Linje/stab
Dag-til-dag risikostyring og kontroll

Compliancefunksjon

Forebyggende arbeid, avdekkende
arbeid, rapportering, radgiver

Aktuarfunksjon

Kontroll av metode, framgangsmate
og usikkerhet i forsikringstekniske
avsetninger

1. Linjeforsvar
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2. Linjeforsvar
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Om Eika Alliansen og Eika Gruppen

Eika Alliansen bestar av selvstendige banker som driver sin
virksomhet under egne merkenavn, konsernet Eika Gruppen og
kredittforetaket Eika Boligkreditt. Alliansen ble etablert i 1997 og har
gjennom over 25 ars samarbeid bygget betydelig systemverdi, og
det jobbes kontinuerlig for & gke verdien av samarbeidet for alle
partene.

Eika Alliansen har stor betydning for vekst og utvikling i mange
norske lokalsamfunn. Malet til bankene er a gi den beste
kundeopplevelsen gjennom personlig radgivning i kombinasjon med
gode digitale lgsninger. Takket veere godt og malrettet arbeid over
tid, har bankene i Eika en hgy kundetilfredshet og sterk relasjon til
sine kunder.

Konsernets virksomhet deles inn fellestjenester, drift og utvikling
som drives gjennom morselskapet og virksomhetsomradene
forsikring, finansiering, sparing og plassering, samt
eiendomsmegling. Virksomhetsomradene drives giennom
datterselskapene Eika Forsikring, Eika Kredittbank, Eika
Kapitalforvaltning og Aktiv Eiendomsmegling. | desember 2023
inngikk Eika Forsikring avtale om sammenslaing med Fremtind
Forsikring, og Eika Kredittbank inngikk en avtale om & sld sammen
virksomhetsomradet usikret kreditt med Sparebank 1 Kreditt AS i
oktober 2023. Forutsatt endelige myndighetsgodkjennelser vil dette
bety at Eika-bankene i fremtiden vil distribuere forsikringsprodukter
for Fremtind Forsikring, og produkter knyttet til usikret kreditt
gjennom et felles eid selskap sammen med Sparebank 1 bankene
som forelgpig benevnes som Sparebanken Kreditt AS. Eika Gruppen
vil eie 20,1 % av Fremtind Forsikring, og Eika-bankene vil giennom
en dynamisk eierskapsmodell eie direkte i Sparebanken Kreditt AS.

Visjon, mal og strategi

Eika Gruppen skal vaere Norges mest attraktive partner for
selvstendige banker. Visjonen «Vi styrker lokalbanken»
oppsummerer formalet: a sikre sterke og omsorgsfulle lokalbanker
som kan veere en drivkraft for vekst og utvikling, for kundene og
lokalsamfunnet.

Eika Gruppens tre kjerneverdier palitelig, modig og engasjert, skal
veere foringer for beslutninger og bedriftskultur, og hjelpe til med a
na konsernets mal pa lang sikt. Under fanen «Ett Eika» skal
virksomhetens samlede kompetanse brukes effektivt og malrettet.

Eika Gruppen skal tilrettelegge for et moderne og kostnadseffektivt
okosystem som gir konkurransekraft til selvstendige banker under
eget merkenavn. Konsernets samlede bidrag til Eika-bankene
kommer i form av finansielle bidrag, innkjgps-, kompetanse- og
stordriftsfordeler innenfor teknologi, kompetanse og stattetjenester
for bankdrift, relevante produkter og tjenester samt tilgang til
attraktive partnerskap og samarbeid som i sum bidrar til a styrke
bankenes konkurransekraft og markedsposisjon.

Eika-bankene er eiere, tjenestebrukere og primaere distributerer for
Eika Gruppen. Et godt samspill med bankene er avgjgrende for
virksomhetens samlede maloppnaelse. Jevnlige malinger av

alliansetilfredshet, sist foretatt i februar 2024, viser at bankenes
tilfredshet med Eika Gruppen er hgy, og har styrket seg over tid.

Eika Gruppens strategiske prioriteringer hviler pa solid kjernedrift,
kompetente ansatte og effektiv samhandling pa tvers av konsernets
virksomhetsomrader, med bankene og med strategiske
samarbeidspartnere. Fremover vil sentrale strategiske prioriteringer
blant annet veere a videreutvikle og styrke bankenes kunde- og
radgiverlgsninger for bedriftsmarkedet og a styrke bankene pa
antihvitvaskomradet, samtidig som konsernet skal lykkes med a
gjennomfere strategiske grep og a etablere nye, gode samarbeid
innenfor den delen av virksomheten som dekker forsikring og
usikret kreditt.

Som fglge av strukturelle endringer i konsernet og hgy dynamikk i
markedet for norsk bank og finans, vil konsernstrategien i Eika
Gruppen revideres i 2024. Visjonen om a styrke lokalbankene star
fast. Eika Gruppen har uttalte vekstambisjoner, og har som mal a
synliggjgre hvordan leveranser og tjenester fra fellesskapet styrker
selvstendige bankers konkurransekraft.

Eika Gruppen jobber kontinuerlig for a styrke kompetanse,
leveranser og samlede stordriftsfordeler som bygger opp om en
posisjon som markedets foretrukne samarbeidspartner - for dagens
og nye partnere

Baerekraft og samfunnsansvar

Norge star foran en omfattende omstilling med store klimakutt, og
klimaendringer, nye krav og strammere offentlige budsjetter som vil
legge press pa norske lokalsamfunn og bedrifter. Lokalbankenes
radgivningstilbud og neerhet til kundene gjor dem til nokkelakterer i
omstillingen av norske smabedrifter, og i a sikre ny aktivitet og
arbeidsplasser nar det som ikke er baerekraftig skal erstattes.
Neerhet til kunden gir ogsa lokalbankene et godt utgangspunkt for a
tilby relevante produkter for den voksende kundegruppen som er
opptatt av baerekraft.

Implisitt i Eika Gruppens formal er ordet baerekraft; a sikre sterke og
omsorgsfulle lokalbanker som kan vaere en drivkraft for baerekraftig
vekst og utvikling, for kunden og lokalsamfunnet. Lokalbankene har
tradisjonelt vaert sterke pa sosial og ekonomisk baerekraft, og har de
siste drene i stadig sterre grad innarbeidet hensynet til klima og
miljg.

Konsernets oppdaterte baerekraftstrategi sier at Eika Gruppen skal
viderefgre var posisjon som en palitelig skonomisk akter ogsa
innenfor baerekraftsomradet.

Strategien har felgende tre fokusomrader:

- Eika Gruppen skal styrke lokalbankene i & veere en
drivkraft for baerekraftig vekst og utvikling gjennom
tilpasning til kommende krav, forventninger og behov.

- Eika Gruppen skal veere en padriver for klima- og
miljevennlig verdiskaping. Konsernet har satt ambisjon om
netto nullutslipp i drift og produkter senest innen 2050 -
samtidig som planetens @vrige talegrenser skal
respekteres.

- Eika Gruppen skal fremme mangfold og inkludering.
Konsernet respekterer og stgtter opp om internasjonalt
anerkjente menneskerettigheter og behovet for a fremme
anstendig arbeid - inkludert mangfold og inkludering -
bade internt i egen drift og i samfunnet rundt oss.



Baerekraft skal veaere en del av Eika Gruppens forretningsmodell. Det
betyr at innsatsen pa baerekraftsomradet skal vaere innsiktsbasert,
at arbeidet skal integreres i virksomheten og at fremdriften skal
males og rapporteres. Eika Gruppen ser til anerkjente nasjonale og
internasjonale initiativer i sitt arbeid med baerekraft, og har signert
FNs prinsipper for ansvarlig bankdrift, FNs prinsipper for ansvarlige
investeringer, Grgnnvaskingsplakaten, Kvinner i Finans Charter og er
sertifisert Miljgfyrtarn. Eika Gruppens arbeid med baerekraft er
ytterligere beskrevet gijennom arsrapporten.

Eika Gruppens rapportering pa baerekraft dekker hele konsernet,
inkludert datterselskapene Eika Forsikring, Eika Kapitalforvaltning,
Eika Kredittbank og Aktiv Eiendomsmegling. Konsernet har felles
baerekraftstrategi og utferer viktige innsiktsanalyser og
utviklingsoppgaver i fellesskap. Summen av vurderingene pa
selskapsniva danner grunnlag for den konsoliderte
Baerekraftsrapporteringen. Dette innebaerer at hvert selskap i
konsernet gjennomfarer egne vurderinger i trad med felles strategi
som rapporteres videre til konsernet i henhold til gjeldende krav og
forventninger.

| kapittelet Var pavirkning utdypes det om konsernets pavirkning pa
omverden, og viktige analyser som konsernet har utfert for a gke
innsikten i temaet. Det pafelgende kapittelet Baerekraftig omstilling
gar naermere inn pa hvordan konsernet arbeider med a redusere
negativ pavirkning og fremme positiv pavirkning, inkludert
konsernets strategi pa baerekraft og fremleggelse av konsernets
klimaregnskap basert pa Greenhouse Gas-protokollen (GHG).
Konsernet startet i 2022 med a fere klimaregnskapet i
Miljgfyrtarnportalen. Dette medferer endringer i historiske
utslippstall, se informasjon i klimaregnskapet i arsrapporten. |
kapittel Klimarelaterte risikoer og muligheter rapporteres det basert
pa anbefalingene fra Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) for konsernet.

Eika Gruppen er underlagt kravene i regnskapsloven §3-3C, som
palegger oss a gi nedvendige opplysninger for a forsta konsernets
utvikling, resultat, stilling og konsekvenser av var virksomhet. Eika
Gruppen redegjor for dette gijennom arsrapporten. Eika Gruppen er
underlagt reglene i Lov om virksomheters apenhet og arbeid med
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
(@penhetsloven), herunder plikten til & redegjore for
aktsomhetsvurderinger. Redegjgrelsen vil publiseres pa
https://eika.no/eika-alliansen/eikagruppen/apenhet innen den
lovfastsatte fristen 30. juni 2024. Frem til ny redegjerelse publiseres,
vil gjeldende versjon veere tilgjengelig pa samme sted. Eika
Kapitalforvaltning svarer ut rapporteringsplikten etter SFDR pa sine
nettsider og i arsrapport for fondene.

Redegjorelse for arsregnskapet

| samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning bekrefter styret at
arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Resultat og egenkapitalavkastning

Konsernet leverte et resultat far skatt pa 474 millioner kroner
(719). Det starste bidraget til konsernets resultat kommer fra
forsikrings- virksomheten. Forsikringsvirksomheten fikk et noe
lavere forsikringsteknisk resultat enn foregdende ar, men bedret
avkastning pa investeringsportefgljen bidrar positivt til resultatet.
Combined ratio justert for egen regning var pa 95,6 (81,4).
Finansieringsvirksomheten var gijennom aret fremdeles preget av

effekter av koronapandemien, og pavirkes ogsa av gkt styringsrente
som gker finansieringskostnaden. Sparing- og
plasseringsvirksomheten leverte et godt resultat, med en positiv
utvikling i antall spareavtaler gjennom aret.
Eiendomsmeglingsvirksomheten ble preget av usikkerhet i
boligmarkedet grunnet gkte renter og usikkerhet i skonomien.
Resultat etter skatt pa 364 millioner kroner (529) ga en
egenkapitalavkastningen eks. fondsobligasjon pa 15,4 prosent
(22,4).

Netto driftsinntekter

Netto driftsinntekter utgjorde 4,5 milliarder kroner (3,8). Inntekter
fra underliggende drift har gkt. Netto premieinntekter fra
forsikringsvirksomheten bidro med gkning en pa 11,0 prosent. Et
godt ar i finansmarkedene ga positive inntekter fra verdipapirer.
Netto verdiendringer og gevinst/tap pa verdipapirer utgjorde 94,7
millioner kroner (-59,9).

Eierbankene er konsernets viktigste distributerer. Et godt samspill
mellom bankene og konsernets selskaper over tid har gitt vekst og
god lennsomhetsutvikling i portefgljene. Provisjoner til distributarer
utgjorde 841,1 millioner kroner (788,2).

Driftskostnader

Konsernets samlede driftskostnader utgjorde 1,3 milliarder kroner
(1,1). Kostnadsgkningen er i henhold til konsernets vekststrategi og
strategiske prioriteringer. @kningen relaterer seg til
personalkostnader, effektivisering av interne prosesser,
sikkerhetslgsninger og utvikling av bedre radgiver- og
kundelgsninger knyttet til forsikringsvirksomheten og sparing, samt
leveranser til bank.

Erstatningskostnader, skadefrekvens og avviklingsresultater
Skadeprosenten for egen regning var pa 73,0 (58,5). Det var vekst i
premieinntektene, men samtidig en gkning i erstatningskostnadene
som faelge av inflasjon, en gkning i bade frekvens- og storskader,
samt svak norsk kronekurs. Naturskader og svaert varierende vaer-
og klimaforhold er ogsa drivende for skadekostnadene.

Awviklingsgevinster for egen regning ble inntektsfgrt med 28
millioner kroner (71). Positiv underliggende lgnnsomhetsutvikling
primaert innenfor yrkesskade, motor privat, uferekapital og
barneforsikring er de viktigste driverne til avviklingsresultatet.

Finansmarkedene og portefoljeavkastning

Ogsa i 2023 ble inflasjonen et hovedfokus for akterene i
finansmarkedene, men i motsetning til rene fer var
oppmerksomheten na rettet mot hvor raskt prisveksten kunne
komme ned. Sentralbankenes hyppige rentehevinger gjennom de to
siste arene har dempet prispresset i de fleste sektorer, noe bade
FED og ECB mener baner vei for at rentenivaet na har nadd sin topp.
I Norge har den svake kronen derimot medfert en hay importert
inflasjon, og i et land hvor viimporterer en stor andel av varene vi
handler har dette resultert i at kjerneinflasjonen var tilnaermet
uendret ved utgangen av 2023 sammenlignet med aret for.

Aksjemarkedene gav en meget god avkastning gjennom 2023, og
aksjefond forvaltet av Eika Kapitalforvaltning leverte en avkastning
til investorene pa mellom 14,3 prosent og 24,2 prosent i fjor. Det
internasjonale fondet Eika Global var det fondet som steg mest i
perioden. Verdistigningen pa amerikanske bgrser kombinert med
en svak krone bidro til den gode avkastingen til fondet. Den brede
aksjeindeksen S&P500 steg med hele 26 prosent giennom aret, noe



som var mer enn det dobbelte av det Oslo Bers fondsindeks leverte
med sine 11,2 prosent. Selskapets kombinasjonsfond Eika
Balansert, steg med 9,8 prosent i samme periode. Dette fondet er
investert i nordiske aksjer og rentepapirer. To av selskapets aksje-
og kombinasjonsfond leverte avkastning som var hgyere enn sine
referanseindekser giennom 2023, mens seks av fondene leverte
lavere avkastning som var lavere enn referanseindeksen i perioden.

Norges Bank hevet sin styringsrente seks ganger giennom 2022, og
fulgte opp med ytterligere 6 nye hevinger giennom 2023. Den siste
rentehevingen kom i desember, og lgftet styringsrenten til 4,5
prosent. Sentralbanken signaliserte pa dette rentemetet at de anslo
dette som siste renteheving i denne omgang, og at dagens
prognoser tilsier at renten vil bli satt ned igjen i slutten av 3. kvartal.
Norges Bank har sine analyser ogsa lagt til grunn at de vil holde en
noe hgyere rente de kommende drene enn vare handelspartnere.
Begrunnelsen for dette er at lav arbeidsledighet og tilhgrende hay
lannsvekst vil holde den norske inflasjonen hgyere enn for de fleste
av vare handelspartnere fremover.

Eika Kreditt var det rentefondet som gav hgyest avkastning gjennom
fjoraret med hele 11,4 prosent, mens Eika Kapitalforvaltnings tre
pengemarkedsfond leverte en avkastning pa mellom 4,6 prosent og
5,3 prosent. Eika Obligasjon leverte en avkastning pa 4 prosent i
2023. Fondet investerer i mellomlange obligasjoner, det vil si
rentepapirer med fastrente. Sentralbankenes signaler om at
rentetoppen mest sannsynlig er passert senket fastrentene
gjennom drets siste kvartal, og laftet dermed avkastningen. Alle av
selskapets fire rentefond leverte en hgyere avkastning enn sine
respektive referanseindekser gjennom aret.

Konsernet hadde en portefglje til forvaltning ved utgangen av aret
pa 5,4 milliarder kroner (5,3). Eksponeringen mot aksjer og
heyrenteobligasjoner er lav. Portefgljeavkastning for aret var pa 5,6
prosent (0,9).

Tap pa utlan og mislighold

Tap pa utlan utgjorde 34 millioner kroner (23). Underliggende
utvikling i utlansportefeljen viser vekst i restanse i fjerde kvartal.
Konstaterte tap som skyldes tap pa reklamasjoner, ID-krenkelser og
phishing mot selskapets kredittkortkunder utgjer 8 millioner kroner
for aret samlet.

Misligholdte engasjementer utgjorde ved utgangen av aret totalt
116 millioner kroner (70), som er noe hgyere enn pa samme
tidspunkt aret far. Netto misligholdte engasjementer var pa 87
millioner kroner (51) og utgjorde 3,5 prosent av brutto
utlansportefelje.

Balanseutvikling og likviditet
Konsernets samlede forvaltningskapital var ved utgangen av 2023
pa 13,0 milliarder kroner mot 12,9 milliarder kroner aret for.

Brutto utlan til kunder var pa 3,3 milliarder kroner (3,1). Samlet
portefglje har gkt med 262 millioner kroner sammenlignet med
utgangen av fjoraret. Forbrukslan har siste 12 maneder hatt en
vekst pa 107 millioner kroner, og salgspantlan en vekst pa 166
millioner kroner. Kredittkortportefgljen gikk opp 8 millioner kroner.
Utfasing av leasing og naeringslan har fortsatt som planlagt og har
redusert utldnsportefglien med 19 millioner kroner.

Konsernet har overskuddslikviditet plassert i Norges Bank, i andre
banker og i verdipapirer. Plasseringene er i institusjoner med god

rating og finansielle instrumenter med lav risiko og hey grad av
likviditet. Verdipapirportefeljen bestar av obligasjoner, sertifikater
og verdipapirfond samt noen strategiske aksjeinvesteringer. Den
vesentligste delen av investeringene er i norske rentepapirer med
god kredittkvalitet.

Oversikt over hovedposter fra balansen:

Belgp i tusen kroner 2023 2022
Innskudd i banker og sentralbank 1520710 1833487
Brutto utlan til kunder 3342885 3081198
Verdipapirer 5394 496 5349 344
Innskudd fra kunder 4377 677 4533882
Forsikringstekniske avsetninger 4034 207 3599177
Ekstern gjeld 645 393 583783
Egenkapital 2592517 2747 333
Forvaltningskapital 13 040 190 12 896 252

Likviditetssituasjon er tilfredsstillende, og det er ingen kortsiktige
refinansieringsbehov. Likviditetsbehovet er dekket ved en spredning
pa innlan fra kapitalmarkedet, gjeld til kredittinstitusjoner og
innskudd fra kunder. Balansefert likviditet utgjorde ved utgangen av
aret 6,9 milliarder kroner, fordelt pa bankinnskudd uten avtalt
lopetid med 1,5 milliarder kroner samt obligasjoner, sertifikater og
verdipapirfond med 5,4 milliarder kroner.

Eika Gruppen AS

Eika Gruppen AS er morselskapet i konsernet Eika Gruppen.
Selskapets virksomhet omfatter, i tillegg til virksomheten knyttet til &
eie datterselskapene, virksomhetsomradet fellestjenester, drift og
utvikling. Se beskrivelse av virksomhetsomradet «Fellestjenester,
drift og utvikling» i neste avsnitt.

Netto driftsinntekter etter konsernbidrag utgjorde 1,1 milliarder
kroner (1,3) og samlede driftskostnader utgjorde 659 millioner
kroner (584). Inntektsfarte konsernbidrag fra datterselskapene
utgjorde 458 millioner kroner (692).

Resultater morselskap:

Belgp i tusen kroner 2023 2022
Inntekter fra eierinteresser i konsernselskap 457 847 692 000
Inntekter fellestjenster, drift og utvikling 627 492 555 905
Renter, provisjoner og andre inntekter 9300 4579
Netto driftsinntekter 1094 639 1252484
Driftskostnader 658 604 584 288
Resultat for skatt 436 035 668 196

Eika Gruppen AS har utstedt ansvarlig lan pa 135 millioner kroner og
fondsobligasjon pa 100 millioner kroner som begge oppfyller
kravene for & kunne medregnes som henholdsvis ansvarlig kapital
og kjernekapital.

Fellestjenester, drift og utvikling

Eika Gruppens kjernevirksomhet er produkt- og tjenesteleveranser
til selvstendige lokalbanker i Eika Alliansen og lokalbankenes
kunder. Konsernets virksomhet deles inn i leveranser av
fellestjenester, drift og utvikling til bankene og gvrige selskaper i
alliansen og virksomhetsomradene forsikring, finansiering, sparing
og plassering samt eiendomsmegling. Eika Gruppen leverer et bredt



spekter av finansielle produkter, kommersielle lgsninger og
kompetansehevende tjenester, som distribueres primaert giennom
lokalbankene i alliansen og noen andre utvalgte distributgrer, men
flere av produktene er ogsa tilgjengelige gijennom digitale kanaler.
Hovedprinsippet er leveranser til selvkost. @kt aktivitetsniva i
leveransene til bankene vil gke Eika Gruppens driftskostnader, men
motsvares av tilsvarende gkte driftsinntekter.

Fellestjenester, drift og utvikling:

Helar Helar
Belgp i tusen kroner 2023 2022
Alliansebankene 456 941 408 112
Konsern og samarbeidende selskap 170 902 144147
Andre driftsinntekter (351) 3646
Totale leveranser 627 492 555 905

Undersgkelser foretatt blant banksjefer i alliansen har vist at det er
hey grad av tilfredshet blant lokalbankene med Eika Gruppens
strategi, kompetanse og arbeidet som gjeres for 4 ivareta bankenes
interesser. Ved den seneste undersgkelsen i februar 2024, var
alliansetilfredsheten pa 83 som er hgyere enn tilsvarende maling i
oktober 2023.

Forsikringsvirksomheten

Eika Forsikring leverer skade- og personforsikringer til kunder i
privat-, landbruks- og naeringslivsmarkedet. Salg av selskapets
produkter skjer hovedsakelig gjennom Eika-bankene, Sparebanken
Mgre, Fana Sparebank, samt selskapets partnersatsing. Produktene
er ogsa tilgjengelige via digitale kanaler.

Selskapet leverte et arsresultat far skatt pa 395 millioner kroner
(660). Egenkapitalavkastning etter skatt var pa 23,2 prosent (36,4).

Combined ratio for egen regning var pa 95,6 prosent (81,4). Justert
for awviklingsgevinsten hadde selskapet en combined ratio for egen

regning pa 96,4 prosent (83,6).

Resultat og nekkeltall for Eika Forsikring:

Belgp i tusen kroner 2023 2022
Premieinntekter f.e.r. 3647772 3287741

Andre forsikr.relaterte inntekter 32317 39327
Erstatningskostnader f.e.r. 2663 250 1923755
Forsikr.relaterte driftskostnader 824 572 753 521

Resultat av teknisk regnskap 192 267 649 793
Netto inntekter fra investeringer 219230 24517
Andre inntekter og kostnader (16 281) (14 436)
Resultat for skatt 395216 659 874

Combined ratio f.e.r. 95,6 % 81,4 %
Skadeprosent f.e.r. 73,0 % 58,5 %
Kostnadsprosent f.e.r. 22,6 % 22,9 %
Combined ratio - justert for avvikl.res. 96,4 % 83,6 %
Antall rapporterte storskader > 2 mill.kr. 45 35
Portefgljeavkastning (ann.) 57 % 0,6 %
Egenkapitalavkastning 232 % 36,4 %
Dekninsprosent SCR 200 % 161 %

Det forsikringstekniske resultatet endte pa 192 millioner (650).
Selskapet har vekst i premieinntektene, med en samlet premievekst
pa 11,0 prosent.

Skadeprosent for egen regning var pa 73,0 (58,5). Skadekostnadene
hittil i ar er sterkt drevet av en gkning i frekvens- og storskader,
inflasjon, samt svak norsk kronekurs. Naturskader og sveert
varierende veer- og klimaforhold er ogsa drivende for skade-
kostnadene i 2023.

Det ble inntektsfert avviklingsgevinster for egen regning 28 millioner
kroner (71). Positiv underliggende Isnnsomhetsutvikling primaert
innenfor yrkesskade, motor privat, ufgrekapital og barneforsikring
er de viktigste driverne til avviklingsresultatet.

Kostnadsprosent for egen regning 22,6 (22,9). Som folge av vekst i
portefgljen har distribusjonskostnadene gkt. Det er ingen vesentlige
endringer i reassuransestrukturen for 2023, og reassuranse-
provisjonen er pa niva med fjoraret. Kostnadsprosenten drives
sammen med dette, av utviklingskostnader knyttet til digitalisering
og teknologi.

Generelt har selskapet i de senere ar, hatt en gkning i kostnader
knyttet til forvalting og utvikling av IT og digitale lgsninger.
Kostnadsgkningene er planlagte og ledd i selskapets vekststrategi.

Eika Forsikring jobber kontinuerlig med utvikling av digitale
kundeflater for a forbedre kundeopplevelsene og gke effektiviteten,
bade internt i Eika og hos lokalbankene.

Bestandspremie
Millioner kroner
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Utviklingen i Eika Forsikring er positiv, og selskapet opplever
bestandspremievekst innen de fleste bransjer. Selskapet hadde ved
utgangen av 2023 en bestandspremie pa 3,99 milliarder kroner.
Veksten siste 12 maneder var pa 11,0 prosent. Privatmarkedet
utgjer 2,8 milliarder kroner (2,5), hvorav 0,65 milliarder kroner (0,55)
gjelder personforsikring. Landbruksmarkedet utgjgr 0,35 milliarder
kroner (0,33). Neeringsmarkedet utgjer 0,9 milliarder kroner (0,8).



Ved utgangen av kvartalet utgjorde finansiell portefglje til
forvaltning 4.141 millioner kroner. Selskapet har en konservativ
forvaltningsstrategi. Verdipapirportefgljen bestar i stor grad av
investeringer i norske rentepapirer med god kredittkvalitet. Aksje-
andelen holdes relativt stabil over tid og utgjorde ved utgangen av
kvartalet 6 prosent. Eika Forsikring er ikke eksponert i eiendoms-
markedet. For aret utgjer finansresultatet 219,2 millioner kroner
(24,5), med en portefeljeavkastning pa 5,7 prosent (0,6).

Soliditeten i Eika Forsikring er tilfredsstillende. Per 31. desember
2023 var dekningsprosent SCR pa 200. Selskapets ansvarlige
lanekapital har betingelser som oppfyller kravene til at kapitalen kan
medregnes som Tier 2-kapital etter solvensregelverket.

Finansieringsvirksomheten

Eika Kredittbank leverer finansierings- og betalingslasninger til Eika -
bankenes kunder. Selskapets produkter bestar av kredittkort,
usikrede smalan, salgspantlan og leasing. | tillegg tilbyr selskapet
innskuddskonti i nettbanken Sparesmart.no. Selskapet er lokalisert i
Oslo, men har landsdekkende distribusjon via lokalbankene i Eika
Alliansen. Selskapet har i tillegg tre viktige strategiske
distribusjonspartnere, bileierorganisasjonen NAF, landbrukets
innkjgpsorganisasjon AgriKjep og ti banker i Lokalbankalliansen.

Eika Kredittbank fikk et resultat far skatt pa 2 millioner kroner (1).
Virksomheten var gjennom aret fremdeles preget av effekter av
koronapandemien, og pavirkes ogsa av gkt styringsrente som aker
finansieringskostnaden. Egenkapitalavkastning eks. fondsobligasjon
var -0,9 prosent (-0,4).

Resultat og nokkeltall for Eika Kredittbank:

Belgp i tusen kroner 2023 2022
Netto renteinntekter 292 390 290 537
Netto provisjoner (26 296) (48 125)
Inntekt fra verdipapirer (11 716) (24 271)
Andre inntekter 2155 1541

Netto driftsinntekter 256 534 219 682
Driftskostnader 222768 196 680
Resultat fgr tap og nedskrivning 33766 23002
Tap og nedskrivning pé utlén 31843 21761

Resultat for skatt 1922 1241

Belgp i tusen kroner 2023 2022

Brutto utlan til kunder 3342 885 3081198
Innskudd fra kunder 4377 677 4533882
Forvaltningskapital 5537792 5675 541

Rentenetto 53% 54 %
Kostnad-/inntektsforhold 86,8 % 89,5 %
Mislighold i prosent av brutto utlan 35% 23%
Tap i prosent av brutto utlan (ann.) 1,0 % 0,7 %
Egenkapitalavkastning -0,9 % -0,4%
LCR (Liquidity Coverage Ratio) 286,0 % 287,4 %
NSFR (Net Stabel Funding Ratio) 145,0 % 161,5 %
Ren kjernekapitaldekning 19,9 % 20,4 %
Kapitaldekning 23,8 % 23,5%
Uvektet kjernkapitalandel 11,8 % 11,6 %

Selskapet hadde netto driftsinntekter pa 256 millioner kroner (220).
Selskapet har en nedgang i nette rentemargin for aret pa 0,1
prosent sammenlignet med 2022. Norges Bank har de siste 12
manedene gkt styringsrenten med 1,75 prosentpoeng og selskapets
finansieringskostnader har dermed okt.

For kredittkortkundene har selskapet kun giennomfart en
renteendring pa 1,5 prosentpoeng med virkning fra august 2023.
Provisjonsinntektene har gkt i takt med gkt kortomsetning og
utgjorde 84 millioner kroner for aret (75).

Selskapet samlede driftskostnader utgjorde 223 millioner kroner
(197). @kningen skyldes hovedsakelig gkning i lann og andre
personalkostnader.

Tapskostnadene utgjorde 32 millioner kroner (22). Underliggende
utvikling i utldnsportefgljen viser vekst i restanse i fjerde kvartal.
Konstaterte tap som skyldes tap pa reklamasjoner, ID-krenkelser og
phishing mot selskapets kredittkortkunder utgjorde 8 millioner
kroner for aret.

Misligholdte engasjementer pa 116 millioner kroner ved utgangen
av aret er noe hgyere enn pa samme tidspunkt i fjor (70). Netto
misligholdte engasjementer utgjorde 3,2 prosent av brutto
utldnsportefglje. Netto misligholdte engasjementer var pa 87
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millioner kroner (51).

Brutto utlan til kunder utgjorde ved utgangen av aret 3,3 milliarder
kroner. Samlet utlan har ekt med 262 millioner kroner
sammenlignet med utgangen av fjoraret. Forbrukslan har siste 12
maneder hatt en vekst pa 107 millioner kroner, og salgspantlan en
vekst pa 166 millioner kroner. Kredittkortportefgljen gikk opp 8
millioner kroner. Utfasing av leasing og naeringslan har fortsatt som
planlagt og har redusert utlansportefglijen med 19 millioner kroner.



Selskapets likviditetsbehov dekkes ved innskudd fra kunder og
innlan fra kredittinstitusjoner. Innskudd fra kunder utgjer 4,4
milliarder kroner ved utgangen av fjerde kvartal og er redusert med
156 millioner kroner i lgpet av de siste 12 maneder. Ved utgangen
av fjerde kvartal var innskuddsdekningen pa 131 prosent (147).

Selskapet har ved utgangen kvartalet balansefert likviditet pa i
overkant av 2,1 milliarder kroner bestdende av fordringer pa
sentralbank og kredittinstitusjoner uten lgpetid pa 1,0 milliarder
kroner og rentepapirer med fast avkastning og rentefond pa til
sammen 1,1 milliarder kroner. LCR er 286 prosent pr 31.12.2023.
Plasseringene er hovedsakelig i banker med god rating og i
instrumenter med lav risiko og hey grad av likviditet, det vil si
statspapirer, obligasjoner med fortrinnsrett, kommunepapirer og
verdipapirfond.

Selskapets likviditetsbuffer er betryggende bade sett opp imot
selskapets strategier, og myndighetenes kvantitative og kvalitative
krav.

Ren kjernekapitaldekning var pa 19,9 prosent og kapitaldekningen
pa 23,7 prosent per 31.12.2023. Selskapets soliditet er
tilfredsstillende og ma sees i sammenheng med forventet vekst,
salget av portefelje planlagt i 2024 og den samlede
kapitalsituasjonen i Eika Gruppen.

Sparing og plassering

Eika Kapitalforvaltning tilbyr verdipapirfond og innskuddspensjon
med lokalbankene i alliansen som selskapets viktigste
distribusjonskanal. Kundene tilbys ogsa digitale Igsninger for handel
og tilhgrende rapportering. Det kan velges mellom Eikas egne fond
og et utvalg pa over 250 fond fra ulike forvaltere. | dette inngar mer
enn 30 ulike indeksfond. Selskapet tilbyr ogsa aktiv forvaltning av
diskresjonzere portefgljer. Eika Kapitalforvalting har tilknyttet agent-
avtaler med en rekke av lokalbankene som muliggjer at autoriserte
finansielle radgivere (AFR) i bankene kan tilby investeringsradgiving
til bankenes kunder.

Selskapet har gjennom flere ar hatt et samarbeid med Danica
Pensjon knyttet til Eika Innskuddspensjon. Danica ble solgt til
Storebrand og Eika Kapitalforvaltning har inngatt en ny
samarbeidsavtale med Storebrand. | Igpet av 2023 ble alle kunder
av Eika Innskuddspensjon overfgrt til Storebrand.

Selskapet har opplevd en netto tegning av fond i 2023. Ved
utgangen av fjerde kvartal hadde selskapet 190 282 spareavtaler,
som er en netto gkning pé 2 prosent gjennom dret. En kombinasjon
av dyktige AFR-sertifiserte radgivere og gode digitale l@sninger vil
veere viktig for tilfredse kunder og videre vekst i fondssparingen
fremover. Spareappen, Smartspar, gjgr fondssparing enkelt og
tilgjengelig for folk flest. Det er god vekst bade i antall brukere og
deres bruk av appen. Selskapet tilbyr Egen Pensjonskonto (EPK) som
selvvalgt leverander og har store forventninger til vekst i antall
kontoer og volum fra dette omradet de kommende arene.

Portefglje til forvaltning utgjorde ved utgangen av aret 70 milliarder
kroner (61). @kningen siste 12 maneder var pa 15,9 prosent.
@kningen er en kombinasjon av nettotegning, markedsoppgang og
gkt volum under aktiv forvaltning.

Selskapet leverte et resultat for skatt pa 89 millioner kroner (82).

Resultatveksten skyldes en kombinasjon av nettotegning og
markedsoppgang.

Resultat og nokkeltall - Eika Kapitalforvaltning:

Belgp i tusen kroner 2023 2022
Driftsinntekter 283849 243 303
Driftskostnader 203 378 165 376
Driftsresultat 80 471 77 927
Netto finansposter 8 487 4215
Resultat for skatt 88 958 82142
Portefglje til forvaltning i mill.kr. 70 169 60 547
Antall spareavtaler 190 282 178 729
Egenkapitalavkastning 80,7 % 7.7 %
Kapitaldekning 11,0 % 12,0 %

Portefeljer til forvaltning

Millioner kroner —

62377 60547

53310

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Aksjemarkedene gav en meget god avkastning gjiennom 2023, og
aksjefond forvaltet av Eika Kapitalforvaltning leverte en avkastning
til investorene pa mellom 14,3 prosent og 24,2 prosent i fjor. Det
internasjonale fondet Eika Global var det fondet som steg mest i
perioden. Verdistigningen pa amerikanske bgrser kombinert med
en svak krone bidro til den gode avkastingen til fondet. Den brede
aksjeindeksen S&P500 steg med hele 26 prosent giennom aret, noe
som var mer enn det dobbelte av det Oslo Bgrs fondsindeks leverte
med sine 11,2 prosent.

Selskapets kombinasjonsfond Eika Balansert, steg med 9,8 prosent i
samme periode. Dette fondet er investert i nordiske aksjer og
rentepapirer. To av selskapets aksje- og kombinasjonsfond leverte
avkastning som var hgyere enn sine referanseindekser giennom
2023, mens seks av fondene leverte lavere avkastning enn
referanseindeksen i perioden.

Eika Kreditt var det rentefondet som gav hgyest avkastning gjennom
fjoraret med 11,4 prosent, mens Eika Kapitalforvaltnings tre
pengemarkedsfond leverte en avkastning pa mellom 4,6 prosent og
5,3 prosent. Eika Obligasjon leverte en avkastning pa 4 prosent i
2023. Fondet investerer i mellomlange obligasjoner, det vil si
rentepapirer med fastrente. Sentralbankenes signaler om at
rentetoppen mest sannsynlig er passert senket fastrentene
gjennom arets siste kvartal, og leftet dermed avkastningen. Alle av
selskapets fire rentefond leverte en hgyere avkastning enn sine
respektive referanseindekser gjennom aret.



Tabellen nedenfor viser avkastningen for selskapets verdipapirfond
31. desember 2022 - 31. desember 2023, malt mot
referanseindekser.

Fondets Referanse-  +/~iforhold

avkastning indeks til indeks
Eika Norden 15,62 % 20,69 % -1,07 %
Eika Spar 18,46 % 21,88 % -3,42 %
Eika Global 24,28 % 27,49 % 3,21 %
Eika Alpha 15,81 % 9,89 % 9,91 %
Eika Egenkapitalbevis 14,98 % 17,20 % 2,21 %
Eika Morge 14,28 % 11,19 % 3.09%
Eika Aksjer 21,70 % 22,06 % 0,37 %
Eika Pensjon 16,51 % 15,17 % -2,66 %
Eika Balansert 9,78 % 12,78 % -3,00 %
Eika Rente+ 5,28 % 471 % 0,57 %
Eika Sparebank 5,04 % 471 % 0,32 %
Eika OMF 4,60 % 4,54 % 0,06 %
Eika Obligasjon 3,99 % 391 % 0,08 %
Eika Kreditt A 11,33% n.a. nia

Eiendomsmegling

Aktiv Eiendomsmegling er Norges fjerde stgrste eiendomsmegler-
kjede, etablert fra Mo | Rana i nord til Lyngdal i ser. Aktiv
Eiendomsmegling tilbyr tjenester innen kjgp og salg av bolig og
fritidseiendom, verdivurdering, utleievirksomhet, prosjektmegling
og naeringsmegling. Kjeden har hatt god vekst i nye kontorer.

Majoriteten av Aktivkontorene er etablert i tett samarbeid med
lokalbankene i Eika Alliansen. Dette gir kjeden et godt grep om
lokalbankenes markeder og mulighet for tett kundeoppfelging
sammen med lokalbankene, med fokus pa helhetlig radgiving bade
for kjgper og selger. Aktiv Eiendomsmegling er en av Norges
sterkeste merkevarer innen eiendomsmegling med mer enn 35 ar i
markedet.

Resultat og nokkeltall - Aktiv Eiendomsmegling:

Belgp i tusen kroner 2023 2022
Driftsinntekter 65 501 62 928
Driftskostnader 64 355 60 872
Driftsresultat 1146 2 056
Netto finansposter 402 219
Resultat for skatt 1548 2275
Antall kontorer og filialer 85 82
Antall formidlinger 9495 10121
Antall eiendomsoppgjer 4762 4424

Aret 2023 ble preget av usikkerhet i markedet pa grunn av gkte
boliglansrenter og usikkerhet i gkonomien. Dette har medfert stort
fall i salget av prosjekterte boliger, samt redusert etterspgrsel etter
fritidsboliger. Omsetningen av brukte boliger holder seg forholdsvis
stabilt, men prisene har falt noe mer enn normalt og omsetnings-
hastigheten har gatt ned sammenlignet med foregdende ar.
Summen av dette har medfgrt noe redusert salg. Aktiv har vekst i
antall franchisetakere og forventer at dette vil gi gkt omsetning i
tiden som kommer. Totalt for aret hadde Aktiv-kjeden 9.495
formidlinger (10.121).

Boligformidlinger
Antall

13315

11960

10121
9485

2020 2021 2022 2023

Eierstyring og selskapsledelse

Eika Gruppens prinsipper for eierstyring og selskapsledelse bygger
pa norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (NUES).
Konsernets redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse finnes
som eget kapittel i drsrapporten.

Styreansvarsforsikring

Eika Gruppen AS har tegnet styreansvarsforsikring for konsernets
selskaper. Forsikringen dekker styrets, daglig leders og @vrige
ansatte med selvstendig ledelsesansvars rettslige ansvar for
formueskade innenfor fastsatte rammer.

Risiko, kapitalmal, soliditet og regulatoriske forhold

Risikostyring

Effektiv risikostyring er et viktig bidrag for a sikre maloppnaelse.
Gjennom god risikostyring og internkontroll skal Eika Gruppen til
enhver tid veere i stand til & identifisere, vurdere, handtere, overvake
og rapportere risiko som kan hindre oppnaelse av vedtatte mal. Eika
Gruppens rammeverk for styring og kontroll definerer konsernets
risikovilje og prinsipper for styring av risiko og kapital. Risikopolicyer
fastsetter overordnet ramme for konsernets virksomhet. De ulike
virksomhetsomradene er eksponert for ulike risikoer og det legges
stor vekt pa & ha lgpende styring og kontroll i alle deler av
virksomheten. Risikovilje pa tvers av risikoklasser operasjonaliseres
gjennom fastsettelse av risikopolicyer og rammer, samt delegering
av ansvar og fullmakt. Rutiner og instrukser er etablert for a sikre at
de enkelte datterselskapene og konsernet samlet handterer risiko
pé en tilfredsstillende mate. Arlig utarbeides det framoverskuende
kapitalbehovsvurderinger i samsvar med regulatoriske krav
(ICAAP/ORSA). Eika Gruppen har en uavhengig
internrevisjonsfunksjon som er utkontraktert til PwC. Internkontroll
er regulert i sentrale styringsdokumenter og er i hovedsak definert
som et linjeansvar.

Risikoeksponering

Konsernets virksomhet er eksponert for en rekke ulike risikoer. De
vesentligste risikoene er kreditt- og motpartsrisiko knyttet til
utlansportefeljen i Eika Kredittbank og forsikringsrisiko knyttet til
forsikringsportefgljen i Eika Forsikring. Videre er konsernet
eksponert for markedsrisiko, likviditetsrisiko, operasjonell risiko,
klimarisiko samt strategisk- og forretningsmessig risiko.



Konsernet er eksponert for kredittrisiko gjiennom utlan til kunder i
form av salgspantlan, leasing, usikrede smalan samt kredittkort.
Videre er konsernet eksponert for motpartsrisiko knyttet til
fordringer pa reassuranderer og forsikringskunder. Konsernet er
ogsa eksponert for risiko knyttet til innskudd i banker, plasseringer i
obligasjoner og gvrige fordringer.

Konsernets forsikringsrisiko er knyttet til virksomheten innen skade-
og helseforsikring og hvorvidt forsikringspremier og reserver er
tilstrekkelige til & dekke forpliktelsene overfor forsikringstagerne.
For a redusere risikoen kjgper forsikringsvirksomheten reassuranse.
Reassuranseprogrammet fastsettes med bakgrunn i forretningsmal
og risikoappetitt.

Markedsrisiko i konsernet relaterer seg i hovedsak til plassering av
overskuddslikviditet i finansielle instrumenter og til ulik
rentebinding for inn- og utlan. I tillegg er konsernet eksponert for
renterisiko relatert til de forsikringsmessige forpliktelsene.

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke klarer & innfri sine
forpliktelser ved forfall uten at det oppstar store kostnader i form av
kostbar refinansiering eller behov for realisering av eiendeler.
Konsernets eksponering for likviditetsrisiko anses a veere lav, og er i
hovedsak knyttet til morselskapet og finansieringsvirksomheten.

Operasjonell risiko er risiko for tap som felge av utilstrekkelige eller
sviktende interne prosesser eller systemer, menneskelige feil eller
eksterne hendelser. Klarhet i arbeidsdeling, roller og ansvar,
effektive prosesser samt hensiktsmessig kontroll og lederoppfalging
reduserer den operasjonelle risikoen. Konsernet har tegnet
forsikringer og utarbeidet beredskapsplaner for & handtere
krisesituasjoner og sikre forretningskontinuitet.

Klimarisiko er risikoen knyttet til konsekvensene av klimaendringer
(fysisk risiko), samt den risikoen tiltakene for & begrense
klimaendringene representerer (overgangsrisiko). Klimarisiko
inkluderer ogsa ansvarsrisiko der det oppstar erstatningskrav som
kan knyttes til selskapets handtering av klimarelaterte saker.

Soliditet og regulatoriske forhold

I henhold til vedtak fattet av Finanstilsynet er Eika Gruppen pa solo-
og konsolidert basis underlagt CRD IV-regelverket. Eika Gruppen er
videre en tverrsektoriell finansiell gruppe og er gjennom det ogsa
underlagt Solvens Il-regelverket og reglene om konsolidering i
tverrsektorielle grupper.

Konsernets selskaper har utstedt fondsobligasjoner og ansvarlige
lan som har betingelser som oppfyller kravene for at de kan
medregnes som henholdsvis kjernekapital og ansvarlig kapital.

CRD IV-regulering

Morselskapet Eika Gruppen AS og datterselskapene Eika Kredittbank
AS og Eika Kapitalforvaltning AD er underlagt CRD IV-reguleringen.
Konsernet foretar CRD IV-beregninger pa konsolidert basis for et
delkonsern bestdende av disse selskapene. Beregningen gjores i
henhold til selskapenes sektorspesifikke regler. Ved konsolideringen
gjores det fradrag i ren kjernekapital for eierskapet i Eika Forsikring.

Per 31. desember 2023 hadde Eika Gruppen en ren kjerne-
kapitaldekning pa 18,6 prosent, kjernekapitaldekning pa 20,3
prosent og kapitaldekning pa 22,5 prosent. Liquidity Coverage Ratio
(LCR) var pa 283,8 prosent, uvektet kjernekapitalandel (LR) pa 15,2
prosent og NSFR 121,4 prosent.

Solvens Il-regulering

Eika Forsikring AS er underlagt Solvens ll-regulering og benytter
standardmetoden ved beregning av tapspotensiale og kapitalkrav.
Dekningsprosent SCR var per 31. desember 2023 pa 200.

Tverrsektoriell soliditet

Eika Gruppen beregner konsernets samlede soliditet etter
regelverket for tverrsektorielle grupper. Per 31. desember 2023
hadde konsernet en bufferkapitalratio pa 155 prosent.

Organisasjon og arbeidsmilja

Medarbeidere

Medarbeiderne er konsernets viktigste ressurs, de er hodet, hjertet
og hendene til virksomheten. Eika Gruppen har som mal & vaere en
attraktiv arbeidsgiver, som tiltrekker seg medarbeidere som har
riktig holdning og kompetanse, gjennom spennende
arbeidsoppgaver, lagspill og muligheter for faglig og personlig
utvikling.

Ved utgangen av 2023 hadde konsernet totalt 735,9 arsverk (671,8).
Av disse var 21 midlertidige arsverk. Det ble ansatt 143 nye
medarbeidere, hvorav 41 var midlertidige. Turnover var pa 5,6
prosent. Gjennom aret har flere medarbeidere gatt over fra
midlertidig til fast stilling, og flere har ogsa endret stilling internt i
konsernet.

Det legges stor vekt pa & opprettholde en god bedriftskultur med
psykologisk trygghet, apenhet og rom for & preve og feile. Ikke minst
et godt grunnlag for leering og utvikling, noe som er avgjgrende for
at medarbeidere skal kunne utvikle sitt potensial i takt med Eika
Gruppens kompetansebehov. Eika Gruppens verdigrunnlag er
sentrert rundt “ett Eika”, noe som betyr at vi sammen, pa tvers av
selskaper og avdelinger, skaper verdier for bankene, kundene og
hverandre. Eika Gruppen jobber for a viderefere en VI-kultur med
klare mal, riktig prioritering, synliggjering av resultater og ved a ta i
bruk teknologi som gir effekt.

Eika Gruppen gnsker & vaere mer enn bare en arbeidsplass og
etterstreber a vaere “stedet a jobbe”. Det tilrettelegges for at hver ny
medarbeider skal fale seg som en del av Eika-laget fra farste stund,
bade jobbmessig og sosialt. Onboardingen bestar blant annet av et
introduksjonsmete, e-leering, fadderordning og besgk hos lokalbank.
| tillegg har det veert arrangert flere faglige og sosiale
sammenkomster for a bidra til a styrke fglelsen av “ett Eika” og for a
bygge kompetanse, stolthet og tilhgrighet.

Forebygging og trivsel

Som et viktig ledd i & veaere en attraktiv arbeidsgiver blant
medarbeiderne gjennomfgres det arlige medarbeiderundersgkelser
for @ male og felge opp tilfredshet, forretning, kultur og
kompetanse. Alle ledere far tilgang til en portal som inneholder
resultater og tips til videre oppfelging. | tillegg brukes resultatene
som grunnlag og input i flere prosesser som omhandler
menneskene i Eika, herunder arlig risikovurdering pa helse-, milje-
og sikkerhet.

Resultatet fra arets undersgkelse viser at de ansattes arbeidsglede
er hgy med en skar pa 78, der leverandgren av undersgkelsen anser
skar over 74 som hgy. Svarprosenten var 88 prosent og resultatene



er 3 prosentpoeng hgyere enn bransjen og 4 prosentpoeng mer enn
samlet arbeidsliv i Norge."

Bade overordnet ledelse og naermeste leder far hay skar.
Samarbeidet i Eika Gruppen oppleves som meget godt, og
medarbeidere respekterer og stoler pa hverandre. Basert pa skaren
opplever medarbeidere at det er like muligheter for alle - uavhengig
av kjgnn, alder, etnisitet, seksuell legning, religigs tilhgrighet, fysiske
utfordringer e.l. Medarbeiderne fgler seg verdsatt, trygge og i stand
til & kunne dele synspunkter og meninger.

Eika Gruppen er opptatt av et godt lagspill mellom ledelse og
medarbeidere og har flere matepunkter for & ivareta dette i praksis.
Alle medarbeidere inviteres til jevnlige statusmater der opptak
gjores tilgjengelig i etterkant. Intranett og Teams benyttes som
informasjonskanaler hvor det er mulighet for toveis
kommunikasjon. Det er opprettet flere fora med deltakere fra
ledelsen og ansattrepresentanter for a sikre god dialog og et godt
samarbeid.

Medarbeidernes rettigheter anses som godt ivaretatt av norsk lov
og tariffavtaler, og Eika Gruppen jobber for a tilrettelegge for et godt
fysisk og psykososialt arbeidsmiljg.

| Eika Gruppen jobbes det aktivt for a tilrettelegge for lavt
sykefravaer gjennom god dialog mellom leder og medarbeider. HR
og/eller Bedriftshelsetjenesten bistar med radgivning og oppfalging.
Maloppnaelse knyttet til sykefravaer falges jevnlig opp av ledelsen,
styret og i AMU. | 2023 utgjorde samlet sykefraveer 4,3 prosent, som
er tilneermet uendret fra aret fer. Det har ikke forekommet alvorlige
arbeidsuhell eller ulykker som har resultert i personskader eller
stgrre materielle saker.

Eika Gruppen har avtale med en landsdekkende leverander av
bedriftshelsetjenester som bistar i arbeidet med a skape sunne og
trygge arbeidsforhold. Alle medarbeidere fikk tilbud om
helsekontroll og influensavaksine i 2023, og medarbeiderne har
ogsa tilbud via helseforsikring.

Eika Gruppen har et bedriftsidrettslag, Eika BIL, og et kulturlag, Eika
Pustepause, som tilbyr et bredt spekter av aktiviteter som inspirerer
til fysisk aktivitet og kulturelle opplevelser til alle medarbeidere.

| Eika Gruppen jobbes det for en bedriftskultur preget av dpenhet og
tillit med lav terskel for a si ifra om kritikkverdige forhold, og rutiner
for varsling er lett tilgjengelige for bade egne medarbeidere og
eksternt innleide. Det oppfordres til at saker sgkes lgst pa laveste
niva. Ved behov for radfering knyttet til organisasjonens
retningslinjer og praksis for ansvarlig forretningsatferd er juridisk
direkter og HR tilgjengelig for dette.

Mangfold og likestilling

For a lykkes med a vaere en attraktiv arbeidsgiver og for a sikre
strategisk utvikling innen forretning, kultur og kompetanse er vi
avhengig av et mangfold av mennesker som har ulike stasteder,
tanker og perspektiver. | Eika Gruppen skal det vaere rom for a veere
seg selv og hvor inkludering, utvikling og feiring av hverandre skjer
uavhengig av kjgnn, alder, funksjonsvariasjon, etnisitet, graviditet,
seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjignnsuttrykk, religion og
livssyn, kulturell og sosial bakgrunn.

! ELx Finansielle tjenester, GELx Norge

Hegsten 2023 ble det opprettet en prosjektgruppe som har igangsatt
et mangfolds- og inkludering arbeid. Prosjektet skal levere pa a
utvikle og forankre en handlingsplan som beskriver tiltak og
initiativer som vil fremme mangfold og inkludering, herunder
identifisere eventuelle barrierer og utfordringer. Prosjektet vil
identifisere behovet for eksterne samarbeidspartnere,
organisasjoner eller eksperter som kan tilfgre ekstra kompetanse
eller ressurser, samt gke bevisstheten og kunnskapen om mangfold
og inkludering blant ledere og medarbeidere. Ikke minst bidra til 3
skape en arbeidskultur som legger til rette for mangfold i praksis.
Prosjektets leveranser forankres hos gverste ledelse far overfgring
til linjen.

Planer fremover inkluderer a innga en avtale med en ekstern
leverander for & kartlegge mangfold og opplevd inkludering i Eika
Gruppen via en spgrreundersgkelse. Resultater fra denne vil brukes
som input i det videre arbeidet.

Eika Gruppen har som langsiktig mal & eke mangfoldet, hvorav
likestilling mellom kjgnnene, i henhold til FNs baerekraftmal nr. 5,
star sentralt. Det innebaerer a tilrettelegge for at medarbeiderne,
uavhengig av blant annet kjgnn, alder, funksjonsgrad og etnisitet,
skal ha like muligheter til jobbutvikling og karriere, og at det er
nulltoleranse for enhver form for diskriminering. Det er ikke varslet
om tilfeller av diskriminering i 2023.

Eika Gruppen har et partnerskap med ODA-nettverk og signert
«Kvinner i Finans Charter». Formalet er & bevisstgjere verdien av
mangfold og inspirere kvinner til & pata seg lederstillinger og okt
ansvar.

Rapportering i trad med aktivitets- og redegjarelsesplikt er publisert
pa Eika Gruppens nettsider, her finnes ogsa utdypende fakta om
organisasjon og medarbeidere.

Kompetanseutvikling

Eika Gruppen jobber kontinuerlig for & ha et mangfold i
kompetanse, tilrettelegge for faglig og personlig utvikling, samt
fremme prosesser som bidrar til intern mobilitet og
karriereutvikling. Dette anses som et viktig ledd i & kunne mate
fremtidens kompetansebehov, og fokus pa integrering av laering og
kompetanseheving i en travel arbeidshverdag har gkt.

I trdd med verdier og ledeprinsipper oppfordres alle medarbeidere
til & ta ansvar for egen utvikling og seke ny kunnskap. Gjennom Eika
Skolen tilbys kurs og oppleering, blant annet i forbindelse med
onboarding, selvledelse og stressmestring. Det eksisterer tilbud om
sponset videre- og etterutdanning og mulighet for lannet permisjon
i forbindelse med deltakelse pa kurs og undervisning. Samtidig er
det en bevissthet rundt at hovedtyngden av kompetanseutviklingen
skjer gjennom laering og erfaring i den daglige jobben.

Ledersamlinger har blitt etablert som en arena for a skape felles
stasted og helhetsperspektiv, og fa ulike perspektiver pa
utfordringer og muligheter i lederrollen. Malet er & utvikle og bygge
videre pa en kompetent, inkluderende og robust ledelse.
Samlingene er en populaer arena hvor kompetanseheving skjer
gjennom deling av kunnskap og erfaring. Gjennom atte digitale og
fysiske ledersamlinger i 2023 var blant annet temaene
endringsledelse, mangfold, inkludering, tilhgrighet, psykisk helse og
kunstig intelligens.



1 2022 ble lederutviklingsprogrammet, Eika Lederskole, opprettet.
Hensikten er a sikre trygge og gode ledere, og gi nye ledere en god
onboarding. Tilbudet gis til nye og eksisterende personalledere,
fagledere og potensielle ledere. Totalt har 74 personer fullfert, og av
disse 26 i lgpet av 2023.

1 2023 ble det lansert et mentorprogram i samarbeid med AFF.
Forste kull hadde ferste samling i mars 2023 og avslutter
programmet i februar 2024. Mentorprogrammet er en
leeringsallianse som har fokus pa a fremme personlig og
profesjonell utvikling gjennom utveksling av kompetanse,
ekspertise, verdier, perspektiver og holdninger. Dette er et ledd i
Eika Gruppens satsning pa leder- og medarbeiderutvikling.
Programmet har som mal & gi oppleering og etablere en pool av
mentorer i Eika Gruppen, samt tilby en solid og verdifull
leeringsplattform for menteene. Farste kull bestod av 20 ledere,
hvorav 10 mentorer og 10 menteer.

EikaCon, en éarlig konferanse siden 2017, har vokst til en stor arena
for inspirasjon og kompetanseutvikling hovedsakelig innen
teknologi. | 2023 deltok 113 medarbeidere.

Kartleggingsverktay benyttes for a identifisere behov for naveerende
og fremtidig kompetanse, for evaluering av prestasjon og utvikling,
samt for etablering av nye mal. Kartleggingsverktay er tilgjengelig
for alle i konsernet, og forslag til agenda for samtaler er tilgjengelig
for alle ledere. Det er et pagdende arbeide med a systematisere
kompetanseutviklingen ytterligere.

Etisk adferd

Eika Gruppen er avhengig av & ha godt omdgmme. For hver enkelt
medarbeider hviler det derfor et stort ansvar med hensyn til etisk
forankret fremferd overfor leverandegrer, kunder, aksjonzerer og
kollegaer. Dette er nedfelt i konsernets etiske retningslinjer, som
gjeres kjent for alle medarbeidere blant annet gjennom a vaere
obligatorisk del av onboardingprogrammet.

Likebehandling av leverandarer og krav til deres etiske standard er
nedfelt i konsernets anskaffelsesrutiner. Eika Gruppen sgrger videre
for at de til enhver tid gjeldende instrukser og retningslinjer for
GDPR og personvern er tilgjengelig for alle medarbeidere.

Se https://www.eika.no/eika-alliansen/arsrapporter under punket
andre rapporter for ytterligere redegjorelse.

Hendelser etter balansedagen

Eika Alliansen har i fjerde kvartal besluttet & innga et samarbeid
med SpareBank1 Alliansen knyttet til alliansenes respektive
kredittvirksomheter. Dette innebaerer en virksomhetsoverdragelse
av kredittkort- og forbukslansportefoljene i Eika Kredittbank til
SpareBank1 Kreditt. Eierbankene i Eika Alliansen vil samtidig bli
eiere i Sparebanken Kreditt (dynamisk eierskap). Salget
gjennomfeares til P/B lik 1, hvilket forventes a gi en noytral
regnskapsmessig effekt. Transaksjonen planlegges gjennomfart i
andre kvartal 2024, og avhenger av respektive tilsynsmyndigheters
godkjenning.

Den 12. desember 2023 signerte Eika Gruppen AS, Sparebank1
Gruppen AS og DNB ASA en intensjonsavtale om en sammenslaing
av Eika Forsikring AS og Fremtind Forsikring AS. Endelig
transaksjonsavtale ble signert av partene den 19. januar 2024.
Transaksjonen vil besta i at de tre eierne overfgrer sine aksjer i

Fremtind Forsikring AS og Eika Forsikring AS til et felleseid selskap
som vil hete Fremtind Holding AS. DNB kjgper et antall aksjer i
Fremtind Holding AS fra Eika Gruppen AS og de to
forsikringsselskapene fusjoneres deretter. Eika Gruppen AS vil
etter transaksjonene er gjennomfert eie 20,1 prosent av Fremtind
Holding AS. Transaksjonen avhenger av respektive
tilsynsmyndigheters godkjenning. Regnskapsmessig gevinst i
forbindelse med transaksjonen er estimert til om lag 6 milliarder
kroner i konsernregnskapet i 2024. Stgrrelsen pa den estimerte
gevinsten vil kunne pavirkes av endringer i forutsetninger i de
foretatte verdsettelser frem til transaksjonstidspunktet.

Utbytte og disponeringer

Styret foreslar at det deles ut et utbytte pa 334 millioner kroner,
tilsvarende 13,50 kroner per aksje med antall aksjer per
31.desember 2023. Etter forventet emisjon i 2024 fgr utdeling av
utbytte vil utbytte vaere 13,00 kroner per aksje. Utbyttet gir en
utdeling til aksjonaerene pa 95,0 prosent av konsernets resultat
etter skatt.

Eika Gruppen har som gkonomisk malsetting a gi aksjonzaerene en
god, stabil og konkurransedyktig avkastning i form av utbytte og
verdigkning pa aksjene. Det langsiktige malet er at utbytte til
aksjonaerene skal vaere over 75 prosent av konsernets overskudd,
gitt tilfredsstillende soliditet.

Eika Gruppen AS fikk et resultat etter skatt pa 351,5 millioner
kroner i 2023.

Disponering av drets resultat:

Forslag til disponering av arets resultat 2023 2022
Foreslatt utbytte 333788 506 863
Utdelt til fondsobligasjonseiere 12 061 6 255

Overfgrt til annen egenkapital 5632 8795
Sum disponeringer 351 481 521913

Utsiktene fremover

Norsk gkonomi var i 2023 preget av store forskjeller i
naeringsutvikling, med i sum beskjeden BNP-vekst for Fastlands-
Norge, svakt stigende arbeidsledighet og vedvarende hgy inflasjon
som resultat av sterk kostnadsvekst i naeringslivet.

Utsiktene for norsk gkonomi for 2024 er fortsatt blandete, med en
ventet moderat gkning i arbeidsledigheten og en gkning i antall
konkurser. Dersom de globale aksjemarkedene holder seg oppe
samtidig som energiprisene forblir nzer dagens nivaer, vil imidlertid
staten ha sterke nok finanser til & kunne avhjelpe ugnsket
ettersperselsvikt i arbeidsmarkedet. Med utsikter til rentekutt i ar
ventes det en moderat konjunkturoppsving mot slutten av aret som
vil forsterke seg inn i 2025.

Eika Gruppens oppdrag er a tilrettelegge for selvstendige bankers
konkurransekraft og evne til a stadig veere avgjgrende bidragsytere
til baerekraftig vekst og utvikling i lokalt naeringsliv og norske
lokalsamfunn. Gjennom sin tilstedeveaerelse der verdiene skapes,
videreutvikler og utnytter lokalbankene kunnskap og kompetanse
som kommer privatpersoner, bedriftskunder og hele
lokalsamfunnet til gode. Med hgy tillit fra kundene og en offensiv
strategi for fremtiden skal lokalbankene fortsette 4 levere
baerekraftig vekst og utvikling, basert pa sine naturlige
konkurransefortrinn - ogsa i et utfordrende og skiftende marked.


https://www.eika.no/eika-alliansen/arsrapporter

Sammen med alliansebankene har Eika Gruppen de senere arene
gjort flere strategiske grep for a ke sin tilpasningsevne og sin
utviklingskraft. Overgangen til Tietoevry som ny kjernebank-
leverander forlgper som planlagt, og vil vaere et betydelig steg i
retning av gkt kostnadseffektivitet, videre teknologimodernisering
og okt strategisk fleksibilitet.

Eika Gruppen vil videre sgke a vaere en synlig og aktiv deltaker pa
fellesarenaer i den norske bank- og finansnaeringen, ikke minst med
hensyn til 4 jobbe for gode og konkurransedyktige
rammebetingelser for lokalbanker. Det vil fortsatt veere fokus pa
vekst gjennom alliansebanker, eksisterende og nye partnere.

Verden er i endring ogsa for lokalbankene. Eika Gruppens oppdrag
stiller haye krav til gruppens samlede leveranser og resultater.
Regulatorisk press, teknologisk utvikling, skt konkurranse og
kundeforventninger i stadig endring krever kontinuerlig utvikling for
a bevare og styrke konkurransekraft - og slik oppfylle
samfunnsrollen ogsa i fremtiden.

Takk for formidabel innsats i aret som har gatt!

Vi legger bak oss et innholdsrikt ar i Eika. Konsernet har levert et
konkurransedyktig finansielt resultat i et mer krevende marked.

Samtidig fortsetter Eika-bankene a levere bra, med jevnt over god
vekst og sterke resultater.

Alliansetilfredsheten i Eika er hgy. Blant mange gode leveranser vil
styret i ar trekke frem sveert positive tilbakemeldinger fra
bankkundene pa var felles mobilbank, og tilsvarende positive
tilbakemeldinger fra bankenes ansatte pa sentrale radgiverlgsninger
slik som kredittportalen. Flere eksempler kunne veert trukket frem.
Var samlede utviklingskraft hviler pa en solid og robust kjernedrift i
Eika Gruppen som muliggjer nye og offensive felles satsinger.

Videre har flere av konsernets medarbeidere vaert avgjgrende
bidragsytere til at alle Eika-bankene na er over pa Tietoevrys
kjernebanklgsninger, og til at Eika gjennom aret har lykkes med a
etablere fremtidsrettede, attraktive samarbeid om forsikring og om
usikret kreditt. Dette vil styrke Eika som markedets beste alternativ
for selvstendige banker ogsa i fremtiden.

Styret vil rette en stor takk til konsernets ansatte for det dere
sammen har levert i 2023. Styret ser frem til fortsatt godt samspill
med lagspillere i Eika Gruppen i tiden som kommer, og gnsker
videre ogsa a rette en takk til ansatte i lokalbankene og gvrige
samarbeidspartnere for godt samarbeid i aret som har gatt.

Oslo, 21. mars 2024
Styret i Eika Gruppen AS

Hans Kristian Glesne
Styrets leder

Trine K. Stangeland
Styrets nestleder

Lars André Dingstad-Eriksen Bjarte Bge

Siri Berggreen

Erica . Blakstad Jan L. Andreassen

Steinar Simonsen
Konsernsjef

Jan Flaskerud
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Morselskap

2022

12502
13583
(1081)

1008
2344
692 000
4275
555 954
1252484

414302
144 321

25665
584 288
668 196

668 196

146 283
521913

521913

20,86

2023 Belgp i tusen kroner

20747

16732
4015

1331
5963
457 847
733

627 411
1094 639

474114
158 179

26 511
658 804
435 834

Renteinntekter og lignende inntekter malt etter effektiv rentes metode
Renteinntekter pa finansielle instrumenter malt til virkelig verdi
Rentekostnader og lignende kostnader

Netto renteinntekter

Netto premieinntekter forsikring

Provisjonsinntekter og inntekter ved banktjenester
Distributerprovisjoner og andre provisjonskostnader

Inntekter av aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter

Inntekter av eierinteresser i konsernselskap

Netto verdiendringer og gevinst/tap pa finansielle instrumenter og valuta
Andre inntekter

Netto driftsinntekter

Netto erstatningskostnader

Lgnn og andre personalkostnader

Andre driftskostnader

Av- og nedskrivinger, verdiendringer og gevinst/tap ikke-finansielle eiendeler
Sum driftskostnader

Resultat for tap og nedskrivninger

(200) Kredittap pa utlan, garantier mv.

436 034

84554
351481

351481

Resultat for skatt

Skattekostnad
Arets resultat fra viderefort virksomhet

Arets resultat fra virksomhet holdt for salg

Totalresultat

13,73 Resultat per aksje i kr

Noter

Note 12
Note 12
Note 12
Note 13
Note 14

Note 14

Note 15
Note 16

Note 13

Note 17,18, 37

Note 19
Note 28,29

Note 8

Note 20

Note 3

2023

151792
182 964
131763
202993

3647772

556 138
793 980
22789
71131
593 245
4300 089

2663 250
772 236
346 197

42216

1160 649

476 190

7 580
468 610

108 188
360 423

3685

364 108

14,24

Konsern

2022

90 030
97 095
48711
138414

3287741

492 592
740 100
22132
-82 250
536 545
3655074

1923755
686 702
282935

37571

1007 208

724112

1782
722329

190 400
531929

(2704)

529 225

21,15



Morselskap
31.12.2022
210036

140 624
146 298
1147 809

751
103 936
9429

914165
2673048

56 629

151182

152 054
105917
170 893
125 386
762 061

24725
889 814
100 000
234219

1248758
662 229
1910987

2673048

31.12.2023

215254
141088
154 666
1147 809
751
80817
11286

728 223
2479 894

107 905

151 691

130433

83143
128 303
134 875
736 350

24725
889814
100 000
234219

1248758
494786
1743544

2479 894

Hans Kristian Glesne

Styrets leder

Lars André Dingstad-Eriksen

Belgp i tusen kroner

utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner og finansieringsforetak

utlan til og fordringer pa kunder

Rentebzerende verdipapirer

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Eierinteresser i konsernselskap

Eiendeler holdt for salg

Immaterielle eiendeler

Leierettigheter

Varige driftsmidler

Gjenforsikringsandel av forsikringstekniske avsetninger
Fordringer pa forsikringstakere og reassurandgrer
Andre eiendeler

Sum eiendeler

Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsforetak
Innskudd og andre innlan fra kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Forsikringstekniske avsetninger

Gjeld klassifisert som holdt for salg

Annen gjeld

Leieforpliktelser

Avsetninger

Ansvarlig lanekapital

Sum gjeld

Aksjekapital

Overkurs
Fondsobligasjonskapital
Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Sum gjeld og egenkapital

Oslo, 21. mars 2024
Styret i Eika Gruppen AS

Trine K. Stangeland
Styrets nestleder

Bjarte Boe

(dette dokumentet er signert elektronisk)

Siri Berggreen

Jan Flaskerud

Noter

Note 23,24
Note 8,23
Note 8,22,25
Note 22,26
Note 27
Note 3

Note 29
Note 28
Note 29
Note 34

Note 23,30

Note 23,31

Note 23,32

Note 23,33

Note 34

Note 3

Note 23,35

Note 28

Note 8,18,20,23,36
Note 23,33

Note 40

Note 33

Erica]. Blakstad

Steinar Simonsen
Konsernsjef

31.12.2023

1520710
1273996
4405514
988 982
2045382
15 406
95055
11556
406 073
1754 286
523232
13 040 190

107 905
4377677
151 691
4034 207
38380
1077 207
97 592
177 218
385797
10 447 673

24725
889 814
100 000
234219

1248758
1343759
2592517

13 040 190

Konsern
31.12.2022

1838 487
3027024
4374038

975 306

23997
125512
9813
379743
1631054
511278
12 896 252

56 629
4533882
151182
3599177

1058 502
128 263
245312
375972

10 148 919

24725
889814
100 000
234219

1248758
1498 575
2747 333

12 896 252

Jan L. Andreassen



Konsern

Annen
Fonds- innskutt Annen Sum
Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs obligasjon  egenkapital egenkapital  egenkapital
Egenkapital 31.12.2021 24725 889 814 100 000 234219 1593730 2 842 488
Arets resultat - - - - 529 225 529 225
Utbetalt utbytte - - - - (618 125) (618 125)
Renter fondsobligasjoner - - - - (6 255) (6 255)
Egenkapital 31.12.2022 24725 889 814 100 000 234 219 1498 575 2747 332
Arets resultat - - - - 364 108 364 108
Utbetalt utbytte - - - - (506 863) (506 863)
Renter fondsobligasjoner - - - - (12 061) (12 061)
Egenkapital 31.12.2023 24725 889 814 100 000 234 219 1343759 2592516
Morselskap
Annen
Fonds- innskutt Annen Sum
Belgp i tusen kroner Aksjekapital Overkurs obligasjon  egenkapital egenkapital  egenkapital
Egenkapital 31.12.2021 24725 889 814 100 000 234 219 764 696 2013454
Arets resultat - - - - 521913 521913
Utbetalt utbytte - - - - (618 125) (618 125)
Renter fondsobligasjoner - - - - (6 255) (6 255)
Egenkapital 31.12.2022 24725 889 814 100 000 234 219 662 229 1910 987
Arets resultat - - - - 351 481 351 481
Utbetalt utbytte - - - - (506 863) (506 863)
Renter fondsobligasjoner - - - - (12 061) (12 061)
Egenkapital 31.12.2023 24725 889 814 100 000 234 219 494 786 1743 544

Eika Forsikrings avsetninger til naturskadefond og garantiordningen klassifisert som annen egenkapital. Per 31. desember 2023 utgjer
dette 250,1 millioner kroner av konsernets annen egenkapital.



Belgp i tusen kroner

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Netto inn-/utbetaling av utlan til kunder

Renteinnbetalinger fra utlan til kunder

Netto inn-/utbetaling pa innskudd fra kunder

Renteutbetalinger pa innskudd fra kunder

Innbetalt fra forsikringskunder

Utbetalte erstatninger til forsikringskunder

Netto kontantstrem reassurandgrer

Innbetalinger fra salg annen virksomhet

Netto inn/utbetaling pa innskudd fra kredittinstitusjoner
Renteinnbetalinger fra fordringer pa kredittinstitusjoner

Netto innbetaling/utbetaling ved kortsiktitge plasseringer investeringer i verdipapirer
Renteinnbetalinger fra investeringer i sertifikater og obligasjoner
Netto utbetaling til drift

Betalt skatt

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kjop/salg av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Netto kjep/salg av langsiktige investeringer i verdipapirer
Innbetaling av utbytte fra langsiktige investeringer

Innbetaling av utbytte fra langsiktige investeringer i datterselskap
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto innbetalinger/utbetalinger pa lan fra kredittinstitusjoner
Renteutbetalinger pa lan fra kredittinstitusjoner
Renteutbetalinger pa gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Netto inn-/utbetaling ved utstedelse/forfall ansvarlige lan
Renteutbetalinger pa ansvarlige lan

Renteutbetalinger pa fondsobligasjoner

Utbetaling av utbytte

Netto kontantstrem fra finansielle aktiviteter

Netto endring bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd og lignende 1.januar
Bankinnskudd, kontanter og lignende ved periodens utgang

2023

548 254

8154

11122
(649 463)
(131 439)
(213 371)

(2723)
(1307)
175

692 000
688 145

56276
(6522)
10 000
(7 854)
(10 069)
(506 863)
(465 031)

9742
53793
63 535

Morselskap

2022

503 841

3354
7432
(623 325)
(179 890)
(288 588)

(208)
175779
124

856 300
1031995

(150 042)
(2 005)
(2821)
(5376)
(6075)

(618 126)

(784 444)

(41 036)
94 829
53793

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet for samlet virksomhet inkludert virksomhet holdt for salg.

2023

(284 059)
365963
(156 205)
(136 444)
3872259
(2 288 083)
11147
1008 427
58 645

59 625
182 964
(2313 589)
(176 468)
204 182

(26 205)
(7 199)
175

(33 229)

56276
(6522)
10 000
(26 553)
(10 069)
(506 863)
(483731)

(312778)
1833487
1520709

Konsern

2022

(278 571)
333235
88 496

(56 932)
3505 224
(1857 615)
(39 626)
916 635
(32 693)
23353
165 844
111788
(2185 082)
(214 234)
479 822

(13 974)
165161
7199

158 386

(150 042)
(2039)
2821)
(18 190)
(6075)
(618 126)

(797 293)

(159 086)
1992573
1833 487



- Generell informasjon

Eika Gruppen er en del av Eika Alliansen som omfatter konsernet
Eika Gruppen, kredittforetaket Eika Boligkreditt samt en rekke
selvstendige, lokal banker.

Eika Gruppens kjernevirksomhet er produkt- og tjenesteleveranser
til bankene i Eika Alliansen og bankenes kunder. Konsernet leverer
et bredt spekter av finansielle produkter, kommersielle lgsninger og
kompetansehevende tjenester, som distribueres primaert giennom
bankene i alliansen og noen andre utvalgte distributgrer, men flere
av produktene er ogsa tilgjengelige gjennom digitale kanaler.

- Regnskapsprinsipper

Innhold
1. Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet
. Endringer i regnskapsprinsipper og klassifiseringer
. Konsolidering
. Utenlandsk valuta
Segmentinformasjon
. Inntektsfaring
. Erstatningskostnader
. Driftskostnader
9. Finansielle instrumenter
10. Immaterielle eiendeler
11. Leieavtaler
12. Varig driftsmidler
13. Forsikringstekniske avsetninger i skadeforsikring
14. Pensjoner
15. Skatter
16. Kontantstremoppstilling
17. Utbytte
18. Egenkapital
19. Hendelser etter balansedagen
20. Holdt for salg
21. Klientmidler

0NV A WN

1. Grunnlaget forutarbeidelse av regnskapet

Regnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven av 1998 samt
forskrift om arsregnskap for banker, kredittforetak og finansierings-
foretak, forskrift om arsregnskap for skadeforsikringsselskap og
forskrift om arsregnskap for verdipapirforetak. Konsernregnskapet
er utarbeidet med utgangspunkt i forskrift om arsregnskap for
banker, kredittforetak og finansieringsforetak.

Arsregnskapet for morselskapet og konsernet utarbeides i trdd med
forskrift om arsregnskap for banker, kredittforetak og finansierings-
foretak § 1-4 b), som innebaerer at arsregnskapet utarbeides i trad
med IFRS med de unntak som forskriften angir. Delarsrapporter
utarbeides, i henhold til forskriftens kapittel 8, etter IAS 34.

I henhold til forskrift om arsregnskap for banker, kredittforetak og
finansieringsforetak har selskapet valgt a regnskapsfgre utbytte og

Konsernets virksomhet deles inn i virksomhetsomradet
fellestjenester, drift og utvikling for bankene og evrige selskaper i
alliansen og virksomhetsomradene forsikring, finansiering, sparing
og plassering samt eiendomsmegling.

Virksomheten drives gjennom morselskapet og de heleide
datterselskapene Eika Forsikring, Eika Kredittbank, Eika
Kapitalforvaltning og Aktiv Eiendomsmegling. Det har ikke veert
endringer i konsernstrukturen i 2023.

Eika Gruppen AS har kontoradresse i Parkveien 61 i Oslo og
hjemmeside www.eika.no.

konsernbidrag fra datterselskap i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser.

Nye regnskapsstandarder
Det er ikke tatt i bruk nye regnskapsstandarder i 2023.

IFRS 17- Forsikringskontrakter

Standarden tradte i kraft 1. januar 2023. Standarden angir
prinsipper for innregning, maling, presentasjon og opplysninger
om forsikringskontrakter. Eika Forsikring har i henhold til
arsregnskapsforskriften for skadeforsikringsforetak §1-3, valgt a
ikke implementere IFRS 17. Tidligere benyttede regnskaps-
prinsipper for forsikringskontrakter er viderefgrt i 2023.

2. Endringer i regnskapsprinsipper og klassifiseringer

Konsernet har som hovedregel at dersom nye regnskapsprinsipper
tas i bruk eller poster i regnskapet klassifiseres pa annen mate
omarbeides fjorarstallene for & gjgre regnskapene sammenlignbare.

3. Konsolidering
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Eika Gruppen AS og
datterselskaper som spesifisert i note 27.

Datterselskap er selskap der Eika Gruppen AS har eierandel pa 50
prosent eller hgyere. Datterselskapene blir konsolidert fra det
tidspunkt kontroll er overfort til konsernet og blir utelatt fra
konsolideringen nar kontroll oppherer. Ved kjgp av datterselskaper
elimineres kostprisen pa aksjene i morselskapet mot egenkapitalen i
datterselskapet pa kjgpstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og
netto bokfert verdi av eiendeler i datterselskapet tillegges de
eiendeler merverdien knytter seg til innenfor markedsverdien av
disse eiendelene. Den del av kostprisen som ikke kan henfgres til
spesifikke eiendeler fgres opp i konsernets balanse som goodwill.
Goodwill avskrives ikke, men er gjenstand for en nedskrivningstest.
Dersom anskaffelseskost er lavere enn verdien av identifiserte
eiendeler og forpliktelser, resultatferes differansen pa
transaksjonstidspunktet.

Alle vesentlige transaksjoner som interne gevinster og tap, renter,
konsernbidrag, kundefordringer, leverandgrgjeld og lignende
mellom selskapene i konsernet er eliminert i konsernregnskapet.


http://www.eika.no/

4. Utenlandsk valuta

Konsernets presentasjonsvaluta er norske kroner. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte
balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs
omregnes til norske kroner pa transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig omregnes til valutakursen pa
balansetidspunktet. Valutakursendringer er regnskapsfert over
resultatregnskapet og presenteres under «Netto gevinster pa
finansielle instrumenter» i resultatregnskapet.

5. Segmentinformasjon

Konsernets interne styrings- og rapporteringsstruktur er lagt til
grunn for segmentrapporteringen. | rapporteringen er det delt inn i
virksomhetsomradene fellestjenester, drift og utvikling, forsikring,
finansiering, sparing og plassering og eiendomsmegling.

Virksomhetsomradet fellestjenester, drift og utvikling omfatter
Grunnpakkedrift, Handlingsplan prosjekter, Lapende drift og
forvaltning samt andre IT-tjenester og administrative tjenester.
Alliansens samarbeidsavtale om bankdrift dekker Grunnpakkedrift,
Handlingsplan prosjekter samt Lgpende drift og forvaltning.
Grunnpakkedrift, salg av prosjekttimer og andre tjenester fares over
resultatet, mens innkjop til lspende drift og forvaltning samt
handlingsplanprosjekter fgres over balansen som utlegg pa vegne
av bankene. Utfakturering skjer kvartalsvis.

6. Inntektsforing

Renteinntekter og lignende inntekter

Renteinntekter fra kunder resultatferes lgpende basert pa effektiv
rentes metode. Leasing behandles regnskapsmessig som utlan.
Kontrakter avskrives over leieperioden til forventet restverdi.
Rentedelen av leien fares som renteinntekt, mens avdragsdelen
reduserer utlanet. Gevinst ved salg av leasingeiendeler inngar i
leiefinansieringsinntekter.

Inntekter skadeforsikring

Forsikringspremiene inntektsfares lineaert over deknings-perioden.
Opptjent bruttopremie beregnes som forfalt bruttopremie justert
for endring i avsetning for ikke opptjent bruttopremie. Forfalt
bruttopremie omfatter all premie for alle forsikringsavtaler som er
pabegynt i lgpet av regnskapsperioden. Gjenforsikringsandelen av
opptjente bruttopremier omfatter reassurandgrenes andel av forfalt
bruttopremie justert for endring i gjenforsikringsandel av
avsetningen for ikke opptjent bruttopremie.

Provisjoner fra reassurandgrer er provisjonsinntekter for avgitt
gjenforsikring i forbindelse med kvotereassuranse. Inntektene
opptjenes pa grunnlag av avgitt forfalt premie og inntektsferes i
henhold til opptjent premie. Den andelen som henfgrer seg til
uopptjent premie er oppfert som gjeld i balansen.

Provisjonsinntekter

Provisjonsinntekter inntektsfares etter hvert som de opptjenes.
Hvis vederlaget er betinget av en bestemt hendelse vil
inntektsfaringen skje farst nar hendelsen har inntradt.
Suksesshonorarer inntektsfgres fgrst nar de er endelig opptjent.

Forsikringsvirksomheten mottar provisjoner fra reassuranderer for
avgitt gjenforsikring. Inntektene opptjenes pa grunnlag av avgitt
forfalt premie og inntektsfgres i henhold til opptjent premie. Den
andelen som henfgrer seg til uopptjent premie er oppfert som gjeld
i balansen.

Provisjon til distributarer

Det utbetales provisjon til distributerer for salg og formidling av
konsernets produkter. Provisjonen kostnadsfgres etter hvert som
den péleper. Opptjent, ikke utbetalt provisjon periodiseres og fares
som gjeld i balansen. Provisjonen palgper dels pa salgs- og
distribusjons-tidspunktet og dels over den perioden konsernet
leverer den underliggende tjenesten (portefgljeprovisjon).

Netto gevinst/(tap) pd finansielle instrumenter

Realiserte gevinster og tap, samt endringer i estimerte verdier pa
finansielle instrumenter til virkelig verdi over resultatet medtas i
regnskapet under «Netto gevinst/(tap) pa finansielle instrumenter» i
den perioden de oppstar. Gevinst, tap og verdiendringer pa
finansielle instrumenter klassifisert som virkelig verdi over utvidet
resultat fgres over utvidet resultat.

7. Erstatningskostnader

Erstatningskostnadene bestar av erstatningsutbetalinger, endringer
i erstatningsavsetningene, samt mottatte regressinnbetalinger.
Erstatningskostnadene inneholder avviklingsgevinst/-tap fra
tidligere ars avsetninger. Direkte og indirekte skadebehandlings-
kostnader inngar som en del av erstatningskostnadene.
Erstatningskostnader for egen regning er fratrukket
reassurandgrenes andel av erstatningskostnadene.

Awviklingsresultat for skader inntruffet tidligere ar beregnes som
differansen mellom erstatningsavsetningen ved inngangen til
regnskapsperioden inntruffet i tidligere regnskapsperioder og
erstatninger som er betalt i lgpet av regnskapsperioden for
skadetilfeller inntruffet i tidligere regnskapsperioder, tillagt
erstatningsavsetningen for disse skadetilfellene ved utgangen av
regnskapsperioden.

8. Driftskostnader

Driftskostnader omfatter personalkostnader, av- og nedskrivninger
og andre driftskostnader. Forsikringsvirksomheten klassifiserer den
delen av driftskostnadene som er relatert til skadebehandlingen
som erstatningskostnader. Denne klassifiseringen er viderefgrt i
konsernregnskapet.

9. Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter innregnes og males etter IFRS 9.

Innregning og fraregning

Finansielle eiendeler og forpliktelser innregnes nar selskapene blir
part i instrumentets kontraktsmessige vilkar. Finansielle eiendeler
fraregnes nar de kontraktsmessige rettighetene til kontant-
stremmer fra de finansielle eiendelene utlgper, eller nar foretaket
overfgrer den finansielle eiendelen i en transaksjon hvor all eller
tilnermet all risiko og fortjenestemuligheter knyttet til eierskap av
eiendelen overfgres. Finansielle forpliktelser fraregnes pa det
tidspunkt rettighetene til de kontraktsmessige betingelsene er
innfridd, kansellert eller utlgpt.

Klassifisering og presentasjon

Ved farste gangs regnskapsfering klassifiseres finansielle
instrumenter i malekategorier, avhengig av typen instrument og
formalet med investeringen:

Finansielle eiendeler klassifiseres i kategoriene:
e Amortisert kost
e Virkelig verdi med verdiendring over utvidet resultat
e Virkelig verdi med verdiendring over resultatet



Finansielle forpliktelser klassifiseres som:
e Finansielle forpliktelser til virkelig verdi med verdiendringer over
resultat
o Andre finansielle forpliktelser malt til amortisert kost

Finansielle eiendeler som er pengekrav klassifiseres basert pa en
vurdering av banken forretningsmodell og kontantstremmene
knyttet til de ulike instrumentene. Alle utlan er med flytende rente
og er klassifisert til amortisert kost. Konsernets verdipapirportefaljer
er klassifisert til virkelig verdi over resultatet iht. til den forretnings-
modellen som styrer forvaltningen. Egenkapitalinstrumenter som er
strategiske investeringer, er klassifisert til virkelig verdi over
resultatet.

Finansielle forpliktelser males til amortisert kost ved bruk av effektiv
rentes metode. | kategorien finansielle forpliktelser til amortisert
kost inngar gjeld til kredittinstitusjoner, innskudd fra og forpliktelser
overfor kunder, leverandergjeld og rentebaerende forpliktelser som
sertifikat- og obligasjonsgjeld.

Maling til virkelig verdi

Etter ferstegangsinnregning males finansielle eiendeler og
finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet lik den verdi
den enkelte eiendel eller forpliktelse kan omsettes for i en velordnet
transaksjon mellom markedsakterer pa maletidspunktet under de
gjeldende markedsforhold. Ved beregning av virkelig verdi benyttes
ulike metoder og teknikker avhengig av type finansielle
instrumenter og i hvilken grad de handles i aktive markeder. For
finansielle instrumenter som omsettes i aktive markeder benyttes
noterte markedspriser eller kurser fra forhandlere, mens for
finansielle instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked,
fastsettes virkelig verdi ved hjelp av egnede verdsettingsmetoder.

Maling til amortisert kost

Etter forstegangsinnregning males finansielle eiendeler og
finansielle forpliktelser som ikke males til virkelig verdi til amortisert
kost ved bruk av effektiv rentes metode. Ved beregning av effektiv
rente estimeres fremtidige kontantstremmer, og alle
kontraktsmessige vilkar ved det finansielle instrumentet tas i
betraktning. Honorarer betalt eller mottatt mellom partene i
kontrakten og transaksjonskostnader som kan henferes direkte til
transaksjonen, inngar som en integrert komponent ved
fastsettelsen av den effektive renten.

Nedskriving av finansielle eiendeler

Under IFRS 9 skal tapsavsetningene innregnes basert pa forventet
kredittap (ECL). Den generelle modellen for nedskrivninger av
finansielle eiendeler gjelder for finansielle eiendeler som males til
amortisert kost eller til virkelig verdi med verdiendringer over
utvidet resultat. | tillegg er ogsa lanetilsagn og kredittrammer, som
ikke males til virkelig verdi over resultatet omfattet.

Ved fgrstegangs innregning skal det avsettes for tap tilsvarende 12-
maneders forventet tap. 12-maneders forventet tap er det tapet
som er forventet a inntreffe over levetiden til instrumentet, men
som kan knyttes til begivenheter som inntreffer de farste 12
manedene.

Dersom kredittrisikoen for en eiendel eller gruppe av eiendeler er
vurdert a ha gkt vesentlig siden farste gangs innregning, skal det
gjores en tapsavsetning tilsvarende hele den forventede levetiden til
eiendelen.

Beskrivelse av Eika Kredittbank sin modell for tapsnedskrivninger
Modellen beregner sterrelsen pa forventet kreditt tap (ECL) ut ifra
hvor stor sannsynlighet det er for mislighold (PD), hva forventet
eksponering er, gitt mislighold (EAD) og hva forventet tap, er gitt
mislighold (LGD). Malet for modellen er & beregne et forventet tap
som er fremtidsrettet og fremoverskuende. Selskapet inkluderer
fremtidsrettet informasjon om makrogkonomiske faktorer som
arbeidsledighet, husholdningenes gjeld, bankenes utlansrente og
oljepris for a gi ett fremoverskuende estimat for misligholdsann-
synlighet. Modellen blir arlig validert og re-kalibreres ved behov.
Utlansportefgljen bestar av kredittkort, leasing og nedbetalingslan.
Selskapets kunder er i bade privat- og bedriftsmarked, men
bedriftsmarked utgjer en lav og synkende andel som na kun
omfatter kredittkort. Grunnet ulike produktsaeregenheter og ulik
grad av risiko skiller modellen mellom de ulike produktene ved
beregningene. | presentasjonssammenheng grupperes produktene
igjen basert pa risikoprofil. Basert pa risikoprofil er engasjementene
delt inn i sikret og usikret utlan. For sikrede 1an og leasing vil pant
eller eierskap i objektet som selskapet har finansiert redusere
kredittrisikoen, da sikkerheten kan realiseres ved eventuelt
mislighold. Objektet som er finansiert vil i hovedsak veere bil.

Utlansportefeljen deles inn i tre kategorier etter sannsynlighet for
mislighold:

Steg 1 omfatter «friske» engasjementer, hvor det ikke har veert en
vesentlig skning i kredittrisiko siden fgrstegangsinnregning.
Tapsavsetninger som beregnes i steg 1 tilsvarer forventet tap 12
maneder frem i tid, neddiskontert til dagens verdi ved bruk av
effektiv rentes metode.

Steg 2 omfatter engasjementer som har hatt en vesentlig gkning i
kredittrisiko, hvor det enda ikke er objektive bevis for tap, og i trad
med regelverket beregnes det ett forventede tap over levetiden til
engasjementet.

Steg 3 omfatter engasjementer som har hatt en vesentlig gkning i
kredittrisiko siden farstegangsinnregning og er kredittforringet pa
rapporteringstidspunktet. Ogsa pa kunder i steg 3 beregnes det ett
forventet tap over levetiden til engasjementet.

PD er beregnet ut fra historikk pa betalingsmenster og observert
mislighold, og modellen er validert under implementering.

For a hensynta produktsaeregenheter er PD beregnet ut fra historikk
pa hvert enkelt produkt, men metodikken for & estimere PD er lik
mellom produktene. PD modellen estimerer sannsynlighet for
mislighold i lepet av en 12 maneders periode fremi tid, og
sannsynlighet for mislighold gjennom levetiden til den finansielle
eiendelen. Estimert sannsynlighet for mislighold over levetiden til
eiendelen er beregnet ved a fremskrive 12 maneder PD tilsvarende
den produktspesifikke effektive levetiden.

Forventet eksponering gitt mislighold (EAD) hensyntar tidselementet
fra rapporteringsdato til tidspunktet for eventuelt mislighold. For
brutto utldn i steg 1 er det forventning om nedbetaling for eventuelt
mislighold inntreffer, mens denne forventningen ikke ligger til grunn
for utlan i steg 2 eller steg 3. For ubenyttede kreditter er EAD satt lik
til utestaende ubenyttet kreditt pa rapporteringstidspunktet, og
lanetilsagn er satt til utestaende forpliktelse pa rapporterings-
tidspunkt multiplisert med en konverteringsfaktor basert pa hva
som forventes utbetalt.

Selskapet benytter seg av produktspesifikke LGD-estimater. For
kredittkort ble forward flow- avtalen avsluttet i fjerde kvartal 2023.
LGD-satsen for kredittkort er konservativt beregnet pa basert pa
indikative priser for tilsvarende avtaler observert. Tilsvarende



metodikk hvor observerte forward flow-priser, supplert med
historiske tapsrater og validert mot gjenvunnet belgp av lan
oversendt inkasso, er benyttet pa usikrede nedbetalingslan. For
usikrede nedbetalingslan har selskapet ikke avtale om Igpende salg.
For utlan som er sikret, beregnes LGD som en brgk ut fra estimert
verdi pa utstyret fratrukket salgskostnad og hensyntatt tidsverdien
av penger samt verdifall som oppstar i tiden det tar fra misligholds
tidspunkt til utstyret faktisk blir solgt. Broken er videre nedjustert
med historiske tapsrater. Dette medfgrer at til tross for situasjoner
hvor utstyret har stgrre verdi enn utlans-engasjementet, vil det bli
beregnet en tapsavsetning grunnet salgskostnad, verdifall og
neddiskontering.

Vesentlig kning i kredittrisiko
Selskapet har definert vesentlig gkning i kredittrisiko pa faelgende
mate:
+ Mellom 30 og 90 dagers restanse pa rapporteringstidspunkt.
+ @kning i 12 mndr. PD pa 4 prosentpoeng eller mer fra forste
gangs innregning
* 12 mndr. PD tilsvarende risikoklasse 8-10
+ Kunder i forbearance status, som enna ikke er mislighold eller
individuelt vurdert.

Bruk av 12 maneders PD er vurdert som en rimelig tilnaerming for a
male vesentlig gkt kredittrisiko, da selskapets utlansprodukter alle
har egenskaper som relativt kort levetid. Migrasjon skjer fra steg 1 til
steg 2 dersom et |an pé rapporteringstidspunktet har en gkning i 12
maneders PD tilsvarende 4 prosentpoeng eller mer fra PD ved
forstegangsinnregning, alternativt dersom 12 maneders PD tilsvarer
risikoklasse 8-10 (se note 4). Ytterligere hendelser som trigger
migrering fra steg 1 til 2 er dersom lanet er mellom 30 og opp til 90
dagers restanse pa rapporteringstidspunkt eller kunden er i
forbearance status, og enda ikke er i mislighold eller individuelt
vurdert. Det er ikke gjort endringer i triggerpunkt i 2023.

Forbearance

For utlan til kunder er forbearance definert som situasjonen hvor en
kunde i finansielle vanskeligheter blir ansett som ute av stand til
overholde sine opprinnelige forpliktelser, og blir derfor innvilget
betalingslettelse fra banken. Lettelsen, eller endringen av de
opprinnelige forpliktelsene, skal vaere av den type at banken
opprinnelig ikke ville gitt kunden det samme lanet pa de nye
betingelsene og skiller seg dermed fra vanlige forretningsmessige
reforhandlinger av vilkar. Kunder som er definert i forbearance
status har karantenetid pa 24 maneder for de kan friskmeldes, og
tvinges i steg 2 hvis det ikke allerede er i steg 2 eller steg 3 grunnet
andre kriterier.

Misligholdte og tapsutsatte lan

For at et lan skal klassifiseres som mislighold ma foreligge en
vesentlig gkning i kredittrisiko og objektive bevis for tap. Ett
kredittforringet Ian plassert i steg 3, vil ogsa veere klassifisert som
misligholdt etter kapitalkravsregelverket.

Eika kredittbank har definert falgende kriterier for plassering i steg 3
og status kredittforringet:
« Kunder med 90 dager restanse eller mer for utestaende belgp
over absolutt og/eller relative grenser
* Kunder med inkassostatus
« Kunder med individuell nedskriving
* Kunder med karenstid

Kunder med inkassostatus omfatter mer enn kunder i restanse, og

vil for eksempel ogsa inkludere svindelsaker, dedsfall og konkurs. En
kundes engasjement vil ogsa bli klassifisert som misligholdt dersom
selskapet vurderer det som lite sannsynlig at kundens finansielle
forpliktelser vil bli oppfylt.

Utlan og andre engasjementer som ikke er misligholdte, men hvor
kundens gkonomiske situasjon gjer det sannsynlig at banken vil bli
pafert tap, klassifiseres som tapsutsatte engasjementer. Tapsutsatte
engasjementer bestar av sum misligholdte engasjementer over 3
maneder og evrige tapsutsatte engasjement (ikke-misligholdte
engasjement med individuell nedskrivning).

Kunder med forbearance merking og individuell nedskrivning vil bli
plassert i steg 3 og vurderes som kredittforringet. | tilfeller hvor
selskapet klassifiserer engasjementet til a veere i mislighold uten at
90 dagers kriteriet er oppfylt, vil engasjementet bli klassifisert som
«andre misligholdte» og det blir giennomfgrt en individuell
vurdering av nedskrivningsbehovet.

Tilfriskning

Kunder vil migrere ut av steg 3 og inn i steg 2 i det misligholdet
opphgrer og kunden ikke lengre er vurdert til & vaere
kredittforringet. Karenstid i medfgrer at kunder i steg 3 som
ajourbetaler seg ma gjennom en definert prgvetid uten
betalingsforsinkelser fgr de er friskmeldt og kan migrere ut av steg
3. Engasjementer i steg 2 vil migrere til steg 1 pa det tidspunktet
engasjement ikke lengre oppfyller kriteriene for vesentlig okt
kredittrisiko. Kunder med forbearance status ma gjennom
karantenetid pa 24 maneder fer merking fjernes og kunden kan
migrere ut av steg 3 eller steg 2.

Innregning, fraregning og konstatering av tap

Nye engasjementer innregnes i modellen ved opprettelse, og
fraregnes i modellen enten ved innfrielse eller konstatering av tap.
Kredittkort er omfattet av avtale om lgpende salg av
misligholdte krav. Ved salg vil kundens engasjement tilfalle
kjoper av kravet, og engasjementet hos selskapet konstateres
tapt. Usikrede nedbetalingslan er ikke omfattet av avtale om
lapende salg, og konstateres tapt hos selskapet i de tilfellene
hvor selskapet vurderer det som lite sannsynlig at det
innbetales mer pa engasjementet. Tilsvarende blir sikkerheten
realisert pa sikrede utlan, i tillegg til vurderingen om
manglende innbetalinger i fremtiden. | tilfellene hvor kravet
mot kunden ikke er solgt og fortsatt er gjeldende, blir kravet
fulgt opp av ekstern inkasso.

Makromodell

IFRS 9 krever at framoverskuende informasjon inkluderes i
vurdering av forventede kredittap. Forventninger til fremtiden
er utledet av selskapet sin makromodell. Modellen hensyntar
tre scenarier, - hovedscenario (basis), negativt (nedside)
scenario og positivt (oppside) scenario for forventet makro-
gkonomisk utvikling fram i tid.

Investeringer i datterselskap oppfort i morselskapets balanse
Investering i datterselskaper fores til kostpris i morselskapets
regnskap. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom det
er et verdifall som ikke er forbigdende. Nedskrivninger reverseres i
den grad grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene innenfor
rammen av overskudd i eiertiden inntektsfgres som «inntekt av
eierinteresser i konsernselskap». Eventuelt utbytte og



konsernbidrag ut over dette behandles som tilbakebetaling av
investeringen og reduserer investeringens bokfgrte verdi.

10. Immaterielle eiendeler

Kjopt programvare balansefgres til anskaffelseskost og avskrives
over forventet levetid. Direkte vedlikehold av programvare
kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pékostninger
tillegges kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Konsernets
selskaper folger en restriktiv linje for aktivering av investeringer i
digitale lasninger og det gjgres lapende vurderinger knyttet til
fremtidig inntektspotensial. Dersom fremtidig inntektspotensial er
funnet & veere for usikkert til at aktivert verdi kan forsvares
nedskrives de aktuelle eiendelene.

11. Leieavtaler

IFRS 16 Leieavtaler angir prinsipper for innregning, maling,
presentasjon og opplysninger om leieavtaler. Leieavtaler med en
leieperiode over 12 maneder og med en totalverdi som overstiger
5000 USD skal innregnes i balansen til leietaker med en leie-
forpliktelse og tilh@rende bruksrett pa tidspunkt for ikrafttredelse.
Leieforpliktelsen males som naverdi av fremtidige leiebetalinger i
avtaleperioden neddiskontert med implisitt rente i leiekontrakten
eller leietakers marginale lanerente. Opsjoner i leieavtalen skal
hensyntas i beregningen av naverdien av forpliktelsen dersom det
er sannsynlig at de vil bli benyttet. Leiebetalinger fordeles mellom
forpliktelse og rentekostnad pa forpliktelsen.

For a fastsette om en kontrakt inneholder en leieavtale er det
vurdert om kontrakten overferer retten til & kontrollere bruken av
en identifisert eiendel. Standarden har for konsernet hovedsakelig
fatt betydning for leieavtaler knyttet til kontorlokaler, som medfgrer
at husleiekostnader ikke lenger regnskapsferes som driftskostnad,
men som avskrivning av bruksrett eiendel og rentekostnad pa
tilhgrende leieforpliktelse i resultatregnskapet. Konsernets IT-
avtaler er ikke vurdert a falle inn under IFRS 16 siden disse er basert
pa kjep av kapasitet som ikke er fysisk adskilt og dermed ikke
identifiserbare.

Leieperioden er beregnet basert pa avtalens varighet tillagt
eventuelle opsjonsperioder dersom disse med rimelig sikkerhet vil
bli utevet. Beregning av naverdi av leieforpliktelse inkluderer
elementer som fast leie justert for indeksreguleringer i
leiekontraktene. Eventuelle opsjoner i leieavtalen og/eller utgifter
forbundet med utkjgpsklausuler fgr endelig kontraktsutlep er
medregnet i leieforpliktelsen dersom det er sannsynlig at opsjon
eller klausul vil bli benyttet. Felleskostnader og andre variable
leiebetalinger etc. vil ikke bli innregnet i leieforpliktelsen for
husleiekontraktene og fgres som driftskostnad.

Konsernet har innregnet sine leieforpliktelser til naverdien av de
gjenvaerende leiebetalingene diskontert med marginal lanerente pa
tidspunktet for fgrstegangs anvendelse, samt innregnet tilhgrende
bruksrettighet til et belop som reflekterer verdien av eiendelen som
om standarden var gjeldene fra tidspunkt for kontraktsinngaelse.
Bruksrettighetene er i balansen presentert som «Leierettigheter»,
mens leieforpliktelsene presenteres som «Leieforpliktelser» i
balansen.

12. Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets
levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende
under driftskostnader, mens pakostninger tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

13. Forsikringstekniske avsetninger

Forsikringstekniske avsetninger utarbeides av Beregnings-
funksjonen i selskapet. Nedenfor falger en beskrivelse av de enkelte
avsetningene.

Avsetning for ikke opptjent bruttopremie

Avsetning for ikke opptjent bruttopremie skal tilsvare den delen av
forfalte bruttopremier som pa balansedagen gjelder de ikke avlgpte
deler av forsikringenes dekningsperioder. Forfalt bruttopremie
omfatter all bruttopremie frem til fgrste hovedforfall uansett hvilken
praksis som er lagt til grunn for bruk av terminpremier. Det gjores
ikke fradrag for kostnader av noe slag far den forfalte brutto-
premien periodiseres.

Erstatningsavsetningen

Brutto erstatningsavsetning tilsvarer de forventede fremtidige
brutto erstatningskostnader for alle skadetilfeller som pa balanse-
dagen er inntruffet, men ikke oppgjort. Det tas hensyn til forventede
kostnadsgkninger. Avsetningen omfatter ogsa forventede direkte og
indirekte skadebehandlingskostnader i forbindelse med disse
skadetilfellene. Det er valgt a ikke diskontere reservene i
regnskapet.

Gjenforsikringsandel av brutto forsikringsforpliktelser
Gjenforsikringsandelen av avsetning til ikke opptjent bruttopremie
og gjenforsikringsandelen av erstatningsavsetning er klassifisert
som eiendeler i balansen og inngar i sumposten gjenforsikrings-
andel av brutto forsikringsforpliktelser.

14. Pensjoner

Konsernets selskaper er etter lov om obligatorisk tjenestepensjon

pliktige til & ha tjenestepensjonsordninger. Samtlige selskaper har

pensjonsordninger som oppfyller lovens krav. Som medlemmer av
FNO og har selskapene ogsa AFP-ordning for sine ansatte. | tillegg

har konsernledelsen individuelle pensjonsavtaler.

Innskuddsbasert pensjonsordning

Ved innskuddsbasert pensjonsordning betaler selskapet et arlig
innskudd til de ansattes pensjonssparing. Den fremtidige pensjonen
vil avhenge av starrelsen pa tilskuddet og den arlige avkastningen
pa de oppsparte midlene. Selskapet har ingen ytterligere forpliktelse
ut over det &rlige innskuddet. Arlig innskudd blir kostnadsfert. Det
er ingen avsetning for palgpte pensjonsforpliktelser.

Avtalefestet pensjonsordning (AFP)

AFP er en tariffestet pensjonsordning i privat sektor. For a ha rett til
AFP ma arbeidstaker ha veert ansatt i en bedrift tilsluttet AFP i 7 av
de 9 siste arene for fylte 62 ar. Premien beregnes med utgangs-
punkt i en fast prosent av den ansattes lgnnsutbetaling mellom 1 og
7,1G. Det betales ikke premie for arbeidstakere etter det aret de
fyller 61 ar. Innbetalt premie kostnadsfares.

Individuelle pensjonsordninger

De individuelle pensjonsavtalene er usikrede avtaler med et avtalt
arlig innskudd. Til pensjonsavtalene er det knyttet en avtale om
pantesikring der et belgp tilsvarende pensjonsforpliktelsen settes
inn pa av sperret bankkonto. Innbetalt pensjonskapital feres som
pensjonsforpliktelse og inngdr i regskapslinjen Avsetninger. Arets
endring i pensjonsforpliktelse kostnadsfares.

15. Skatter
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Det beregnes utsatt skatt



pa forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier
pa eiendeler og gjeld, samt ligningsmessig fremfgrbart underskudd
ved utgangen av regnskapsaret. Utsatt skatt fastsettes i henhold til
skattesatser som er gjeldende pa balansedagen, og som antas a
skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar
den utsatte skatten gjores opp. Utsatt skatt og utsatt skattefordel
presenteres netto i balansen i de tilfeller postene kan utlignes.
Utsatt skattefordel er klassifisert som andre eiendeler mens utsatt
skatt klassifiseres som avsetning for forpliktelser.

16. Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmmer fra driftsaktiviteter presenteres etter den

direkte metoden, som gir opplysninger om vesentlige klasser av
inn- og utbetalinger. Operasjonelle aktiviteter er primaere aktiviteter
innenfor hvert av konsernets virksomhetsomrader.
Investeringsaktiviteter inkluderer kjgp og salg av eiendeler som ikke
er & betrakte som kontantekvivalenter og som ikke inngar i
konsernets primaeraktiviteter. Finansieringsaktiviteter inkluderer
opptak og nedbetaling av Ian, samt innhenting og betjening av
egenkapital. Kontantbeholdning og bankinnskudd med forfall
mindre enn tre maneder frem i tid regnes som kontanter.

17. Utbytte
Foreslatt utbytte til aksjonaerene klassifiseres som en del av
egenkapitalen frem til endelig vedtak i generalforsamlingen.

18. Egenkapital

Andre elementer klassifisert som egenkapital:

Hybridkapital

Eika Gruppen har utstedt fondsobligasjon som regnskapsmessig
klassifiseres som egenkapital. Instrumentet er evigvarende, men
hovedstolen kan tilbakebetales pa gitte tidspunkt, ferste gang fem
ar etter utstedelse. Avtalevilkarene tilfredsstiller krav til at
instrumentet kan innregnes i ansvarlig kapital. Vilkarene
tilfredsstiller ikke kravene til forpliktelser i IAS32 og fonds-
obligasjonen klassifiseres derfor som egenkapital. Videre innebaerer
dette at rente ikke presenteres i resultatet, men som en reduksjon
av annen opptjent egenkapital.

Naturskadekapital og avsetning til garantiordningen
Forsikringsselskapets Naturskadekapital og avsetning til forsikrings-
selskapenes garantiordning anses ikke som forsikringstekniske
avsetninger og er derfor klassifisert som annen egenkapital.

19. Hendelser etter balansedagen
Ny informasjon etter balansedagen som pavirker konsernets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i drsregnskapet.

Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker konsernets
finansielle stilling pa balansedagen, men som vil pavirke konsernets
finansielle stilling i fremtiden er opplyst om dersom disse er
vesentlige.

20. Virksomhet holdt for salg

| fierde kvartal 2023 ble det inngatt en transaksjonsavtale mellom
Eika Kredittbank AS og SpareBank 1 Kreditt AS om salg av Eika
Kredittbank AS sin virksomhet innen usikret kreditt og kredittkort.
Transaksjonen forventes & bli giennomfart tidligst i andre kvartal
2024 avhengig av respektive tilsynsmyndigheters godkjenning.

I henholdt til IFRS 5 er deler av virksomheten klassifisert som
virksomhet holdt for salg (ikke viderefgrt virksomhet). En vesentlig
andel av balansen til Eika Kredittbank vil bli realisert ved en salgs-
transaksjon og et salg er vurdert som svart sannsynlig. Ledelsen har
forpliktet seg til et salg og salget forventes & bli giennomfart innen
ett ar fra balansedato. Netto utlan til kunder (knyttet til usikret
gjeld), utvalgte immaterielle eiendeler, andre eiendeler og
tilherende gjeld er klassifisert som virksomhet holdt for salg.

| konsernet sin oppstilling av finansiell stilling presenteres relevante
eiendeler og forpliktelser som henholdsvis «eiendeler holdt for salg»
og «gjeld holdt for salg» fra tidspunktet kriteriene for holdt for salg
er oppfylte. Maling skjer til det laveste av balansefert verdi og
virkelig verdi fratrukket salgsutgifter, med unntak av instrumenter
som males etter IFRS 9 som males etter denne standarden.
Sammenligningstall for balansen i 2022 er ikke omarbeidet, da dette
ikke er praksis etter IFRS 5. | noteverket er segmentet «usikret utlan»
tilsvarende «virksomhet holdt for salg».

Resultatposter fra virksomhet holdt for salg presenteres pa egen
linje resultatregnskapet for 2023 som «resultat fra virksomhet holdt
for salg». Sammenligningstall for resultatet er omarbeidet for
fjoraret.

21. Klientmidler

Noen av selskapene i konsernet oppbevarer finansielle
instrumenter og andre midler som tilhgrer investorer og kunder
(klientmidler). Klientmidler inngar ikke i konsernets balanse. Dersom
klientmidlene overstiger klientansvaret (klientgjelden) er det
overskytende konsernets eiendel og oppferes i balansen under
«Andre eiendeler». Dersom klientmidlene ikke fullt ut dekker
klientansvaret, er underdekningen konsernets gjeld til klienten og
posten oppferes under «Annen gjeld». For opplysninger om
klientmidlene henvises det til de respektive selskapenes regnskaper.

- Virksomhet holdt for salg og hendelser etter balansedagen

Hendelser etter balansedagen

Forsikringsvirksomheten

Den 12. desember 2023 signerte Eika Gruppen AS, Sparebank1
Gruppen AS og DNB ASA en intensjonsavtale om en sammenslaing
av Eika Forsikring AS og Fremtind Forsikring AS. Endelig
transaksjonsavtale ble signert av partene den 19. januar 2024.

Transaksjonen vil besta i at de tre eierne overfarer sine aksjer i
Fremtind Forsikring AS og Eika Forsikring AS til et felleseid selskap
som vil hete Fremtind Holding AS. DNB kjaper et antall aksjer i

Fremtind Holding AS fra Eika Gruppen AS og de to forsikrings-
selskapene fusjoneres deretter. Eika Gruppen AS vil etter
transaksjonene er gjennomfgrt eie 20,1 prosent av Fremtind
Holding AS. Transaksjonen avhenger av respektive tilsyns-
myndigheters godkjenning og det forventes at transaksjonen tidligst
vil kunne gjennomfgres sommeren 2024. Regnskapsmessig gevinst i
forbindelse med transaksjonen er estimert til omlag 6 milliarder
kroner i konsernregnskapet i 2024. Stgrrelsen pa den estimerte
gevinsten vil kunne pavirkes av endringer i forutsetninger i de
foretatte verdsettelser frem til transaksjonstidspunktet.



Per arsskifte oppfyller ikke transaksjonen kriteriene i IFRS 5
vedrgrende «virksomhet holdt for salg». | konsernet sin resultat og
balanseoppstilling per 31.12.2023 presenteres Eika Forsikring som
viderefgrt virksomhet.

Virksomhet holdt for salg

Finansieringsvirksomheten

| fijerde kvartal 2023 ble det inngatt en transaksjonsavtale mellom
Eika Kredittbank AS og SpareBank 1 Kreditt AS om salg av Eika
Kredittbank AS sin virksomhet innen usikret kreditt og kredittkort.
Transaksjonen forventes & bli giennomfart tidligst i andre kvartal
2024 avhengig av respektive tilsynsmyndigheters godkjenning.

I henholdt til IFRS 5 er deler av virksomheten klassifisert som
virksomhet holdt for salg (ikke viderefgrt virksomhet). Netto utlan til
kunder (knyttet til usikret gjeld), utvalgte immaterielle eiendeler,
andre eiendeler og tilhgrende gjeld er klassifisert som virksomhet
holdt for salg.

Resultatposter fra virksomhet holdt for salg presenteres pa egen
linje resultatregnskapet for 2023 som «resultat fra virksomhet holdt
for salg». | noteverket er segmentet «usikret utlan» tilsvarende «ikke

viderefert virksomhet». Sammenligningstall for resultatet er
omarbeidet for fjoraret. Sammenligningstall for balansen i 2022 er
ikke omarbeidet, da dette ikke er praksis etter IFRS 5.

Ved overfgringen av virksomhetsomradet fra Eika Kredittbank til
SpareBank 1 Kreditt AS, vil eierbankene i Eika Alliansen og Eika
Kredittbank AS samtidig bli eiere i SpareBank 1 Kreditt AS (dynamisk
eierskap). Salget gijennomfgres til P/B lik 1, hvilket forventes & gi en
neytral regnskapsmessig effekt for Eika Kredittbank AS.

Eika Kredittbank AS har inngatt en aksjonaeravtale med eierbankene
i Eika Alliansen og Sparbank1 Alliansen om det fremtidige eierskapet
i SpareBank 1 Kreditt AS. Avtalen innebaerer blant annet at Eika
Kredittbank AS er forpliktet til & bidra med egenkapital slik at
SpareBank 1 Kreditt AS har en forsvarlig ansvarlig kapital, og til
enhver tid oppfyller de minstekrav til ansvarlig kapital som fglger av
lovgivning og/eller anbefalinger fra Finanstilsynet, og som er
ngdvendig for en forsvarlig drift av Sparebank 1 Kreditt AS. Eika
Kredittbank AS er ogsa forpliktet til & bidra med funding av egen
portefalje (total balanse).

Tabell under viser resultatposter og utvalgte balanseposter for

samlet virksomhet, virksomhet holdt for salg og viderefert

Utdrag resultat og balanse

Samlet virksomhet

Belgp i tusen kroner Note Helar 2023
Netto renteinntekter Note 12 424 566
Netto premieinntekter 3647772
@vrige inntekter Note 14,16 1298516
Provisjonskostnader Note 14 (892 171)
Netto driftsinntekter 4478 683
Netto erstatningskostnader 2663 250
Driftskostnader Note 17,19 1307 387
Resultat for tap og nedskrivninger 508 047
Tap og nedskrivninger Note 8 34523
Resultat for skatt 473 524
Skattekostnad Note 20 109 416
Resultat etter skatt 364 108
Brutto utlan Note 8 3342885
Immaterielle eiendeler Note 29 28322
Andre eiendeler Note 23,30 546 533
Annen gjeld Note 23,35 1104091

Avsetninger Note 36 188714
Egenkapital 2592517
Forvaltningskapital 13040 190

- Kritiske estimater

Ved utarbeidelse av regnskapet og anvendelse av valgte
regnskapsprinsipper gjgres det vurderinger, utarbeides estimater og

anvendes forutsetninger som pavirker regnskapsfert verdi av
eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader Estimatene og de
tilhgrende forutsetningene er basert pa historisk erfaring og andre

virksomhet.

Viksomhet holdt for salg

Viderfort virksomhet

Helar 2022 Helar 2023  Helar 2022 Helar 2023  Helar 2022
355145 221573 216 731 202 993 138414
3287741 - - 3647772 3287741
1014 882 55212 45 863 1243304 969 019
(855 493) (98 191) (115 393) -793 980 -740 100
3802275 178 594 147 201 4300 089 3655074
1923755 - - 2663 250 1923755
1136 529 146 738 129 321 1160 649 1007 208
741 991 31856 17 879 476 190 724112
23267 26943 21485 7 580 1782
718724 4913 (3 605) 468 610 722 329
189 499 1228 (901) 108 188 190 400
529 225 3685 -2704 360 423 531929
3081198 2009 165 1333720 3081198
23997 12916 15 406 23997
511278 23301 523232 511278
1058 502 26 884 1077 207 1058 502
245312 11496 177 218 245312
2747 333 2592517 2747 333
12 896 252 13040 190 12 896 252

faktorer som er vurdert & vaere forsvarlige basert pa de

underliggende forholdene. Fremtidige hendelser kan medfere at
estimatene endrer seg. Endringene vil bli regnskapsfert nar det
foreligger grunnlag for a fastsette nye estimater. Estimatene og de
tilhgrende forutsetninger blir giennomgatt regelmessig. Nedenfor



omtales de viktigste omradene der det er benyttet regnskaps-
estimater og skjgnnsmessige vurderinger, og som kan vaere
gjenstand for endringer i balansefarte verdier i fremtidige perioder.

Utlan til kunder

Risikoklassifisering av utldn

Utlansengasjementer inndeles i risikoklasser ut fra sannsynligheten
for at kunden misligholder de neste tolv manedene (PD). Det
benyttes 11 risikoklasser basert pa PD. Risikoklasse 11 tilsvarer
mislighold og en PD pa 100 prosent. Sannsynlighet for mislighold
blir beregnet ved hjelp av statistiske modeller. Negativ kundeadferd
vil resultere i hgyere sannsynlighet for mislighold og bevegelse
nedover i risikoklassifiseringsklassene.. Risikoklassifisering av
engasjementer er presentert i note 8.

Nedskriving pa utlan til kunder

Prinsipper, metoder og modellen for nedskrivning av finansielle
instrumenter er naermere beskrevet i note 2. Metoden for malingen
av forventet tap for finansielle instrumenter avhenger av om
kredittrisikoen har gkt vesentlig siden farstegangsinnregning. Ved
forstegangs innregning og dersom kredittrisikoen ikke har gkt etter
forstegangs innregning, avsettes det for 12 maneders forventet tap
(Steg 1). Dette innebaerer at det foretas skjgnn for a fastsette blant
annet om de foreligger gkt kredittrisiko. @vrige kritiske estimater
knyttet til nedskrivning av finansielle eiendeler er forventet utvikling
i mislighold (PD), tap gitt mislighold (LGD) og makromodellen,
herunder vekting av scenarier.

Makromodell

IFRS 9 krever at framoverskuende informasjon inkluderes i
vurdering av forventede kredittap. Forventninger til fremtiden er
utledet av selskapet sin makromodell. Modellen hensyntar tre
scenarier, - hovedscenario (basis), negativt (nedside) scenario og
positivt (oppside) scenario for forventet makrogkonomisk utvikling
fram i tid. Variablene arbeidsledighet, BNP vekst (fastlands Norge)
og pengemarkedsrente inngar i modellen. Det utarbeidet en
regresjonsmodell hvor disse variablene er benyttet som uavhengige
variabler for & predikere sannsynlighet for mislighold.

Makrovariabler i nedside og oppside er satt ut fra et gitt antall
standardavvik utgang fra SSB sin basisprognose. | et nedside-
scenario antas en negativ utgang pa 2,5 standardavvik i makro-
variablene i ar 1 av prognosen (2023). Det antas derfor et negativt
sjokk i gkonomien. For de pafglgende 4 arene antas det en negativ
utgang pa henholdsvis 1,5, 0,5, 0,25 og 0 standardawvik, slik at
nedsidescenariet og basisprognosen «mgtes» i ar 5 av prognose-
perioden (2028). Tilsvarende antas i et oppsidescenario hvor det blir
2,5 standardavvik positivt utslag i variablene i ar 1 i prognosen.
Deretter antas det sammen antall standardavvik som i
nedsidescenariet.

Eika Kredittbank har gjort tilpasninger av makromodellen, som
justerer de predikerte sannsynlighetene for mislighold og effekten
av disse. Justeringene er basert pa ledelsens skjgnn og tar
utgangspunkt i observert historikk for mislighold i forbrukslans-
markedet i Norge. Fordi Eika Kredittbank har produkter med lavere
effektiv levetid enn 5 ar, er faktorene beregnet basert pa arene
2023-2024 benyttet som utgangspunkt for makromodellen.
Effekten pa tapsavsetningene av makromodellen og betydningen av
vektingen av de ulike scenariene er spesifisert i tabellen under:

Belgp i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022
Pessimistisk scenario 68 580 65 290
Baseline scenario 58 492 52876
Optimistisk scenario 48 573 37781

Endelig avstening til tap 59 724 54172

Endelig avsetning til tap fremkommer ved at baseline scenariet er
gitt en sannsynlighetsvekting pa 65 prosent, pessimistisk scenario
en vekt pa 25 prosent og optimistisk scenario pa 10 prosent.

Den totale avsetningen grunnet makromodellen isolert sett er pa 1,2
(7,9 ) millioner kroner. | tillegg er det foretatt en avsetning for
makrousikkerhet som ikke fanges opp av modellen pa 8,5 (9,5)
millioner kroner. Til sammen er det satt av 9,7 (17,4) millioner for
makro-gkonomisk usikkerhet per 31. desember 2023.

Forsikringstekniske avsetninger

Eika Forsikring utarbeider estimater for alle rapporterte skader
(RBNS) og disse er til enhver tid er oppdatert med all tilgjengelig
informasjon slik at det dekker den totale fremtidige kostnaden ved
skaden, inkludert skadebehandlingskostnader. Inntrufne skader
som ikke er meldt selskapet pa balansetidspunkt (IBNR), estimeres
via modeller som utfra norsk praksis er akseptert som god aktuariell
skikk. Generelt tas det utgangspunkt i selskapets skadehistorikk,
typisk 6 til 12 ar. Historikkens omfang og egnethet, samt statistisk
tilpasning avgjer valg av endelig modell. Usikkerheten er stgrst i de
risikosegmenter hvor selskapet er lavt eksponert og/eller det
historiske skadegrunnlaget er begrenset og i de segmenter hvor det
tar lang tid & fa skader meldt og oppgjort, sakalt langhalet
forretning. IBNR- andelen av den samlede reserven, og der
igijennom estimatusikkerheten er sterst i person- og
personskadesegmentet. Person- og personskadesegmentet har
normalt lang melde- og oppgjerstid. Det er ikke uvanlig at en
skadesak som involverer for eksempel uferhet kan ta ti ar eller
lengre & gjore opp. Selskapet holder til enhver tid betydelige
reserver knyttet til dette segmentet, og Beregningsfunksjonen falger
risikoutviklingen i samarbeid med relevante oppgjarsressurser og
produkteier.

For meldte skader med oppgjer frem i tid (RBNS) inkluderes antatt
kostnadsgkning, noe som indirekte pavirker nivaet for IBNR.
Selskapet estimerer reserveusikkerhet per risikosegment samt
utarbeider konfidensintervall for skadeprosent med utgangspunkt i
innevaerende skadear.

Selskapet har siden 2018 redusert erstatningsavsetningen knyttet til
Yrkesskade og Personskade Motor grunnet en nedadgaende
skadetrend og gjennomgaende sterkere lennsomhet enn hva som
opprinnelig ble lagt til grunn for argangene. Selskapets avsetninger
ved utgangen av 2023 er i trad med beste estimat av fremtidige
forventede erstatningsutbetalinger, vurdert av Beregnings-
funksjonen.

En naermere beskrivelse av beregningen av erstatningsavsetningene
finnes i note 10 om forsikringsrisiko. Oversikt over hvordan de
forsikringstekniske avsetningene er fordelt pa ulike forsikrings-
bransjer er vist i note 34.



- Segmenter

Fellestjenster, drift og Forsikrings- Finansierings- Sparing og plasserings- . . @vrig virksomhet og
[ . A Eiendomsmegling Konsern
utvikling virksomheten virksomheten virksomheten konsermnposter
Belep i tusen kroner 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Netto renteinntekter - - 122270 59 251 70818 77708 9578 5287 451 253 (123) (4085) 202993 138414
Netto premieinntekter - - 3647772 3287741 - - - - - - - - 3647772 3287741
@vrige inntekter 627 492 555905 201371 49 667 (12292) (24181) 480311 430 486 65 480 62928 (112832) (105 786) 1249529 969019
Provisjonskostnader - - (589 413) (539 040) (11 868) (11 740) (197 553) (188 255) (40) (57) (1331) (1008) (800 205) (740 100)
Netto driftsinntekter 627 492 555905 3382000 2857619 46 657 41787 292 336 247518 65 890 63 124 (114 286) (110 879) 4300 089 3655074
Erstatningskostnader - - 2663250 1923755 - - - - - - - - 2663 250 1923755
Driftskostnader 625679 554765 321247 273272 44747 36 665 203378 165 376 63750 60 061 (98153) (82931) 1160 649 1007 208
Tap pé utlan mv. - - 2287 718 4901 276 - - 592 788 (200) - 7580 1782
Resultat for skatt 1813 1140 395216 659 874 (2991) 4846 88 958 82142 1548 2275 (15933) (27 948) 4 468 610 722329
Skattekostnad 399 251 89497 169 410 3436 5581 22096 20725 a1 639 (7 662) (6 206) 108 188 190 400
Resultat etter skatt videref. virksomhet 1414 889 305718 490 464 (6 427) (735) 66 862 61417 1126 1636 (8271) (21742) 4 360 423 531930
Resultat etter skatt virksomhet holdt for sal - - - - 3685 (2704) - - - - - - 3685 (2704)
Totalresultat 1414 889 305718 490 464 (2742) (3439) 66 862 61417 1126 1636 (8271) (21742) 364 108 529 225
Sum eiendeler 357 587 330453 6577 026 6371173 5537792 5675541 326 608 295179 35581 33694 205 596 190212 13040 190 12 896 252
Sum gjeld 255391 274071 5425 255 5220440 4726387 4857241 263 882 237969 15134 14373 -238 376 455175 10447 673 11 059 269

Eika Gruppen leverer et bredt spekter av finansielle produkter, kommersielle lgsninger og kompetansehevende tjenester, som distribueres
primaert gjennom lokalbankene i alliansen og noen andre utvalgte distributgrer, men flere av produktene er ogsa tilgjengelige giennom
digitale kanaler. Konsernets virksomhet deles inn i virksomhetsomradet fellestjenester, drift og utvikling til bankene og evrige selskaper i
alliansen og virksomhetsomradene forsikring, finansiering, sparing og plassering samt eiendomsmegling. Virksomheten drives gijennom
morselskapet og de heleide datterselskapene Eika Forsikring, Eika Kredittbank, Eika Kapitalforvaltning og Aktiv Eiendomsmegling.
Konsernets interne styrings- og rapporteringsstruktur er lagt til grunn for segmentrapporteringen. | oversikten er tallene satt opp etter
konsernets prinsipper for klassifisering. Postene vil derfor kunne avvike fra selskapenes egne regnskaper.

Virksomhetsomradet fellestjenester, drift og utvikling leverer felleslgsninger pa en rekke omrader til lokalbankene i Eika Alliansen,
samarbeidende selskaper og konsernets gvrige virksomhetsomrader. Produkt- og tjenestespekteret bestar av drift og utvikling av IT-
systemer, digitale lgsninger og betalingsl@sninger, kundesenter, regnskap, rapportering og depotservice, bank- og makroanalyse,
kommunikasjon, naeringspolitikk, kompetanse-utvikling og administrative tjenester. Hovedprinsippet er leveranser til selvkost, noe som
medfgrer at gkte inntekter motsvares av tilsvarende gkte driftskostnader i Eika Gruppen sitt regnskap.

Virksomheten innenfor forsikringsomradet drives gjennom Eika Forsikring. Selskapets produkter er innenfor skade- og helseforsikring.
Selskapets kunder er privatpersoner, landbrukskunder og smabedrifter.

Virksomheten innen finansiering drives gjennom Eika Kredittbank. Selskapets har tre virksomhetsomrader; kort og betalingslesninger,
objektsfinansiering og nettbanken Sparesmart.no. Selskapets kunder er innen person og SMB-markedet. | segmentanalysen over er
kortsomradet og forbrukslan trukket ut og presentert som virksomhet holdt for salg.

Virksomhetsomradet Sparing og plassering drives gjennom Eika Kapitalforvaltning. Selskapets produkt- og tjenestetilbud bestar av
verdipapirfond, innskuddspensjon og aktiv forvaltning av diskresjonzaere portefaljer.

Virksomheten innen eiendomsmegling drives gjiennom Aktiv Eiendomsmegling som eier av franchisekjeden Aktiv og med oppgjar i
forbindelse med kjgp og salg av eiendommer.

- Kapitaldekning og soliditet

Eika Gruppen er en tverssektoriell finansiell gruppering med omtrent like store deler av bank- og forsikringsvirksomhet. Konsernet er
underlagt bade CRD IV- og Solvens Il-regelverket, i tillegg til reglene om konsolidering i tverrsektorielle grupper.

Eika Gruppen beregner konsolidert kapitaldekning for et delkonsern (CRD IV-virksomheten) bestdende av morselskapet, Eika Kredittbank og
Eika Kapitalforvaltning. Ved beregningen legges sektorspesifikke beregningsregler for de ulike virksomhetsomradene til grunn.
Forsikringsvirksomheten tas hensyn til ved at det gjores fradrag i ren kjernekapital for morselskapets investering i Eika Forsikring etter
reglene om vesentlige investeringer i finansiell sektor. CRD IV-virksomheten benytter standardmetoden for beregning av kapitalkrav for
kredittrisiko og basismetoden for beregning av operasjonell risiko.



- Kapitaldekning og soliditet forts.

For forsikringsvirksheten beregnes soliditet etter solvensregelverket. Eika Forsikring har implementert EIOPAS sin standardmodell for
beregning av solvenskapitalkrav og tellende ansvarlig kapital.

Konsernet beregner tverrsektoriell soliditet som summen av CRD IV-virksomheten og forsikringsvirksomheten, med eliminering av interne
poster mellom virkshetsomradene.

Kapitaldekning for CRD IV-virksomheten

Morselskap CRD IV Konsern
Belap i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aksjekapital 24725 24725 24725 24725
Overkurs 839 814 889814 889814 889814
Annen egenkapital 392 595 389 585 528 121 514 659
Sum egenkapital eks. fondsobligasjon 1307 134 1304124 1442 660 1429198

Periodens resultat som ikke kan medregnes - - - -
Immaterielle eiendeler (751) (751) (27 903) (22 801)

Utsatt skattefordel som ikke skyldes midlertidige forskjeller - - (16 898) (9 809)
Forsvarlig verdsettelse av poster fart til virkelig verdi (145) (138) (1301) (1 536)
Fradrag for forsikring og vesentlige invest. i finansiell sektor - - (268 121) (274 040)
Fradrag etter sarskilt vedtak (10 048) (8 300) (13 814) (11 551)
Ren kjernekapital 1296 190 1294935 1114623 1109 461
Annen godkjent kjernekapital - fondsobligasjon 100 000 100 000 100 000 100 000
Kjernekapital 1396 190 1394935 1214623 1209 461
Tilleggskapital - ansvarlig 1an 135 000 125 000 135 000 125 000
Ansvarlig kapital 1531190 1519935 1349 623 1334 461

Kredittrisiko

Stater - - - -
Lokale og regionale myndigheter 27939 34 644 231506 249 539
Offentlig eiede foretak - - -
Institusjoner 99 021 83452 359 842 397 546
Foretak 385352 616 432 400 116 631728
Massemarked - - 2413775 2258 065
Forfalte engasjementer - - 130721 76177
Obligasjoner med fortrinnsrett - - 24994 24980
Andeler i verdipapirfond 40 474 40777 83827 86115
Egenkapitalposisjoner 1297 535 1302 084 457 530 531707
@vrige eiendeler 124743 172 635 299 185 327 651
Sum vektet beregningsgrunnlag kredittrisiko 1975 064 2250 024 4401495 4583 508
Operasjonell risiko 1047 564 931 367 1367 182 1259274
Tilleggsberegning faste kostnader - - 220 940 259 568
Sum vektet beregningsgrunnlag 3022 627 3181391 5989 618 6102 350
Ren kjernekapitaldekning 42,9% 40,7 % 18,6 % 18,2 %
Kjernekapitaldekning 46,2 % 43,8 % 20,3 % 19,8 %
Ansvarlig kapitaldekning 50,7 % 47,8 % 22,5% 219%

Ved arsskiftet far beregnet ren kjernekapital i CRD IV konsernet en negativ effekt ved at fordring pa konsernbidrag fra datterselskapet Eika
Forsikring som ligger utenfor CRD IV-konsernet, vektes som en ordinger fordring og inngar med 100 prosent i beregningsgrunnlaget.
Fordringen reduserer ren kjernekapitaldekning med 1,3 prosentpoeng.

Fordringene gjores opp i lgpet av forste kvartal.



- Kapitaldekning og soliditet forts.

Kapitalkrav for Solvens ll-virksomheten
Forsikringsvirksomheten

Belgp i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022
Tilgjengelig tellende kapital

Basiskapital - kapitalgruppe 1 1247191 1087 746
Basiskapital - kapitalgruppe 2 343159 412933
Totalt tilgjengelig og tellende ansvarlig kapital 1590 350 1500 680

Solvenskapitalkrav (SCR)

Kapitalkrav markedsrisiko 233989 203 749
Kapitalkrav motpartsrisiko 47 808 50 254
Kapitalkrav helseforsikringsrisiko 197 306 239479
Kapitalkrav skadeforsikringsrisiko 776 005 660 336
Diversfiseringseffekt (328 053) (333 195)
Kapitalkrav operasjonell risiko 121187 109 336
LACDT (251 288) -
Samlet solvenskapitalkrav 796 954 929 959

Forholdet mellom tellende ansvarlig kapital og solvenskapitalkrav

Tellende ansvarlig kapital til dekning av SCR 1590 350 1500 680
Solvenskapitalkrav (SCR) 796 954 929 959
Dekningsprosent SCR 200 % 161 %

Minstekapitalkrav (MCR)

Minstekapitalkrav gvre grense 358 629 418 482
Minstekapitalkrav nedre grense (25% av SCR) 199 238 232490
Absolutt minstekapitalkrav (Eur 3,7 mill.) 32058 41211
Minstekapitalkrav (MCR) 358 629 388724

Forholdet mellom tellende ansvarlig kapital og solvengkapitalkrav

Tellende ansvarlig kapital til dekning av MCR 1318917 1165491
Minstekapitalkrav (MCR) 358 629 388 724
Dekningsprosent MCR 368 % 300 %

Tverrsektoriell soliditet

Belop i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022
Kapitalkrav for CRD IV-foretakene 1018 440 883 631

Solvenskapitalkrav for forsikringsdelen av gruppen 786 467 929 959
Samlet kapitalkrav 1804 907 1813590
Netto ansvarlig kapital i gruppen 2 805 842 2702192
Overskudd av ansvarlig kapital 1000 936 888 602
Overoppfyllesise i prosent av samlet kapitalkrav og solvenskapitalkrav 155 % 149 %

- Finansiell risiko

Risikostyring og risikovilje
Risikostyring er et viktig for & sikre maloppnaelse. Gjennom god risikostyring og kontroll skal Eika Gruppen til enhver tid veere i stand til a
identifisere, vurdere, handtere, overvake og rapportere risiko som kan hindre oppnaelse av vedtatte mal.

Eika Gruppens rammeverk for styring og kontroll definerer risikovilje og prinsipper for styring av risiko og kapital. Styrets risikopolicyer
fastsetter overordnet ramme for konsernets virksomhet. De ulike virksomhetsomradene er eksponert for ulike risikoer og det legges stor
vekt pa a ha lepende styring og kontroll i alle deler av virksomheten. Risikovilje pa tvers av risikoklasser operasjonaliseres gijennom
fastsettelse av risikopolicyer, rammer og delegering av ansvar og fullmakt. Rutiner og instrukser er etablert for a sikre at de enkelte
datterselskapene og konsernet samlet handterer risiko pa en tilfredsstillende méte. Arlig utarbeides det framoverskuende
kapitalbehovsvurderinger i samsvar med regulatoriske krav (ICAAP/ORSA). Eika Gruppen har en uavhengig internrevisjonsfunksjon som er
utkontraktert til PwC. Internkontroll er regulert i sentrale styrings-dokumenter og er i hovedsak definert som et linjeansvar.



- Finansiell risiko forts.

Risikoeksponering

Konsernets virksomhet er eksponert for en rekke ulike risikoer. Den vesentligste risikoen er kreditt- og motpartsrisiko knyttet til
utlansportefgljen i Eika Kredittbank, samt forsikringsrisiko knyttet til forsikringsportefgljen i Eika Forsikring. Konsernet er videre eksponert
for markedsrisiko, likviditetsrisiko, operasjonell risiko, klimarisiko, samt strategisk- og forretningsmessig risiko.

Operasjonell risiko
Operasjonell risiko er risiko for tap som falge av utilstrekkelige eller sviktende interne prosesser, svikt i systemer, menneskelige feil eller
eksterne hendelser. Compliancerisiko, omdemmerisiko og juridisk risiko inngar som en del av den operasjonelle risikoen.

Klimarisiko

Klimarisiko er risikoen knyttet til konsekvensene av klimaendringer (fysisk risiko), samt den risikoen tiltakene for a begrense klimaendringene
representerer (overgangsrisiko). Klimarisiko inkluderer ogsa ansvarsrisiko der det oppstar erstatningskrav som kan knyttes til selskapets
handtering av klimarelaterte saker.

- Kreditt og motpartsrisiko

Kreditt- og motpartsrisiko er risiko for tap som skyldes at kunder og motparter ikke oppfyller sine betalingsforpliktelser. Risikoen avhenger
av blant annet fordringens starrelse, tid til forfall, sannsynlighet for mislighold og eventuelle sikkerheters verdi. Kredittap kan ogsa oppsta
som falge av operasjonelle feil. Kreditt- og motpartsrisiko er konsernets vesentligste risikoeksponering og er i hovedsak knyttet til utlan til
kunder, fordringer pa forsikringskunder og reassurandgrer samt investeringer i verdipapirer og innskudd i banker.

8.1 Utlan til kunder

Konsernet er gijennom Eika Kredittbank eksponert for kredittrisiko knyttet til sikrede utldansprodukter som billanlan og leasing og usikrede
utlansprodukter som kredittkort og smalan. Vedtatt policy for kredittrisiko og etablerte rutiner styrer kredittgivning, risikoklassifisering og
rapportering av mislighold. Risiko i portefgljen blir kontinuerlig overvaket for & avdekke sannsynlighet for mislighold og for a kalkulere tap
dersom mislighold inntreffer.

Risikoklassifisering av engasjementer

Risikoklassifisering av engasjementene gjares ut ifra sannsynligheten for at kunden misligholder de neste tolv manedene (PD). Sannsynlighet
for mislighold blir beregnet ved hjelp av statistiske modeller, og negativ kundeadferd vil resultere i hgyere sannsynlighet for mislighold og
bevegelse nedover i risikoklassifiseringsklassene. Utlan til kunder deles inn i 11 risikoklasser basert pa PD -intervaller.

Risikoklasse Kredittrisiko PD-Intervall
1 Lav 0,01% - 0,49%
2 Lav 0,50% - 1,49%
3 Lav 1,50% - 3,99%
4 Middels 4,00% - 7,99%
5 Middels 8,00% - 14,99%
6 Middels 15,00% - 19,99%
7 Middels 20,00% - 29,99%
8 Hoy 30,00% - 39,99%
9 Hoy 40,00% - 54,99%
10 Hoy 55,00% - 99,99%
1 Mislighold 100 %

Alle kundeengasjement risikoklassifiseres manedlig, og risikoklassifiseringssystemet brukes til overvakning, rapportering og beregning av
forventet tap. Modell for beregning av forventet kredittap pa utlan til kunder, ubenyttede kreditter og lanetilsagn er i henhold til reglene i
IFRS 9.

Kunder med betalingslettelser

31.12.2023 31.12.2022
Belgp i tusen kroner Steg2  Steg3 Totalt Belgp i tusen kroner Steg2  Steg3 Totalt
Risikoklasse 2 - - - Risikoklasse 2 688 - 688
Risikoklasse 11 - 1218 1218 Risikoklasse 11 - 551 551

Sum - 1218 1218 Sum 688 551 1239



Utlan til kunder fordelt etter niva for kredittkvalitet

Viderfort virksomhet

Belgp i tusen kroner Kredittrisiko
Risikoklasse 1- 3 Lav
Risikoklasse 4 -7 Middels
Risikoklasse 8 - 10 Hoy
Riskoklasse 11 Misligholdt

Sum brutto utlan

Virksomhet holdt for salg

Belgp i tusen kroner Kredittrisiko
Risikoklasse 1- 3 Lav
Risikoklasse 4 -7 Middels
Risikoklasse 8 - 10 Hoy
Riskoklasse 11 Misligholdt

Sum brutto utlan

Samlet virksomhet

Belgp i tusen kroner Kredittrisiko
Risikoklasse 1- 3 Lav
Risikoklasse 4 -7 Middels
Risikoklasse 8 - 10 Hoy
Riskoklasse 11 Misligholdt

Sum brutto utlan

Samlet virksomhet

Belgp i tusen kroner Kredittrisiko
Risikoklasse 1- 3 Lav
Risikoklasse 4 -7 Middels
Risikoklasse 8 - 10 Hay
Riskoklasse 11 Misligholdt

Sum brutto utlan

Steg 1 Steg 2

1208 332 2087
6251 24381
1925

1214584 28 393

Steg 1 Steg 2

1678 140 2628
138771 121758
42 625

1816911 167 012

Steg 1 Steg 2

2886472 4715
145 023 146 139
44 550

3031495 195404

Steg 1 Steg 2

2625407 29070
129973 175413
51479

2755 381 255 962

Steg 3

42 650
42 650

Steg 3

73335
73335
Steg 3

115985
115985

Steg 3

69 854
69 854

Sum

1210419
30632
1925

42 650
1285 627

Sum

1680769
260 529
42 625
73335
2057 258

Sum

2891188
291 161
44 550
115985
3342885

Sum

2654478
305 387
51479
69 854
3081198

Endringer i balanseferte engasjementer, kredittrammer og nedskrivninger

Endring i balansefarte engasjementer og nedskriving balansefarte engasjementer

Viderefgrt virksomhet

Belgp i tusen kroner

Steg 1

Steg 2

12mnd. tap  Livstid tap

Saldo per 31.12.2022 1050 175
Tilgang nye engasjementer i perioden 573582
Overfgringer mellom steg:

Endring som felge av overgang fra steg 1 til steg 2 (4 582)
Endring som folge av overgang fra steg 1 til steg 3 (21 659)
Endring som fglge av overgang fra steg 2 til steg 3

Endring som felge av overgang fra steg 3 til steg 2 -
Endring som falge av overgang fra steg 3 til steg 1 14 635
Endring som falge av overgang fra steg 2 til steg 1 67 245
Avgang engasjementer i perioden (187 789)
Endring eksponering engasjementer som ikke er migrert (277 024)
Sum per 31.12.2023 1214584

67 482
12 447
4582

(12710)
3745

(67 245)

(6 089)
26 180
28 393

31.12.2023
Andel i %

94 %
2%
0%
3%
100 %

31.12.2023
Andel i %

82%
13%
2%
4%
100 %

31.12.2023
Andel i %

86 %
9%
1%
3%
100 %

31.12.2022
Andel i %

86 %
10 %
2%
2%
100 %

Brutto utlan til kunder

Steg 3
Livstid tap

21486

13702

21659
12710
(3745)
(14 635)

(3326)
(5202)
42 649

Totalt

1139 144

599 732

(197 203)
(256 047)
1285626

Steg 1
12 mnd. tap

1068

(357)

4385
5533

3110
4734

391
(17753)
111

Nedskrivninger utlan til kunder

Steg 2
Livstid tap

3067
115
(4 385)

1036
1206

(4734)

196
5298
1799

Steg 3
Livstid tap

7 369

1687

(5533)
(1036)
(1 206)
(3110)

(1423)
11972
8721

Totalt

11504

1446

(837)
(482)
11630



Endring i balansefarte engasjementer og nedskriving balanseforte engasjementer fortsetter

Virksomhet holdt for salg

Belgp i tusen kroner
Saldo per 31.12.2022

Tilgang nye engasjementer i perioden
Overfgringer mellom steg:

Endring som felge av overgang fra steg 1 til steg 2
Endring som falge av overgang fra steg 1 til steg 3
Endring som fglge av overgang fra steg 2 til steg 3
Endring som felge av overgang fra steg 3 til steg 2
Endring som falge av overgang fra steg 3 til steg 1
Endring som fglge av overgang fra steg 2 til steg 1

Avgang engasjementer i perioden
Endring eksponering engasjementer som ikke er migrert
Sum per 31.12.2023

Belgp i tusen kroner

Saldo per 31.12.2021

Tilgang nye engasjementer i perioden
Overfaringer mellom steg:

Endring som felge av overgang fra steg 1 til steg 2
Endring som felge av overgang fra steg 1 til steg 3
Endring som folge av overgang fra steg 2 til steg 3
Endring som falge av overgang fra steg 3 til steg 2
Endring som folge av overgang fra steg 3 til steg 1
Endring som falge av overgang fra steg 2 til steg 1

Avgang engasjementer i perioden
Endring eksponering engasjementer som ikke er migrert
Sum per 31.12.2022

Endringer i ubenyttede kredittrammer og lanetilsagn og nedskrivning ubenyttede kredittrammer og lanetilsagn

Belgp i tusen kroner
Ubenyttede rammer og lanetilsagn per 31.12.2022

Tilgang nye engasjementer i perioden
Overfaringer mellom steg:

Endring som falge av overgang fra steg 1 til steg 2
Endring som felge av overgang fra steg 1 til steg 3
Endring som falge av overgang fra steg 2 til steg 3
Endring som falge av overgang fra steg 3 til steg 2
Endring som fglge av overgang fra steg 3 til steg 1
Endring som falge av overgang fra steg 2 til steg 1

Avgang engasjementer i perioden
Endring eksponering engasjementer som ikke er migrert
Ubenyttede rammer og lanetilsagn per 31.12.2023

Steg 1
12 mnd. tap

1705 205
387890

(67 815)
(20 895)

2783
51042

(211 610)
(29 688)
1816911

Steg 1
12 mnd. tap

2567 145
865 863

(120 500)
(19 276)

4235
88 049

(369 066)
(261 069)
2755 380

Steg 1
12 mnd. tap

9803 100
536 308
(41 343)

(5764)

4824
42442

(421 403)
9918 164

Steg 2
Livstid tap

188 480
46 827
67 815

(17 208)
4687
(51 042)

(29 346)
(43 201)
167012

Steg 2
Livstid tap

207 722
80479

120 500

(21 377)
3653

(88 049)

(22 550)
(24 416)
255 963

Brutto utlan til kunder

Steg 3
Livstid tap

48 368

21622

20895
17 208
(4687)
(2783)

(9638)
(17 650)
73335

Totalt

1942 053

456 339

(250 595)
(90 540)
2057 258

Brutto utlan til kunder

Steg 3
Livstid tap

59 306
13 896

19276
21377
(3653)
(4 235)

(16 867)
(19 246)
69 855

Totalt

2834173
960 238

(408 482)
(304 731)
3081198

Ubenyttede rammer og lanetilsagn

Steg 2
Livstid tap

62777
8495
41343

(1 408)
1357

(42 442)

(24177)
45945

Steg 3
Livstid tap

8529

37
5764
1408

(1357)
(4 824)

(2071)
7820

Totalt
9 874 406

545174

(447 652)
9971928

Steg 1
12 mnd. tap

10 264

3933

(4 996)
(5969)

60
694

(2071)
8099
10015

Steg 1
12 mnd. tap

18 800
3275

(690)
(225)

845
4062

(1312)
(13421
11332

Nedskrivninger utlan til kunder

Steg 2
Livstid tap

20517
5141
4996

(4 696)
517

(694)

(3368)
(4557)
17 856

Steg 3
Livstid tap

11 886

6273

5969
4696
(517)
(60)

(2819)
(5 204)
20223

Totalt

42 667

15 346

(8257)
(1663)
48093

Nedskrivninger utlan til kunder

Steg 2
Livstid tap

16 968
7219

690

(1745)
743

(4 062)

(1778)
5548
23 584

Steg 3
Livstid tap

16 995
3838

225
1745

(743)

(845)

(4292)
2330
19 254

Totalt

52764
14332

(7 382)
(5543)
54 172

Nedskrivning utbenyttede rammer og lanetilsagn

Steg 1
12 mnd. tap

5293
774

(137)
(25)

1237

(1392)
5750

Steg 2
Livstid tap

2020

379

137

Steg 3
Livstid tap

68

25
85

1278
1456

Totalt
7313

1221

3130
11663



Endringer i ubenyttede kredittrammer og Idnetilsagn og nedskrivning ubenyttede kredittrammer og Idnetilsagn forts.

Steg 1
Belgp i tusen kroner 12 mnd. tap
Ubenyttede rammer og lanetilsagn per 31.12.2021 9770053
Tilgang nye engasjementer i perioden 501 531
Overfaringer mellom steg:
Endring som folge av overgang fra steg 1 til steg 2 27 609
Endring som falge av overgang fra steg 1 til steg 3 (7147)
Endring som folge av overgang fra steg 2 til steg 3 -
Endring som falge av overgang fra steg 3 til steg 2 -
Endring som felge av overgang fra steg 3 til steg 1 386
Endring som falge av overgang fra steg 2 til steg 1 (63 816)
Avgang engasjementer i perioden (299 559)
Endring eksponering engasjementer som ikke er migrert (125 957)
Ubenyttede rammer og lanetilsagn per 31.12.2022 9803 100

Ubenyttede rammer og lanetilsagn

Steg 2 Steg 3
Livstid tap  Livstid tap

42 548 1532
10158 488
(27 609) -
- 7147
(1748) 1748
59 (59)

- (386)
63816 -
(534) (1)
(23913) (1940)
62777 8529

Utlan til kunder fordelt etter kundegruppe og geografisk

Utlan til kunder fordelt etter kundegruppe

Belop i tusen kroner

Personkunder

Finansiell sektor

Offentlig forvaltning
Primaernaeringer

Industri

Bygg og anleggsvirksomhet
Varehandel, hotell og restaurant
Transport og kommunikasjon
Forretningsmessig tjenesteyting
Annen tjenesteyting

Sum brutto utlan til kunder

Steg 1 nedskrivninger
Steg 2 nedskrivninger
Steg 3 nedskrivninger
Sum netto utlan til kunder

Utlan til kunder fordelt geografisk

Belop i tusen kroner

NOO03 Oslo

NO11 Rogaland

NO15 Mgre og Romsdal
NO18 Nordland

NO21 Svalbard

NO30 Viken

NO34 Innlandet

NO38 Vestfold og Telemark
NO42 Agder

NO46 Vestland

NO50 Trendelag

NO54 Troms og Finnmark
Sum brutto utlan til kunder

Steg 1 nedskrivninger
Steg 2 nedskrivninger
Steg 3 nedskrivninger
Sum netto utlan til kunder

Totalt

9814133
512177

(300 095)
(151 809)
9 874 406

Viderefgrt ~ Virksomhet

virksomhet ho
(sikret)

1269 899

1989
3509
1107
6500

849

897

877
1285 627

(1110
(1799
(8721)
1273 996

Viderefert Vi

virksomhet ho
(sikret)

38239
99 366
87478
62 039
325295
139304
126 833
79 746
65 505
230 268
31554
1285 627

(1110)
(1799)
8721)

1273 9%

|dt for salg
(usikret)

1934931
7344
795

57 459
5640
11968
9082
4184
4182
21673
2057 258

(10015)
(17 856)
(20 223)
2009 164

rksomhet
Idt for salg
(usikret)

117 800
154 976
100 403
81498
594 824
201111
208 649
120180
110072
318763
48 982
2057 258

(10015)
(17 856)
(20 223)

2009 164

Nedskriving utbenyttede rammer og lanetilsagn

Steg 1
12 mnd. tap

3844

698

732
(26)

(137)

(129)
312

5293

31.12.2023

Totalt

3204 830
7344

795

59 448
9149
13075
15582
5033
5079

22 550
3342 885

(11125)
(19 655)
(28 944)
3283 160

31.12.2023

Totalt

156 039
254 342
187 881
143 537
920 119
340 415
335482
199 926
175577
549 031
80 536
3342 885

(11 125)
(19 655)
(28 944)

3283160

Steg 2
Livstid tap

1288
396

(732)

(70)

137

(15)
1015
2020

Viderefort
virksomhet
(sikret)

1110594
129

6981
7752
2381

7 665
352
1775
1514
1139143

(1069)
(3 068)
(7 369)
1127 636

Viderefgrt
virksomhet
(sikret)

36 237
91491
7201
55530
286 244
132 084
110 265
70 058
57314
199 308
28 601
1139143

(1 069)
(3068)
(7 369)
1127636

Steg 3
Livstid tap

26
70

(96)

Virksomhet
holdt for salg
(usikret)

1817293
10045
516
57038
5225
11702
10757
4875
3859

20 745
1942 055

(10 264)
(20 517)
(11 886)
1899 388

Virksomhet
holdt for salg
(usikret)

123731
148 171
94 827
78 439
114
513002
192127
201 689
111337
104 300
323103
51215
1942 055

(10 264)
(20517)
(11 886)

1899 388

Totalt

5132
1094

(144)
1231
7314

31.12.2022

Totalt

2927 887
10174
516
64019
12977
14083
18422
5227
5634
22259
3081198

(11333)
(23 585)
(19 255)
3027 024

31.12.2022

Totalt

159 968
239 662
166 838
133 969
114

799 246
32421
311954
181395
161614
522 411
79816
3081198

(11333)
(23 585)
(19 255)

3027024



Misligholdte og tapsutsatte engasjementer

Belop i tusen kroner

Misligholdte engasjementer over 90 dager
Andre misligholdte engasjementer
Sum mislighold

Nedskrivninger misligholdte/tapsutsatte engasjementer
Netto misligholdte engasjementer

Viderefort virksomhet
31.12.2023 31.12.2022
31348 11834
11 302 8677
42 650 20511
(8721) (7 369)
33929 13142

Utestaende lan som er konstatert tapt, men som fremdeles folges opp

Belgp i tusen kroner

Lan til overvaking
Sum

Tap pa utlan, garantier, mv.

Viderefgrt virksomhet

Belgp i tusen kroner

Tap pa utlan til kunder

Periodens endring i modellberegnet nedskrivninger steg 1
Endring tilleggsavsetninger

Periodens endring i modellberegnet nedskrivninger steg 2
Periodens endring i modellberegnet nedskrivninger steg 3

Periodens endring i modellberegnet tapsavsetning utenfor balansen

Konstaterte tap i perioden

Inngang pa tidligere konstaterte tap og inntektfaring knyttet til fra forward flow-avtaler

Totalt tap pa utlan til kunder

Tap pa ovrige fordringer
Endring i tapsavsetninger
Konstaterte tap i perioden
Inngang pé tidligere konstaterte tap
Tap pa ovrige fordringer

Samlet tap pa utlan til kunder og andre fordringer

Virksomhet holdt for salg
Belgp i tusen kroner

Tap pa utlan til kunder

Periodens endring i modellberegnet nedskrivninger steg 1
Endring tilleggsavsetninger

Periodens endring i modellberegnet nedskrivninger steg 2
Periodens endring i modellberegnet nedskrivninger steg 3

Periodens endring i modellberegnet tapsavsetning utenfor balansen

Konstaterte tap i perioden

Inngang pa tidligere konstaterte tap og inntektfgring knyttet til fra forward flow-avtaler

Totalt tap pa utlan til kunder

Totalt samlet tap pa utlan til kunder og andre fordringer

Tap pa evrige fordringer gjelder andre fordringer enn utlan til kunder

Virksomhet holdt for salg
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
49 825
23510
73335

16 522
32821
49 343

81173
34812
115985

(20 223)
53112

(11 886)
37 457

(28 944)
87 041

31.12.2023 31.12.2022

14 450
14 450

5063
5063

2023

42

(1269)
1500
2601
3031
(1.004)
4901

1143

1766
(230)

2679

7 580
2023

(250)
(2661)
8337
1747
43 871
(24 102)
26 943

34523

Samlet
31.12.2022

28 357
41498
69 855

(19 255)
50 600

2022

421
(1050)
1116
(320)
150
649
(689)
277

(3482)

5370
(382)

1506

1783

2022

(2459)
(6 450)
8982
1462
2032
43194
(25 278)
21484

23 267



8.2 Reassurandorer og fordringer pa forsikringskunder

Konsernet er gjiennom Eika Forsikring eksponert for motpartsrisiko knyttet til reassurandgrer. Selskapet har som policy & kun henvende seg
til anerkjente reassuranseselskaper med god rating. Det er etablert rammer for risikospredning og krav til rating pa selskapets ledende
reassuranderer. Det foretas kontinuerlig oppfglging, herunder en vurdering av risikoen for at den enkelte reassurander ikke skulle vaere i
stand til & oppfylle sine betalingsforpliktelser.

Reassurandegrer fordelt etter ratingklasse:

Ratingklasse: 31.12.2023 31.12.2022
AA 1% 4%
AA- 78 % 82 %
A+ 15% 10 %
A 4% 3%
A- 1% 1%
Sum 100 % 100 %

Motpartsrisiko knyttet til forsikringskunder er begrenset til tap pa premie i tiden fra betalingsforfall til forsikringen annulleres i henhold til
bestemmelsene i forsikringsloven samt i forhold til regress i forbindelse med skadesaker. Ved utgangen utgjorde fordringer pa
forsikringskunder 1,7 milliarder kroner (1,6).

8.3 Innskudd i banker

Konsernet hadde per 31. desember plasseringer i Norges Bank og i andre norske banker pa 1,5 milliarder kroner (1,8). Samlet innskudd
utgjorde 14,6 prosent (18,1) prosent av konsernets forvaltningskapital. Av bankinnskuddene i andre norske banker er 98,1 prosent (98,6)
i banker med rating A- eller bedre.

8.4 Plassering i verdipapirer

Konsernet er eksponert for kreditt- og motpartsrisiko gjennom plasseringer i verdipapirer. Eksponeringen begrenses gjennom fastsatte
rammer som lgpende overvakes.

Plasseringer i verdipapirer utgjorde 5,3 milliarder kroner (5,3). Av dette var 4,4 milliarder kroner (4,4) plassert i obligasjoner og sertifikater,
660 millioner kroner (678) i rentefond, 282 millioner kroner i aksje- og kombinasjonsfond (248) og 48 millioner kroner i strategiske
aksjeinvesteringer (49). Plasseringene i renteinstrumenter er med lav risiko og god likviditet, hovedsakelig i obligasjoner utstedt av stat,
norske kommuner/fylkeskommuner, banker og finansinstitusjoner eller i obligasjoner med fortrinnsrett (OMF).

Sertifikater, obligasjoner og rentefond fordelt etter ratingklasse

Ratingklasse 31.12.2023 31.12.2022
AAA 26,0 % 25,5 %
AA+ 14,6 % 15,2 %
AA 7,8 % 6,3 %
AA- 0,0 % 0,4 %
A+ 21% 23%
A 17,0 % 15,6 %
A- 6,5 % 82%
BBB+ 17,4 % 16,2 %
BBB 57% 7,0 %
BBB- 0,0 % 02%
BB+ 29% 31%

Totalt 100,0 % 100,0 %



- Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for ikke a klare a innfri sine forpliktelser ved forfall uten at det oppstar store kostnader i form av dyr
refinansiering eller fortidig realisering av eiendeler. Policy for likviditetsrisiko angir rammer for likviditetsstyringen. Det er fastsatt interne mal
og rammer for LCR, NSFR og innskuddsdekning. Det er videre fastsatt interne rammer og mal for sammensetningen av
innskuddsportefgljen, herunder de stgrste innskudds andel av den totale portefeljen. Det er ogsa rammer for spredning pa lgpetider pa
innlan. Konsernets likviditetsrisiko vurderes a vaere lav og er i hovedsak relatert til morselskapet og finansieringsvirksomheten

Finansieringsvirksomheten star for den vesentligste risikoeksponeringen. Ved utgangen av 2023 hadde morselskapet og Eika Kredittbank til
sammen tilgjengelig likviditet pa 2,5 milliarder kroner. Likviditeten er veldiversifisert og sammensatt av investeringer i likvide verdipapirer og
innskudd i andre banker og ubenyttede rammer pa kassekreditt. Det er ingen kortsiktige refinansieringsbehov.

Morselskapet har laneopptak i kapitalmarkedet, samt utstedt fondsobligasjon og ansvarlig obligasjonslan. I tillegg har Eika Forsikring utstedt

et ansvarlig obligasjonslan. Fondsobligasjonen og de ansvarlige obligasjonslanene oppfyller kravene for 8 kunne medregnes som
henholdsvis kjernekapital og ansvarlig kapital.

Oversikt over forfallstruktur pa eiendeler og gjeld

31.12.2023
Balanse Uten avtalt Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid

Belgp i tusen kroner 31.12.2023 forfall 0-1mnd 1-3mnd 3-12mnd 1-5ar over5ar Totalt
Fordringer pa kredittinstitusjoner 1520710 41072 1479 637 - - - - 1520710
utlan til kunder 3283161 1469 828 359 249 33706 1040 802 735970 3283161
Verdipapirer 5394 496 989 201 13152 136 836 507 652 3528951 218 704 5394 496
Andre eiendeler med avtalt lgpetid 1947011 - 948 250 14193 984 568 - - 1947011
Andre eiendeler uten avtalt lepetid 894 813 894 813 - - - - - 894813
Sum eiendeler 13 040 190 3394914 2441399 153 525 1525 926 4569753 954 674 13 040 190
Gjeld til kredittinstitusjoner 107 905 107 905 - - - - - 107 905
Innskudd fra kunder 4377677 4377677 - - - - - 4377677
Verdipapirgjeld 151 691 - 151 691 - - - - 151691
Forsikringstekniske avsetninger 4034 207 4034 207 - - - - - 4034 207
Annen gjeld med avtalt forfall 662 900 - 261217 209 046 151901 40736 - 662 900
Annen gjeld uten avtalt forfall 727 497 727 497 - - - - - 727 497
Ansvarlig lan 385797 (331) - 1128 - - 385 000 385797
Egenkapital 2592 517 2492 517 - - - - 100 000 2592 517
Sum gjeld og egenkapital 13040190 11739472 412908 210 174 151901 40736 485 000 13 040 190
Netto - (8 344 558) 2028 491 (56 649) 1374025 4529017 469 674 -

31.12.2022

Balanse Uten avtalt Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid

Belgp i tusen kroner 31.12.2022 forfall 0-1mnd 1-3mnd 3-12mnd 1-5ar over5ar Totalt
Fordringer pa kredittinstitusjoner 1838487 39756 1798731 - - - - 1838487
Utlan til kunder 3027024 1464077 385 2217 38142 898 911 623292 3027024
Verdipapirer 5349 344 975 306 101 040 411 008 614 422 3032750 214 818 5349 344
Andre eiendeler med avtalt lgpetid 1769189 - 745 253 12780 1011156 - - 1769189
Andre eiendeler uten avtalt Iapetid 912 208 912 208 - - - - - 912208
Sum eiendeler 12 896 252 3391347 2645 409 426 005 1663 720 3931661 838110 12 896 252
Gjeld til kredittinstitusjoner 56 629 56 629 - - - - - 56 629
Innskudd fra kunder 4533882 4533882 - - - - - 4533882
Verdipapirgjeld 151182 - - 1212 - 149 970 - 151182
Forsikringstekniske avsetninger 3599177 3599177 - - - - - 3599177
Annen gjeld med avtalt forfall 682185 - 236780 147 823 258 091 39491 - 682 185
Annen gjeld uten avtalt forfall 749 892 749 892 - - - - - 749 892
Ansvarlig lan 375972 (459) - 1431 125000 250 000 - 375972
Egenkapital 2747 333 2647333 - - 100 000 - - 2747 333
Sum gjeld og egenkapital 12 896 252 11 586 454 236 780 150 466 483 091 439 461 - 12 896 252

Netto - (8195 107) 2408 629 275539 1180 629 3492200 838110 -



- Likviditetsrisiko forts.

Kontantstram pd innldn med avtalt lopetid

31.12.2023
Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid
Belgp i tusen kroner 0-1mnd 1-3mnd 3-12mnd 1-5ar over5 ar Totalt
Gjeld til kredittinstitusjoner - - - -
Verdipapirgjeld 150 000 - - - - 150 000
Ansvarlig lan - - - 385000 - 385 000
Fondsobligasjon - - - - 100 000 100 000
Kontraktsfestede renteutbetalinger 335 10113 30338 98 686 1940,00 141 412
Sum 150 335 10113 30338 483 686 101 940 776 412
31.12.2022
Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid Lopetid
Belgp i tusen kroner 0-1mnd 1-3mnd 3-12mnd 1-5ar over5 ar Totalt
Gjeld til kredittinstitusjoner - - - - -
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer - - - 150 000 - 150 000
Ansvarlig 1an - - 125 000 250 000 - 375000
Fondsobligasjon - - 100 000 - 100 000
Kontraktsfestede renteutbetalinger - 9302 27 906 31450 - 68 658
Sum - 9302 152 906 531450 - 693 658

- Forsikringsrisiko

Forsikringsrisiko er risiko for uventede tap pa forsikringskontrakter. Forsikringsrisikoen omfatter risiko for tap som felge av at
forsikringspremien ikke dekker fremtidige skadeutbetalinger og risikoen for at selskapet ikke har avsatt tilstrekkelige skadereserver for
inntrufne skader. Risikoen er knyttet til at forsikringspremier og reserveringer blir utilstrekkelig for den risiko som tegnes, og dermed ikke
dekker skadeutbetalinger og kostnader til drift og administrasjon av forsikringsordningene. Selskapet har gjennom flere ar redusert kvote
andel. Dette bidrar til & gke forsikringsrisiko for egenregning.

Forsikringsrisiko bestar av premie- og reserverisiko, avgangsrisiko, klimarisiko samt katastroferisiko.

Premierisiko omfatter risiko for underprising og tilfeldige feil:

* En generell undervurdering av erstatningskostnadene og driftskostnadene relatert til de skader som vil inntreffe i lgpet av deknings-
perioden (estimeringsfeil eller underprising).

* Fluktuasjoner i tidshorisontens (dvs. neste ars) faktiske erstatningskostnader og driftskostnader rundt forventningsverdien til de samme
kostnader som faglge av kostnadenes stokastiske natur (tilfeldige feil).

Den pdgaende konflikten i Ukraina har i liten grad pavirket portefgljens risiko direkte. Den indirekte pavirkningen gjennom gkte
energikostnader i samfunnet og lengre leveringstid pa varer gjor at snittskaden vil kunne gke noe. Dette sammen med det makro-
gkonomiske bildet, preget av inflasjon er ivaretatt i selskapets prising gijennom indekspaslag og @vrige premietiltak.

Reserverisiko omfatter risiko for underreservering og tilfeldige feil:
+ En generell undervurdering av erstatningsavsetningen i en eller flere skadeforsikringsbransjer (estimeringsfeil eller underreservering).
« Erstatningsavsetningens stokastiske natur, dvs. at de fremtidige faktiske erstatningsutbetalinger relatert til inntrufne skader vil
fluktuere rundt forventningsverdien av disse utbetalingene (tilfeldige feil).

De forsikringstekniske avsetningene utarbeides av Beregnings-funksjonen og ettersees av kontrollerende aktuar som ogsa paser at disse
beregningene avspeiles i selskapets regnskap. Beregnings-funksjonen estimerer IBNR per kvartal. For mellomliggende maneder gjgres det
en forenklet beregning ut fra nedskriving med etteranmeldte skader og seerskilte vurderinger av storskader, frost, flom mv.

Selskapet benytter fglgende hovedmodeller for inntrufne krav som ikke er meldt (IBNR):

+ Chain Ladder modell pa historiske utbetalinger som gir et estimat pa gjenstaende krav for skader skjedd, men ikke meldt.

* Bornhuettert Ferguson modeller anvendes med & priori (forventede) skadeprosenter pa bakgrunn av utbetalingsmenstre fra Chain
Ladder modellen. Spesielt aktuelt for bransjer der det sparsomt datagrunnlag grunnet karens.

« Empiriske metoder anvendt pa betalingshistorikk for sma bransjer der datagrunnlaget generelt er sparsomt.



- Forsikringsrisiko forts.
Avgangsrisiko er knyttet til risikoen for tap som folge av at kunden avslutter kontrakten fgr kontraktens utlap.

Katastroferisiko er risiko for tap som fglge av:

* Ekstreme eller irreguleere hendelser som ikke er tilstrekkelig ivaretatt under evrige risikoer, og der det generelt er vanskelig & ansla et
tapspotensial

* Naturkatastroferisiko. Som falge av ekstreme eller irregulaere naturskadehendelser (naturulykker).

Klimarisiko omfatter fysisk risiko, overgangsrisiko samt ansvarsrisiko:

Selskapet har ved hjelp av ulike modeller og scenarioanalyser identifisert og vurdert selskapets eksponering mot klimarisiko, hvordan denne
risikoen pavirker kapitalkravet og om den er innenfor styrets risikovilje. | analysen er det bade brukt historiske data, skademodeller for
naturskader samt scenarioanalyser for selskapets starste kumuler.

Fysisk klimarisiko vurderes totalt sett som lav gitt gode reassuranseprogram og dekning gjennom Norsk Naturskadepool. Overgangsrisiko
vurderes totalt sett som lav til moderat, gitt fortsatt store usikkerheter knyttet til blant annet hvordan implementering av ny politikk vil
pavirke selskapet. Selskapets ansvarsrisiko er ikke vurdert.

Eika har gjennom 2023 jobbet med modeller for hvordan klimarelaterte skader kan pavirke fremtidige erstatninger. God innsikt i
eksponering kombinert med kartlag som viser gkt risiko for klimarelaterte skader, gjor at selskapet har et godt grunnlag i det videre arbeidet
med & innarbeide klimarelaterte forhold pa en enda bedre mate i prissettingen av risiko.

Datagrunnlaget som anvendes til beregning av IBNR inneholder historiske utbetalinger, og reflekterer der igjennom indirekte endringer i
klimarelaterte skader som selskapet har erfart. Eksempelvis endringer i antallet vannskader fra ar til ar. Selskapet har per i dag ikke separate
modeller utover dette for klimarelaterte aspekter av erstatningsavsetningene.

Eika Forsikring foretar risikovurderinger i forhold til produkter, kundesegmenter og ved forsikringstegning av den enkelte kunde.
Risikovurderingene benyttes som grunnlag for justering av vilkar, tegningsadgang, prismodell og tariffer.

Gjennom selskapets brede tilbud av skade- og personprodukter til bade privatkunder og naeringskunder, spredt over hele landet, oppnas en
diversifisering i portefgljen som virker risikoreduserende for den enkelte kunde. En oppstilling over selskapets premieinntekter fordelt pa de
viktigste produkter er tatt inn i note 13.

Skadeutbetalinger er en naturlig del av forsikringsvirksomheten, og risikoen reduseres gjennom kjgp av reassuransekontrakter. Det
gjennomfares en arlig prosess knyttet til forhandling og fastsettelse av reassuranseprogrammet.

Analyser av alle elementer i forsikringen benyttes som grunnlag for a justere vilkar/tegningsadgang og prismodell. Tegningsrisiko handteres
dels gjennom statistiske undersgkelser av historiske skadedata foretatt internt og av aktuar, dels gjennom interne retningslinjer for tegning.
Selskapet har begrenset med langhalede forsikringer, dvs. lang tid fra en skade inntreffer til den blir avsluttet og hele forsikringssummen er
utbetalt.

- Markedsrisiko

Markedsrisiko
Markedsrisiko er risikoen for tap i markedsverdien til portefgljer av finansielle instrumenter som fglge av svingninger i markedet.
Markedsrisiko bestar av aksje-, rente-, spread-, og valutarisiko.

Konsernet er eksponert for markedsrisiko gjiennom investeringer i obligasjoner, sertifikater og verdipapirfond som forvaltes av profesjonell
forvalter. Forvaltningen gjennomferes i henhold til styrevedtatte rammer som er gjenstand for minimum arlig revidering. Portefeljer til
forvaltning utgjorde 5,3 milliarder kroner ved utgangen av 2023. Den vesentligste delen av plasseringene er i finansielle instrumenter utstedt
av kommuner, norske banker og OMF-foretak.

Aksjerisiko

Aksjerisiko er risikoen for verdifall som fglge av reduserte priser i aksjemarkedet. Konsernet er eksponert for aksjerisiko gjennom
plasseringer i aksjefond og kombinasjonsfond. Aksjer i datterselskap og strategiske eierposisjoner medregnes ikke ved vurderingen av
aksjerisiko. Plasseringene i verdipapirfond er bredt diversifisert over bransjer, geografiske omrader og selskapssterrelser. Konsernets
eksponeringer for aksjerisiko er lav. Per 31. desember 2023 utgjorde plasseringer i aksje- og kombinasjonsfond 282 millioner kroner av en
investeringsportefglje pa 5,3 milliarder kroner. Spesifikasjon av plasseringer i verdipapirfond er vist i note 26.



- Markedsrisiko forts.

Renterisiko
Renterisiko er risiko for tap som oppstar ved endringer i rentenivaet. Konsernet er eksponert for renterisiko gjennom ulik rentebinding pa
utlan, innlan og rentebaerende verdipapirer og renterisiko knyttet til forsikringstekniske avsetninger.

Konsernet har giennom forsikringsvirksomheten eksponert for renterisiko relatert til forsikringstekniske avsetninger. Det skal vaere god
sammenheng mellom investeringenes durasjon og lengden pa de forsikringstekniske forpliktelsene. Ved verdsettelse av forpliktelser knyttet
til personskader og tap av fremtidig inntektserverv benyttes en offentlig fastsatt rentesats. Svingninger i det generelle rentenivaet reflekteres
ikke lgpende i denne og medferer saledes en renterisiko.

Konsernet er ogsa eksponert for renterisiko knyttet til rentenetto i utlansportefaljen. Risiko knyttet til rentenetto oppstar som falge av ulik
rentebinding pa innlan og utlan. Historisk har utldansrentene pa kredittkort veert faste og i liten grad blitt justert ved endring i

pengemarkedsrenter eller endring i renter pa annen finansiering. All rentebinding knyttet til innlan og utlan innenfor 3 maneder.

Konsernets er eksponert for renterisiko gjennom plasseringer i rentebarende verdipapirer. Plasseringer i sertifikater, obligasjoner og
rentefond utgjorde ved utgangen av aret 5,1 milliarder kroner (5,1).

Durasjon for rentepapirer:

31.12.2023 31.12.2022
Belgp i tusen kroner Portefglje Andel i % Portefglje Andel i %
0- 1 maned 755673 149 % 662 321 131 %
1-3maneder 3244626 64,1 % 3323837 65,8 %
3 - 12 maneder 235398 4,6 % 331477 6,6 %
1-5ar 678 638 13,4% 600 047 11,9%
Over 5 ar 150 971 3,0% 134 631 2,7 %
Sum rentepapirer 5065 306 100,0 % 5052312 100,0 %
Rentefond 659792 678 274
Obligasjoner og sertifikater 4405514 4374038
Sum rentepapirer 5065 306 5052312

Valutarisiko
Valutarisiko er risikoen for tap ved endring i valutakurser. Ved utgangen av 2023 har konsernet ingen vesentlig valutaeksponering.

- Renteinntekter og rentekostnader

Morselskap Konsern
Belgp i tusen kroner 2023 2022 2023 2022
Renter av utlan til kunder - 77 564 48793
Renter av bankinnskudd og fordringer pa kredittinstitusjoner 1462 472 56 726 22768
Renter av utlan til selskap i samme konsern 18551 11321 - -
Renter av verdipapirer - - 182 964 97 095
Leiefinansieringsinntekter - - 2787 5728
Andre renteinntekter og lignende inntekter 734 709 14715 12741
Sum renteinntekter og lignende inntekter 20747 12502 334 756 187125
Renter pa gjeld til og innskudd fra kredittinstitusjoner - 1564 - 1598
Renter pa innskudd fra kunder - - 84 667 12 080
Rentekostnader pa utstedte verdipapirer 7030 3644 7030 3644
Rentekostnader pa ansvarlig lanekapital 7343 5626 26 377 18 905
Andre rentekostnader og lignende kostnader 2358 2749 13689 12484
Sum rentekostnader og lignende kostnader 16 732 13583 131763 4871
Netto renteinntekter viderfort virksomhet 4015 (1081) 202993 138414
Netto renteinntekter virksomhet holdt for salg - - 221573 216731

Netto renteinntekter 4015 (1081) 424 566 355 145



- Premieinntekter og erstatningskostnader

Belgp i tusen kroner

Forfalte bruttopremier
Gjenforsikringsandel
Forfalte premier f.e.r.

Opptjente bruttopremier
Gjenforsikringsandel
Opptjente premier f.e.r

Brutto erstatningskostnad
Gjenforsikringsandel
Erstatningskostnader f.e.r.

Skader innruffet i ar
Skader inntruffet tidligere ar

Belgp i tusen kroner

Forfalte bruttopremier
Gjenforsikringsandel
Forfalte premier f.e.r.

Opptjente bruttopremier
Gjenforsikringsandel
Opptjente premier f.e.r

Brutto erstatningskostnad
Gjenforsikringsandel
Erstatningskostnader f.e.r.

Skader innruffet i ar
Skader inntruffet tidligere ar

Utgifter til
medisinsk
behandling

137 208
11 600
125 608

133347
11423
121924

80033
3186
76 847

87195
(7162)

Utgifter til
medisinsk
behandling

117 935
10994
106 940

112113
10 953
101 160

69 658
5927
63 731

63 025
6633

Yrkes-
skade

109 101
667
108 434

109 047
667
108 380

954
(1757)
2711

25518
(24 564)

Yrkes-
skade

109 621
642
108 979

101 592
642
100 950

7761
(217)
7978

33748
(25987)

Motorvogn
trafikk

394 541
3112
391429

383717
3112
380 605

291771
12 521
279 250

264 318
27 452

Motorvogn
trafikk

367 108
3699
363 409

366 655
3699
362 956

133225
(22)
133247

206 871
(73 646)

Motorvogn
ovrig

1055819
11819
1044 000

1018 194
11819
1006 375

838 969
(54)
839 023

840 991
(2022)

Motorvogn
ovrig

959 633
14756
944 877

934 908
14756
920 152

698 979
74
698 905

691 031
7948

Sjg,
transport
og luftfart

3627
29
3599

3526
29
3497

1897

1897

1741
156

Sjg,
transport
og luftfart

3200
28
317

2812
28
2784

106

106

466
(360)

- Provisjonsinntekter og provisjonskostnader

Belgp i tusen kroner

Provisjonsinntekter

Provisjonsinntekter forsikring

Provisjonsinntekter finansiering

Provisjonsinntekter forvaltning
Sum provisjonsinntekter viderefort virksomhet

Sum provisjonsinntekter virksomhet holdt for salg

Sum provisjonsinntekter

Provisjonskostnader
Distributgrprovisjoner

@vrige provisjonskostnader

Sum provisjonskostnader viderefort virksomhet

Sum provisjonskostnader virksomhet holdt for salg

Sum provisjonskostnader

Brann og
annen skade
pa eiendom Ansvar
1364 748 17112
24681 4012
1340 067 13099
1310088 16 601
24 681 3861
1285 407 12740
1180984 2005
73 694 481
1107 290 1524
1170784 5972
10 200 (3 966)
Brann og
annen skade
pa eiendom Ansvar
1229164 15857
26 062 3716
1203102 12142
1194173 14 525
26 062 3411
1168 111 11113
772 688 2930
39 260 18
733 429 2912
718133 5325
54 556 (2 395)
2023
1331
1331
1331

Diverse
gkonomisk
Assistanse tap
145 437 66 830
926 295
144 510 66 536
151 503 60929
926 295
150 577 60 634
107 789 49181
107 789 49 181
99 190 46 729
8599 2452
Diverse
pkonomisk
Assistanse tap

151 650 54 868
943 394
150 707 54 474
149 382 51251
943 394
148 440 50 857
57 844 42 637
239 -
57 605 42 637
64 470 38 598
(6 626) 4040

Morselskap

2022

1008

1008

1008

Helse

651953
122332
529 621

639 458
121824
517 634

245 476
47739
197 737

294 602
(49 126)

Helse

552 635
116 080
436 555

537 840
116 622
421218

231591
48 385
183 205

226 803
4787

2023

113315

442 823
556 138

83763

639 901

777 821
16 159
793 980

98 191

892171

Ar 2023

3946 376
179 473
3766903

3826410
178 637
3647772

2799 059
135810
2 663 249

2837 040
(37981)

Ar 2022

3561671
177 313
3384 356

3465 251
177 510
3287741

2017 419
93 664
1923755

2048 469
(31 050)

Konsern

2022

91442
214
400 936
492 592

74 893

567 485

727729
12371
740 100

115393

855 493



- Netto gevinster pa finansielle instrumenter

Morselskap Konsern
Belgp i tusen kroner 2023 2022 2023 2022
Netto gevinst/tap sertikater og obligasjoner - - 26129 (41 388)
Netto gevinst/tap rentefond 845 (114) 16 411 (809)
Netto gevinst/tap aksje- og kombinasjonsfond - 37762 (17 333)
Netto gevinst/tap aksjer (inkl. valutakursendringer) 428 (1 663) (8595) (28 816)
Netto gevinst/tap gjeldsintrumenter (valutakursendringer) (539) 6052 223 6240
Sum netto gevinst/tap finansielle instrumenter 733 4275 71930 (82 106)
- Andre inntekter
Morselskap Konsern
Belgp i tusen kroner 2023 2022 2023 2022
Leveranser til alliansebankene 455 467 408112 455 467 408112
Leveranser til konsernselskap og samarbeidende selskap 170 944 144147 8358 7 040
Andre driftsinntekter 1000 3695 100 070 92219
Sum andre inntekter viderefort virksomhet 627 411 555 954 563 895 507 371
Andre inntekter virksomhet holdt for salg - - 29 350 29174
Sum andre inntekter 627 411 555 954 593 245 536 545
- Lenn og andre personalkostnader
Morselskap Konsern
Belgp i tusen kroner 2023 2022 2023 2022
Lgnn, honorar mv. 349 517 303 832 641 235 574 097
Arbeidsgiveravgift 61812 49 363 129 203 105 974
Pensjonskostnader 42979 37593 70 695 62 501
Andre personalkostnader 19 806 23514 35480 36 377
Sum lenn og andre personalkostnader viderfart virksomhet 474 114 414 302 876 613 778 949
Sum lgnn og andre personalkostnader virksomhet holdt for salg - - 20438 17 551
Sum lgnn og andre personalkostnader 474114 414 302 897 050 796 500
Antall ansatte per 31.12. 431 389 786 719

Forsikringsvirksomheten klassifiserer den delen av personalkostnadene som er knyttet til skadebehandlingsfunksjonen som indirekte
skadebehandlingskostnader og presenterer disse som en del av erstatningskostnadene. Denne klassifiseringen er viderefgrt i konsernets
resultatoppstilling. Noten for lgnn- og andre personalkostnader viser kostnadene fgr omklassifisering.



- Pensjoner

Konsernets selskaper er pliktige til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og alle selskapene har
pensjonsordninger som oppfyller lovens krav.

Innskuddsbasert pensjonsordning

Innskuddsbasert pensjonsordning innebaerer at selskapet betaler et arlig innskudd til de ansattes pensjonssparing. Selskapet har ingen
ytterligere forpliktelse ut over det arlige innskuddet. Innskuddsbaserte pensjonsordninger blir kostnadsfert direkte og det er ingen avsetning
for pélepte pensjonsforpliktelser. Alle konsernets selskaper har innskuddsbaserte pensjonsordninger hos Storebrand. Ordningene baserer
seg pa at selskapet yter et tilskudd pa 7 prosent av lgnn fra 0 til 7,1G og 20 prosent av Ignn fra 7,1 til 12 G. | tillegg dekkes risikoforsikring
som omfatter uferhet.

Avtalefestet pensjonsordning (AFP)

AFP er en tariffestet pensjonsordning i privat sektor. For a ha rett til AFP ma arbeidstaker ha veert ansatt i en bedrift tilsluttet AFP i 7 av de 9
siste arene for fylte 62 ar. Premien beregnes med utgangspunkt i en fast prosent av den ansattes utbetalte [ann mellom 1 og 7,1 G. For 2023
var satsen 2,6 prosent. Det betales ikke premie for arbeidstakere etter det aret de fyller 61 ar. Innbetalt premie kostnadsferes lgpende.

Individuelle pensjonsavtaler

Konsernsjefen og to konserndirektgrer har ogsa individuelle pensjonsavtaler. Disse er usikrede avtaler med et avtalt arlig tilskudd. Innbetalt
pensjonskapital fares som pensjonsforpliktelse i selskapets balanse. Arets endring i pensjonsforpliktelsen kostnadsferes. Det er pante-
sikringsavtaler knyttet til pensjonsavtalene og et belgp tilsvarende pensjonsforpliktelsen er satt inn pa sperret bankkonto.
Pensjonskostnader Morselskap Konsern

Belgp i tusen kroner 2023 2022 2023 2022

Arets pensjonskostnad

Innskuddsbaserte ordninger 36990 31548 64728 56 387
Avtalefestet pensjon 5089 5557 10153 10 269
Individulle ordninger 6977 5783 6977 5783
Sum pensjonskostnad viderefort virksomhet 49 057 42 888 81 858 72439
Sum pensjonskostnad virksomhet holdt for salg - - 1804 1506
Sum pensjonskostnad 49 057 42 888 83662 73945

Balansefarte pensjonsforplikter individuelle ordninger

Belgp i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022
Pensjonsforpliktelser individuelle ordninger 46 431 39454
Sum pensjonsforpliktelse 46 431 39454

- Andre driftskostnader

Morselskap Konsern
Belgp i tusen kroner 2023 2022 2023 2022
IT-kostnader 80939 80 356 196 885 167 992
Fremmede tjenester 8 486 9797 58 228 35804
Husleie og andre lokalkostnader 3659 3440 19 056 16 482
Markedsfaring 7518 6384 38225 34161
@vrige driftskostnader 57578 44344 33803 28 497
Sum andre driftskostnader viderefort virksomhet 158 179 144 321 346 197 282 935
Sum andre driftskostnader virksomhet holdt for salg - - 118 214 106 384

Sum andre driftskostnader 158 179 144 321 464 411 389 318



- Skatt

Belgp i tusen kroner

Arets skattekostnad

Betalbar skatt

Endring skatt tidligere ar

Endring utsatt skatt/utsatt skattefordel
Sum skattekostnad

Herav skatt pa konsernbidrag

Avstemning av skattekostnad mot ordinaert resultat
Resultat for skatt
Forventet inntektsskatt etter nominell sats

Ikke fradragsberettiget kostnad og ikke skattepliktige inntekter
Utbytteeffekt og konsernbidrag uten skatteeffekt/forskjellig skattesats
Effekt av realisasjon og verdiendring aksjer og andeler

Skatt pa rentekostnader fondsobligasjoner

Endring skatt tidligere ar

Sum skattekostnad

Effektiv skattesats

Skattekostnad viderefart virksomhet (resultatregnskapet)
Skattekostnad virksomhet hodlt for salg
Sum skattekostnad

Belgp i tusen kroner

Endring av utsatt skattefordel og utsatt skatt fremkommer slik:
Driftsmidler

Pensjonsforpliktelser

Verdipapirer

Annen eiendel og gjeld

Utsatt inntektsfering av sikkerhetsavsetning

Fremfortbart underskudd

Sum endring utsatt skattefordel og utsatt skatt

Balansefort utsatt skattefordel vedrarer fglgende midlertidige forskjeller
Driftsmidler

Pensjonsforpliktelser

Verdipapirer og valutalan

Annen eiendel og gjeld

Fremferbart underskudd

Sum midlertidige forskjeller og fremfarbart underskudd

Balansefort utsatt skattefordel

Balansefort utsatt skatt vedrorer folgende midlertidige forskjeller
Driftsmidler

Verdipapirer

Annen eiendel og gjeld

Utsatt inntektsforing av sikkerhetsavsetning

Sum midlertidige forskjeller

Balansefort utsatt skatt

2023

81872

2682
84554
91820

436 034
95928

318
(8 944)
(94)
(2 653)

84 554
19,4 %

84 554

84554

2023

91
(1535)

186

3940

2682
31.12.2023
1772

46 431
(599)

3194

50 798
11176

Morselskap

2022

131439

14 844
146 283
152 240

668 196
147 003

316

@7

366
(1376)

146 282
21,9%

146 282

146 282

2022

116
(1272)
11 841
4160

14 844

31.12.2022

2187
39 454
246
21102

62 989
13 858

2023

99122
4603
5691

109 416

473524
116 031

780
(37)
(4 704)
(2 653)

109 416
23,1%

108 188
1228
109 416

2023

10 341
(1 535)
12922
3180
(7 448)
(7 165)
10294

31.12.2023

199 688
46 431
(4 035)
54 069
70 447
366 601
90 034

1032
(14 973)
7121
(119 174)
(125 993)
(31498)

Konsern

2022

171 864
17 635
189 499

718724
180 327

817
(1742)
11473
(1376)

189 499
26,4 %

190 400
(901)
189 499

2022

9925
(1272)
(5463)

32245

(7 448)
(10352)
17635

31.12.2022

240 833
39 454
3809
45940
41748
371784
90 906

1311
28970
11970

(148 968)

(106 717)

(26 679)



- Klassifisering av finansielle instrumenter

Belgp i tusen kroner

Utlan og fordringer kredittitusjoner og finansinstitusjoner

utlan til og fordringer pa kunder

Rentebaerende verdipapirer

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Eiendeler holdt for salg

Immaterielle eiendeler

Leierettigheter

Varige driftsmidler

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsforetak
Innskudd fra kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Forsikringtekniske avsetninger

Gjeld klassifisert som holdt for salg

Annen gjeld

Leieforpliktelser

Avsetning for forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Belop i tusen kroner

Utlan og fordringer kredittitusjoner og finansinstitusjoner

Utlan til og fordringer pa kunder

Rentebarende verdipapirer

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Eiendeler holdt for salg

Immaterielle eiendeler

Leierettigheter

Varige driftsmidler

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsforetak
Innskudd fra kunder

Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer
Forsikringtekniske avsetninger

Gjeld klassifisert som holdt for salg

Annen gjeld

Leieforpliktelser

Avsetning for forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Finansielle eiendeler
og forpliktelser
vurdert til amortisert
kost

1520710
127399

2045382

204029
5044 117

107 905
4377677
151 691
38380
209 749
167
385797
5271 366

Finansielle eiendeler
og forpliktelser
vurdert til amortisert
kost

1838487
3027024

138 149
5003 660

56 629
4533 882
151182

192 392
7314
375972
5317371

Finansielle eiendeler
og forpliktelser
vurdert til virkelig
verdi med
verdiendring over
resultatet (FVTPL)

4405514
988 982

5394 496

Finansielle eiendeler
og forpliktelser
vurdert til virkelig
verdi med
verdiendring over
resultatet (FVTPL)

4374038
975 306

Finansielle eiendeler
og forpliktelser
vurdert til virkelig
verdi over utvidet
resultat (FVOCI)

Finansielle eiendeler
og forpliktelser
vurdert til virkelig
verdi over utvidet
resultat (FVOCI)

Ikke finaniselle
eiendeler og
forpliktelser

15406
95 055
11556
2479 560
2601577

4034 207
867 458
97 592
177 051

5176 307

Ikke finaniselle
eiendeler og
forpliktelser

23997
125512
9813
2383926
2543 248

3599177

866 110
128 263
237998

4831548

Konsern

Balanse
31.12.2023

1520710
1273996
4405514
988 982
2045382
15406

95 055
11556
2683 589
13 040 190

107 905
4377677
151 691
4034 207
38380
1077 207
97 592
177 218
385797
10 447 674

Konsern

Balanse
31.12.2022

1838487
3027 024
4374038

975 306

23997
125512
9813
2522075
12 896 252

56 629
4533882
151182
3599177

1058 502
128 263
245312
375972

10 148 919



- Klassifisering av finansielle instrumenter forts.

Belgp i tusen kroner

Utlan og fordringer kredittitusjoner og finansinstitusjoner
Rentebaerende verdipapirer

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Eierinsteresser i konsernselskap

Immaterielle eiendeler

Leierettigheter

Varige driftsmidler

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsforetak
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

Annen gjeld

Leieforpliktelser

Avsetning for forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Belop i tusen kroner

Utlan og fordringer kredittitusjoner og finansinstitusjoner
Rentebaerende verdipapirer

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Eierinsteresser i konsernselskap

Immaterielle eiendeler

Leierettigheter

Varige driftsmidler

Andre eiendeler

Sum eiendeler

Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsforetak
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer

Annen gjeld

Leieforpliktelser

Avsetning for forpliktelser

Ansvarlig lanekapital

Sum forpliktelser

Finansielle eiendeler
og forpliktelser Finansielle eiendeler

Finansielle eiendeler  vurdert til virkelig og forpliktelser
og forpliktelser verdi med vurdert til virkelig
vurdert til amortisert  verdiendring over  verdi over utvidet

kost resultatet (FVTPL) resultat (FVOCI)

215254 - -

- 141088 -

- 154 666 -

1147 809 - -

207 356 - -

1570419 295 755 -

107 905 - -

151 691 - -

36 794 - -

134875 - -

431 265 - -

Finansielle eiendeler
og forpliktelser Finansielle eiendeler

Finansielle eiendeler  vurdert til virkelig og forpliktelser
og forpliktelser verdi med vurdert til virkelig
vurdert til amortisert  verdiendring over  verdi over utvidet

kost resultatet (FVTPL) resultat (FVOCI)

210036 - -

140 624 - -

- 146 298 -

1147 809 - -

136 656 - -

1635125 146 298 -

56 629 - -

151182 - -

45322 - -

125386 - -

378519 - -

Morselskap
Ikke finaniselle

eiendeler og Balanse
forpliktelser 31.12.2023

215254

141 088

154 666

- 1147 809

751 751

80817 80817

11286 11286

520 867 728 223

613720 2479 894

107 905
151691
93639 130433
83143 83143
128 303 128 303
- 134 875
305 085 736 350
Morselskap
Ikke finaniselle
eiendeler og Balanse
forpliktelser 31.12.2022
210036
140 624
146 298
- 1147 809
751 751
103936 103 936
9429 9429
777 509 914165

891625 2673048

56 629

- 151182
106 732 152 054
105917 105917
170 893 170 893
- 125 386

383 542 762 061



- Finansielle instrumenter til virkelig verdi

Belap i tusen kroner

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Obligasjoner og sertifikater

Verdipapirfond

Sum finansielle eiendeler til virkelig verdi

Avstemming av niva 3

Inngéende balanse 31.12.2022

Urealisert gevinst/tap fort over ordinaert resultat
Investering

Utgaende balanse 31.12.2023

Belgp i tusen kroner

Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter
Obligasjoner og sertifikater

Verdipapirfond

Sum finansielle eiendeler til virkelig verdi

Avstemming av niva 3

Inngaende balanse 31.12.2021

Realisert gevinst/tap

Urealisert gevinst/tap fort over ordinaert resultat
Investering

Salg

Utgaende balanse 31.12.2022

Definisjon av niva for maling av virkelig verdi

NIVA 1

Kvoterte priseri
aktive
markeder

291
281658
284 570

46 023
(8581)
7199

44 641

NIVA 1

Kvoterte priseri
aktive
markeder

2925

222230
225 155

240015

17 537
(46 367)

12191

- 177 353
46 023

NIVA 2
Verdsettelse
basert pa
observerbare
markedsdata

4405514
659 771
5 065 285

NIVA 2
Verdsettelse
basert pa
observerbare
markedsdata

4374038
704128
5078 166

Niva 1 - Verdsetting basert pa noterte priser i et aktivt marked for identiske eiendeler og forpliktelser.

NIVA 3
Verdsettelse
basert pa ikke
observerbare
markedsdata

44 641

NIVA 3
Verdsettelse
basert pa ikke
observerbare
markedsdata

46 023

46 023

31.12.2023

Totalt

47552
4405 514
941 430
5394 496

31.12.2022

Totalt

48 948
4374038
926 358
5349 344

Niva 2 - Verdsetting som baserer seg pa (1) direkte eller indirekte observerbare priser for identiske eiendeler eller forpliktelser i et marked
som ikke er aktivt, (2) modeller som benytter priser og variabler som fullt ut er hentet fra observérbare markeder eller transaksjoner og (3)
prising i et aktivt marked av en tilsvarende, men ikke identisk, eiendel eller forpliktelse.

Niva 3 - Vurderinger som baserer seg pa faktorer som ikke er observerbare eller eksternt verifiserbare.

Konsernets verdsettelsesmetoder maksimerer bruken av observerbare data der de er tilgjengelige og belager seg minst mulig pa selskapets
egne estimater. Som fglge av en gkt generell usikkerhet knyttet til den skonomiske utviklingen i Norge og internasjonalt som falge av
koronasituasjonen, ser man ogsa en gkt risiko og usikkerhet knyttet verdsettelse av finansielle instrumenter. Dette gjelder spesielt for
strategiske investeringer som verdsettes til virkelig verdi innenfor niva 3 i verdsettelseshierarkiet. For disse vil en gkt usikkerhet til den
generelle gkonomiske utviklingen fare til en storre usikkerhet knyttet til dataene som benyttes i verdsettelsesmodellene.



- Virkelig verdi av finansielle instrumenter til amortisert kost

Morselskap Konsern

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Balanserfort Virkelig  Balanserfort Balanserfort Balanserfort Virkelig

Belgp i tusen kroner verdi verdi verdi Virkelig verdi verdi  Virkelig verdi verdi verdi
Utlan og fordringer kredittitusjoner og finansinstitusjoner 215254 215254 210036 210036 1520710 1520710 1838487 1838487

Utlan til og fordringer pa kunder 1273 9% 127399 3027024 3027024

Andre eiendeler 207 356 207 356 136 656 136 656 204 429 204 429 138049 138 049
Sum eiendeler 422610 422610 346 692 346 692 2999 135 2999 135 5003560 5003 560
Innlan fra kredittinstitusjoner og finansieringsforetak 107 905 107 905 56 629 56 629 107 905 107 905 56 629 56 629
Innskudd fra kunder - - - - 4377677 4377677 4533882 4533882
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 151 691 151691 151182 151182 151 691 151 691 151182 151182
Annen gjeld 45355 45355 209 749 209 749 192 392 192392
Avsetning for forpliktelser - - - - 11663 11663 7314 7314
Ansvarlig lanekapital 134 875 134 875 125386 125386 385 797 385 797 375972 375972
Sum forpliktelser 394471 394 471 378 552 378 552 5244 481 5244 481 5317371 531737

Utlan og fordringer kredittinstitusjoner og finansinstitusjoner
Utlan og fordringer kredittinstitusjoner og finansinstitusjoner omfatter innskudd i Norges Bank, innskudd i andre banker og utlan til

kredittinstitusjoner. Balansefert verdi er vurdert & vaere beste estimat pa virkelig verdi.

Utlan til kunder
Utlan til amortisert kost blir nedskrevet i trad med reglene i IFRS 9. Balansefert verdi er vurdert a vaere beste estimat pa virkelig verdi.

Balansefgrt verdi «utlan til og fordring pa kunde» i tabell er for viderefgrt virksomhet.
Andre eiendeler og annen gjeld

Andre fordring og annen gjeld om fatter kundefordringer og leverandgrgjeld. Balansefart verdi er vurdert a vaere beste estimat pa virkelig
verdi. Morselskapets investeringer i aksjer og obligasjoner utstedt av datterskap er ikke vist i tabellen.

Gjeld til kredittinstitusjoner
Innlan fra kredittinstitusjoner gjelder benyttet kassekreditt.

Innskudd fra kunder
Balansefgrt verdi er vurdert a vaere beste estimat pa virkelig verdi.

Verdipapirgjeld og ansvarlig Idnekapital

Postene bestar av sertifikater og obligasjoner i norske kroner med flytende rente. Balansefert verdi er vurdert a veere beste estimat pa
virkelig verdi.

- Fordringer pa og utlan til kredittinstitusjoner
Morselskap Konsern

Belgp i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Innskudd i Norges Bank - - 55998 54342
Innskudd i andre banker 63 535 53792 1464711 1779145
Sum innskudd i banker 63 535 53792 1520710 1833487
utlan til selskap i samme konsern 151720 151 244 - -
Utlan til andre kredittinstitiusjoner - 5000 - 5000
Sum utldn til kredittinstitusjoner 151720 156 244 - 5000
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 215 254 210 036 1520710 1838487

57 679 49997 71220 61973

Herav bunden innskudd i andre banker



- Rentebarende verdipapirer

Sertifikater og obligasjoner fordelt etter utstedersektor

31.12.2023
Gj.snitt.
Belgp i tusen kroner eff.rente  Nominell verdi Kostpris ~ Markedsverdi
Stat/Statsgarantert 5,08 % 142 000 146 499 146 551
Kommuner og fylkeskommuner 4,98 % 732313 730092 739 861
Banker og finansinstitusjoner 5,26 % 2294 000 2281615 2307 658
Fondsobligasjoner og ansvarlig lan 7,63 % 41 000 41019 41 681
Obligasjoner med fortrinnsrett 5,05 % 1161 000 1168 265 1169 762
Sum markedsbaserte verdipapirer 4370313 4367 491 4405514
Verdiendring fort over resultatet 34231
31.12.2022
Gj.snitt.
Belgp i tusen kroner eff.rente  Nominell verdi Kostpris ~ Markedsverdi
Stat/Statsgarantert 3,60 % 142 000 146 539 146 978
Kommuner og fylkeskommuner 372% 786 501 782 231 785165
Banker og finansinstitusjoner 4,28 % 2188 000 2180 242 2177 828
Fondsobligasjoner og ansvarlig lan 6,00 % 126 500 126 572 127 378
Obligasjoner med fortrinnsrett 3,62 % 1132000 1142897 1136 691
Sum markedsbaserte verdipapirer 4375001 4 378 480 4374038
(18 813)

Verdiendring fort over resultatet

Ved prisberegning av obligasjoner og sertifikater benytter konsernet priser fra Nordic Bond Pricing.
Verdipapirfondenes forening og Nordic Trustee star bak selskapet Nordic Bond Pricing som publiserer uavhengige priser pa obligasjoner.

- Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter

Morselskap Konsern

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Belgp i tusen kroner Kostpris  Bokfart verdi Kostpris  Bokfart verdi Kostpris Bokfart verdi Kostpris  Bokfart verdi
Borsnoterte 2299 291 2299 2925 2299 291 2299 2925
Unoterte 17709 15783 12 565 14035 66 697 44 641 45503 46 023
Andeler i verdipapirfond 135373 135972 129 584 129 338 835591 941430 859 507 926 358

Sum 155 381 154 666 144 448 146 298 904 587 988 982 907 309 975 306



- Aksjer, andeler og andre egenkapitalinstrumenter forts.

Spesifikasjon av verdipapirfond

Belgp i tusen kroner

Verdipapirfondet Eika Norden
Verdipapirfondet Eika Norge
Verdipapirfondet Eika Global
Verdipapirfondet Eika Balansert
Verdipapirfondet Eika Egenkapitalbevis
Verdipapirfond - @vrige

Sum aksje og kombinasjonsfond

Verdipapirfondet Eika Sparebank
Verdipapirfondet Eika Obligasjon
Verdipapirfondet Eika OMF

Verdipapirfondet Eika Rente+
Verdipapirfondet Eika Kreditt B
Verdipapirfondet Eika Kreditt |
Verdipapirfondet Eika Kreditt M
Verdipapirfondet Eika Kreditt N

Sum obligasjonsfond og pengemarkedsfond

Sum verdipapirfond

Belop i tusen kroner

Verdipapirfondet Eika Norden
Verdipapirfondet Eika Norge
Verdipapirfondet Eika Global
Verdipapirfondet Eika Balansert
Verdipapirfondet Eika Egenkapitalbevis
Verdipapirfond - @vrige

Sum aksje og kombinasjonsfond

Verdipapirfondet Eika Sparebank
Verdipapirfondet Eika Obligasjon
Verdipapirfondet Eika OMF

Verdipapirfondet Eika Rente+
Verdipapirfondet Eika Kreditt

Sum obligasjonsfond og pengemarkedsfond

Sum verdipapirfond

- Eierinteresser i konsernselskap

Belop i tusen kroner

Eika Forsikring AS

Eika Kredittbank AS

Eika Kapitalforvaltning AS

Aktiv Eiendomsmegling *

Terra Gruppen AS

Norsk Sparebankgruppe AS

Terra Alliansen AS

Eika Alliansen AS

Sum eierinteresser i konsernselskap

Org.nummer

980 134 350
985 682 976
982 577 462
984891776
983 783 880

983 231 411
989 913 166
893 253432
985 187 649
912 370 275
912 370 275
912370 275
912 370 275

Org.nummer

980 134 350
985 682 976
982 577 462
984 891 776
983 783 830

983 231 411
989 913 166
893 253 432
985 187 649
912 370 275

Antall andeler

103 007

30762

Antall andeler

98 589

29484

Org.nummer

979 628 684
989 997 254
979 561 261
983 154 980
882794 032
984 077 203
981 505 824
990 916 543

Kostpris

88 028

27 084

115111

115111

Kostpris

98 207

31376

129 584

129 584

Kontor-
adresse

Hamar
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo

Morselskap

Virkelig verdi

104 290

31682

135972

135972

Morselskap

Virkelig verdi

99 254

30084
129 338

129 338

Antall andeler

6755
13638
23339

7938
24145

195 426
96 751
133282
82964
6 266
137599
10

10

Antall andeler

8010
13159
26782

5797
29536

233 848
94990
127987
79517
138 640

Anskaffelses-

tidspunkt

1997
2006
1997-2012
2001
2000
2001
2008
2008

Eierandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

* Aktiv Eilendomsmegling bestar av Aktiv Eiendomsmegling AS og det heleide datterselskapet Aktiv Eiendomsoppgjer AS.

Konsern
31.12.2023

Kostpris Markedsverdi

38 664
70597
35635
35839
6101

6

186 842

198 358
97 275
134693
85240
5507
127 654
10

10

648 747

835 589

66 825
100 957
64703
38 866
10295
9
281656

197 860
98 205
133897
85 446
6288
138 058
10

10
659774

941 430

Konsern
31.12.2022

Kostpris Markedsverdi

43927
61529
37620
25589
7 464

7

176 136

237411
95503
129373
81690
139393
683 370

859 507

31.12.2023

394108
542 666
145938
64 464
156

170

156

151

1147 809

66 260
85247
59759
25854
10954
10

248 084

235426
94 403
127971
81136
139 338
678 274

926 358

31.12.2022

394108
542 666
145938
64 464
156

170

156

151

1147 809



- Leieavtaler

Ved inngéelse av en leieavtale far selskapene kontroll over en identifiserbar eiendel i en gitt periode mot vederlag og mottar det aller
vesentligste av de gkonomiske fordelene fra eiendelen i denne perioden. Ved inngaelse av leieavtalen gjgres det ogsé en vurdering av hvilke
deler av kontrakten som gjelder ikke-leiekomponenter. Dette vil primaert veere felleskostnader og eiendomsskatt. Dersom kontrakten
inneholder en opsjon til forlengelse av leieforholdet gjeres det en vurdering av sannsynligheten for at opsjonen vil benyttes. Dersom det er
sannsynlig at den vil benyttes vil dette innregnes i leierettigheten og leieforpliktelsen. Dersom er langt frem i tid til leieforholdet utlaper er
vurderingen at en fremtidig opsjon ikke innregnes.

Konsernet leier ogsa PC-er, IT-utstyr og maskiner med avtalevilkar fra 1 til 3 &r. Konsernet har besluttet a ikke innregne leieavtaler der den
underliggende eiendelen har lav verdi eller har kortsiktig varighet, herunder 12 maneder. Konsernet innregner dermed ikke leieforpliktelser
og bruksretteiendeler for noen av disse leieavtalene. | stedet kostnadsferes leiebetalingene nar de inntreffer. | tillegg til leieforpliktelsene
over er konsernet bundet til & betale variable leiebetalinger for noen av sine leieavtaler. Felleskostnader, kortsiktige leieavtaler og avtaler
med lav verdi kostnadsfares over perioden det gjelder.

Morselskap Konsern
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Maskiner/ Maskiner/ Maskiner/ Maskiner/

Belgp i tusen kroner Bygninger  utstyr/biler Totalt Bygninger utstyr/biler Totalt Bygninger utstyr/biler Totalt Bygninger utstyr/biler Totalt
Leierettigheter
Anskaffelseskost 01.01. 151843 2085 153928 150 249 2085 152 334 188 548 3380 191928 183831 3380 187211
Tilgang i aret 2526 - 2526 159 - 1594 3843 - 3843 4717 - 4717
Avgang i aret - - - - - - - - - - - -
Anskaffelseskost 31.12. 154 369 2085 156 454 151843 2085 153928 192 391 3380 195771 188 548 3380 191928
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 48 457 1535 49992 23952 837 24789 64275 2142 66 417 31414 1145 32559
Avskrivinger i aret 25167 478 25645 24505 698 25203 33522 778 34299 32860 997 33857
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 73624 2013 75637 48 457 1535 49992 97797 2920 100 716 64274 2142 66 416
Balanserforte leierettigheter 31.12. 80745 72 80817 103 386 550 103 936 94 594 461 95 055 124 274 1238 125512
Leieforpliktelser
Anskaffelseskost 01.01. 105418 499 105917 127 422 1234 128 656 127076 1186 128 263 154043 2203 156 246
Nye/endrede leieforpliktelser 2526 - 2526 1594 - 1594 3843 - 3843 4717 - 4717
Betaling av leieforpliktelse (27 017) (496) (27513) (26 253) (783) (27 036) -36 693 -813 (37 506) (35 368) (1101) (36 469)
Rentekostnader 2197 16 2213 2655 48 2703 2953 40 2993 3684 85 3769
Balanserforte leieforpliktelser 31.12. 83124 18 83142 105 418 499 105917 97179 413 97 592 127 076 1187 128 263
Udiskonterte leieforpliktelser
0-1ar 27017 27 27044 26 255 592 26847 36693 269 36 961 35370 909 36279
1-2ar 27017 - 27017 26255 27 26282 31855 166 32021 35370 269 35639
2-3ar 22507 - 22507 26255 - 26 255 22507 - 22507 30813 166 30979
3-4ar 10 240 - 10 240 22038 - 22038 10 240 - 10 240 22038 - 22038
4-5ar - - - 10076 - 10076 - - - 10076 - 10076
Mer enn 5 ar - - - - - - - - - - - -
Sum udiskonterte leieforpliktelser 86 780 27 86 807 110 879 619 111498 101 294 435 101729 133 667 1344 135011
Andre leiekostnader innregnet i resultatet
Felleskostnader leide lokaler 6724 6724 6573 - 6573 8585 - 8585 7 605 - 7 605
Kostnader knyttet til kortsiktige leieavtaler 2457 2457 2523 - 2523 7965 - 7965 6585 - 6585
Kostnader knyttet til leieavtaler med lav verdi 6635 6635 - 3909 3909 8071 8071 6848 6848

Leiekostnader inkludert i andre driftskostnader 9181 6635 15816 9096 3909 13005 16 550 8071 24621 14190 6848 21038



- Varige driftsmidler, eiendom og immaterielle eiendeler

Konsern
Andre
Mgbler og immaterielle
Belgp i tusen kroner innredning Kunst Eiendom Programvare eiendeler 31.12.2023
Anskaffelseskost 1.1. 46 715 5104 3602 149 652 16 826 221899
Tilgang 2723 - - 15703 - 18 426
Avgang - - - 1733 - 1733
Anskaffelseskost 31.12. 49 438 5104 3602 163 622 16 826 238592
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 45 608 - - 138 800 14 941 199 349
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 46 587 149 370 15670 211627
Bokfort verdi 31.12. 2851 5104 3602 14 252 1156 26 961
Arets av- og nedskrivninger 980 - - 9 668 730 11378
@konomisk levetid 3-5ar - - 3-54r - -
Konsern
Andre
Mgbler og immaterielle
Belgp i tusen kroner innredning Kunst Eiendom Programvare eiendeler 31.12.2022
Anskaffelseskost 1.1. 46 549 5104 3602 216372 16 422 288 049
Tilgang 208 - - 13 801 404 14413
Avgang 42 - - 63 482 - 63 524
Anskaffelseskost 31.12. 46 715 5104 3602 166 691 16 826 238938
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 45077 - - 196 735 14306 256 118
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 45 608 - - 144 579 14941 205128
Bokfort verdi 31.12. 1107 5104 3602 22112 1885 33810
Arets av- og nedskrivninger 573 - - 11326 634 12533
@konomisk levetid 3-5ar - - 3-5ar - -
Morselskap
Andre
Mgbler og immaterielle
Belgp i tusen kroner innredning Kunst Eiendom Programvare eiendeler 31.12.2023
Anskaffelseskost 1.1. 30786 5023 3602 20984 751 61146
Tilgang 2723 - - - - 2723
Anskaffelseskost 31.12. 33509 5023 3602 20984 751 63 869
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 29982 - - 20984 - 50 966
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 30848 - - 20984 51832
Bokfort verdi 31.12. 2661 5023 3602 - 751 12037
Arets av- og nedskrivninger 866 - - - - 866

@konomisk levetid 3ar - - 3ar - -



- Varige driftsmidler, eiendom og immaterielle eiendeler forts.

Morselskap
Andre
Mgbler og immaterielle
Belgp i tusen kroner innredning Kunst Eiendom Programvare eiendeler 31.12.2022
Anskaffelseskost 1.1. 30578 5023 3602 20984 751 60938
Tilgang 208 - - - - 208
Anskaffelseskost 31.12. 30786 5023 3602 20984 751 61146
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 29 567 - - 20984 - 50 551
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 29982 - - 20984 - 50 966
Bokfort verdi 31.12. 804 5023 3602 - 751 10 180
Arets av- og nedskrivninger 415 - - - - 415
@konomisk levetid 3ar - - 3ar - -
- Andre eiendeler
Morselskap Konsern
Belgp i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Kundefordringer 207 356 136 656 204 029 138149
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 25567 16 785 163179 163 984
Fordringer pa selskap i samme konsern 457 847 692 000 - -
Forskuddsbetalte kostnader 19 940 32278 54 256 73 658
Utsatt skattefordel 11176 13858 90 034 90 906
@vrige eiendeler 6338 22588 11733 44 581
Sum andre eiendeler 728 223 914 165 523232 511278
- Innlan fra til kredittinstitusjoner
Belep i tusen kroner Ramme  Opptak Forfall 31.12.2023 31.12.2022 Rentebetingelser
Kassekreditt 350 000 - - 122332 56629  Flytende+margin
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 122332 56 629

Klassifisering i balansen
Bankinnskudd og kassekreditt er presentert netto i balansen nar disse har samme motpart. Ved netto innestdende er bel@pet presentert

under fordringer pa kredittinstitusjoner og ved netto trekk som gjeld til kredittinstitusjoner.

Covenants
Selskapene i Eika Gruppen er bundet av kryssende mislighold innenfor konsernet og der er vilkar knyttet til eventuelle endringer i

morselskapets eierstruktur. Morselskapet og Eika Kredittbank kan ikke pantsette aktiva uten ldngivers samtykke (negativ pledge). Rullerende
tre ars distribusjonsavtale med eierbankene forutsettes opprettholdt. | forbindelse med trekkrettigheter og kassekreditter er det stillet krav
om minimum 10 prosent kapitaldekning.

Ubenyttede trekkrammer
Per 31. desember 2023 hadde konsernet ubenyttede trekkrammer pa kassekreditt pa 242 millioner kroner. Morselskapet hadde ubenyttet

trekkramme pa kassekreditt pa 42 millioner kroner.



- Innskudd fra kunder

31.12.2023 31.12.2022
Belgp i tusen kroner Innskudd Rentesats Innskudd Rentesats
Innskudd uten avtalt lgpetid 2404 837 4,25 % 3687501 25%
Innskudd med 31 dagers binding 1972 840 4,84 % 846 382 30%
Sum innskudd fra kunder 4377677 4533 882

Gjennomsnittlig rente pa innskudd til kunder uten Igpetid er beregnet ut fra et aritmetisk giennomsnitt av uvektet nominell rentesats.
Innskuddskundene er i hovedsak fra privatmarkedet. De 10 stgrste innskuddene utgjer samlet 1,6 prosent av total portefglje. Det storste
innskuddet utgjer 1,2 prosent av total portefglje.

- Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer, ansvarlig lan og fondsobligasjon

Sertifikat- og obligasjonsian og ansvarlig Ian

Morselskap/konsern
Belgp i tusen kroner Palydende  Laneopptak Siste forfall 31.12.2023 31.12.2022 Rentebetingelser
Sertifikat- og obligasjonslan
NO0010917438 150 000 15.01.2021 15.01.2024 151 691 151182 3M Nibor +0,63%
Sum gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 151691 151 182
Ansvarlig obligasjonslan Konsern
NO0010753346 250 000 11.12.2015 11.12.2045 250 922 250586 3M Nibor + 3,50%
NO0013048769 (1 135 000 19.10.2023 19.01.2034 134875 - 3M Nibor + 3,50%
NO0010837594 125 000 06.12.2018 06.12.2028 - 125386 3M Nibor + 2,75%
Sum ansvarlig lanekapital 385 797 375972

(1) lanet er utstedt av morselskapet

Ansvarlig obligasjonslan NO0010753346 har innlgsningsrett for utsteder, farste gang 11. desember 2025.
Ansvarlig obligasjonslan NO0013048769 har innlgsningsrett for utsteder, farste gang 19. oktober 2028.

Endringer i verdipapirgjeld og ansvarlig IGnekapital i perioden

Balanse Forfall/ Andre Balanse
Belgp i tusen kroner 31.12.2022 Emittert innlgst endringer 31.12.2023
Obligasjonsgjeld 151182 - - 509 151 691
Sum gjeld ved utstedelse av verdipapirer 151 182 - - 509 151 691
Ansvarlig 1an 375972 135000 -125 000 (175) 385797
Sum ansvarlig lanekapital 375972 135 000 -125 000 (175) 385 797
Fondsobligasjon klassifisert som egenkapital
Morselskap/konsern
Belgp i tusen kroner Palydende  Laneopptak Siste forfall 31.12.2023 31.12.2022 Rentebetingelser
NO0013019125 100 000 12.09.2023 Evigvarende 100 000 - 3M Nibor +4,30%
NO0010837610 100 000 06.12.2018 Evigvarende - 100000 3M Nibor +4,30%
Sum fondsobligasjon 100 000 100 000

Evigvarende fondsobligasjon NO0013019125 har innlgsningsrett for utsteder, fgrste gang 19. mars 2029.



- Forsikringstekniske avsetninger

31.12.2023
Utgifter til Sjo, Brann og Natur-
medisinsk Yrkes- Motorvogn  Motorvogn  transport —annen skade @konomisk skade-
Belgp i tusen kroner behandling skade trafikk ovrig ogluftfart  paeiendom Ansvar Assistanse tap Helse poolen Totalt
Avsetning for ikke opptjent premie, brutto 61869 48010 192 059 516 759 1475 638 283 8069 65518 32764 277110 25998 1867914
Erstatningsavsetning brutto 46 566 76 388 253365 189 522 1030 788 099 9709 32514 14166 665257 89677 2166292
Sum brutto forsikringsforpliktelser 108435 124398 445 424 706 281 2506 1426382 17778 98 032 46930 942367 115675 4034 207
Gjenforsikringsandel ikke opptjent premie 5439 - - 0 - 0 1947 - - 57 414 - 64801
Gjenforsikringsandel erstatningsavsetning 3183 4923 43 346 24 - 120 499 70 0 - 169 226 - 341272
Sum gjenforsikringsandel 8623 4923 43 346 24 - 120 499 2017 0 - 226 640 - 406 073
31.12.2022
Utgifter til Sjo, Brann og Natur-
medisinsk Yrkes- Motorvogn  Motorvogn  transport — annen skade @konomisk skade-
Belgp i tusen kroner behandling skade trafikk ovrig ogluftfart  paeiendom  Ansvar Assistanse tap Helse poolen Totalt
Avsetning for ikke opptjent premie, brutto 57 964 47 960 181196 479 227 1374 585295 7 558 71590 26974 264540 24267 1747947
Erstatningsavsetning brutto 46960 110 666 192 549 174 236 244 601791 9316 22009 16034 650001 27423 1851230
Sum brutto forsikringsforpliktelser 104924 158 626 373745 653 464 1618 1187085 16875 93 600 43008 914541 51690 3599177
Gjenforsikringsandel ikke opptjent premie 5263 - - - - 1795 - - 56 906 - 63 965
Gjenforsikringsandel erstatningsavsetning 4063 6680 31552 53 - 91737 45 - - 181648 - 315779
Sum gjenforsikringsandel 9326 6680 31552 53 - 91737 1841 - - 238 555 - 379743

Under Solvens Il beregnes premieavsetningen basert pa beste estimat av kontantstremmen som relaterer seg til forsikringsforpliktelser som
ikke er opptjent for kontrakter innenfor definisjonen av kontraktens grenser. Erstatningsavsetningen beregnes som beste estimat av IBNS
inkludert ULAE diskontert ut fra kontantstremmen som relaterer seg til forsikringsforpliktelser. Under Solvens Il beregnes risikomargin som
representerer naverdi av fremtidig kapitalkostnad knyttet til det kapitalkravet et referanseforetak ville fa ved overtakelse av forsikrings-
forpliktelsene. Risikomarginen beregnes ved & benytte «cost of capital»-metode og forutsetning om at fremtidig kapitalkrav avtar
proporsjonalt med beste estimat. De er forsikringstekniske avsetningene er for Solvens II-formal verdsatt til 2,4 milliarder kroner.
Differansen mot verdsettelsen i arsregnskapet er 1,6 milliarder kroner.

- Annen gjeld

Morselskap Konsern

Belgp i tusen kroner 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Leverandgrgjeld 3679% 45322 209 749 192 392
Skyldig Trafikkforsikringsavgift (TFA) - - 128 227 125403
Skyldig offentlige avgifter 34 605 30533 82611 70 230
Avsatt lgnn, feriepenger, bonus mv. 38683 33384 140 649 121 745
Palgpne kostnader 14945 40199 159 743 209979
Forskuddsbetalte inntekter 79N - 249 841 245614
@vrige gjeldsposter 4616 2616 106 388 93139
130433 152 054 1077 207 1058 502

Sum annen gjeld



- Avsetninger

Belgp i tusen kroner

Betalbar skatt

Utsatt skatt

Pensjonsforpliktelser

Avsetning for ubenyttede kredittrammer og lanetilsagn
Sum andre forpliktelser

Morselskap Konsern

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
81872 131439 99122 171 864

- - 31498 26 679

46 431 39 454 46 431 39 454

- - 167 7314

128 303 170 893 177 218 245 312

- Godtgjgrelser til ledende ansatte, styrende organ, revisor mv.

Eika Gruppens godtgjerelsesordning

I henhold til finansforetaksloven skal foretaket offentliggjere
informasjon om hovedprinsippene for fastsettelse av godtgjarelse,
kriterier for godtgjerelse samt informasjon om godtgjerelse til
ledende ansatte. Informasjon i denne noten dekker kravene til
informasjon henhold finansforetaksloven og regnskapsloven.

Eika Gruppen AS (Eika Gruppen) har etablert generelle retningslinjer
for godtgjerelse i konsernet som ogsa er vedtatt av styret i Eika
Gruppen. | tillegg har styret i de enkelte datterselskapene utarbeidet
egne retningslinjer for godtgjerelse basert pa konsernets retnings-
linjer. De generelle retningslinjene skal gjelde for alle selskaper i

Eika Gruppen som ikke er saerskilt unntatt. Eika Gruppen legger stor
vekt pa at godtgjerelsesordningen skal veere baerekraftig bade i et
kortsiktig og et langsiktig perspektiv. Retningslinjene gjelder for alle
ansatte. Godtgjorelsene i Eika Gruppen skal vaere konkurranse-
dyktige, men ikke markedsledende.

Eika Gruppens ansatte far sin godtgjgrelse fastsatt ved individuelle
avtaler, kollektive avtaler (tariffavtaler) eller ved administrativ
beslutning fra foretaket hvor den ansatte har sitt arbeidsforhold.
Eika Gruppen har etablert hovedprinsipper for konsernets
belgnnings-strategi. Prinsippene gjelder generelt, men vil ha ulik
anvendelse pa de forskjellige godtgjerelsesordninger, virksomhets-
omrader og stillingskategorier. Fast grunnlgnn skal vaere hoved-
elementet i den samlende godtgjerelsen som ogsa bestar av
pensjons- og forsikringsordninger, naturalytelser og etterlgnn.

Eika Kapitalforvaltning AS har som eneste selskap i konsernet, en
sarskilt ordning for variabel avlgnning. Det skal ikke inngés
individuelle avtaler som gir rett til bonus, utover det som til enhver
tid folger av selskapets retningslinjer for bonus. Det benyttes
clawback-klausuler i den grad det er pakrevet i finansregulatorisk
regelverk. Bonus for saerskilte ansatte utbetales med 50 prosent,
mens resterende plasseres i bonusbank hvor en tredjedel av bonus
utbetales i de tre etterfalgende ar. Tildelt bonus for 2023 i Eika
Kapitalforvaltning fremgar av oversikten nedenfor:

Belgp i tusen kroner

Gjennomsnittlig antall ansatte 35
Ordinar lgnn 43 300
Antall ansatte saerskilt ordning 22
Variabel godtgjerelse saerskilt ordning 34170
Antall ansatte ikke sarskilt ordning 13

Variabel godtgjarelse ikke seerskilt ordning (avrige) 2030

Eika Gruppen har inngatt individuelle stay on-avtaler med enkelte
nekkelpersoner, herunder konsernsjef og konsernledelsen, der
dette vurderes som formalstjenlig i forbindelse med gjennomfaring
av prosjekter av vesentlig karakter for konsernet.

Eika Gruppen er et finanskonsern som er eiet av norske lokalbanker.
Eika Gruppen tilbyr derfor for tiden ikke opsjoner, aksjeprogrammer
eller andre former for godtgjerelse som er knyttet til aksjer eller
utviklingen av aksjekursen i Eika Gruppen eller foretak i samme
konsern.

Beslutningsprosess

Eika Gruppen har etablert et godtgjerelsesutvalg bestdende av 3
medlemmer. Godtgjarelsesutvalget skal forberede alle saker om
godtgjerelsesordningen som skal avgjeres av styret, og skal ha
tilgang til dokumentasjon og informasjon som godtgjerelsesutvalget
finner ngdvendig. For Eika Forsikring AS og Eika Kredittbank AS
bestar godtgjgrelsesutvalget av samlet styre.

Gjeldende retningslinjer

Eika Gruppen har, i trdd med finansforetaksloven etablert sarlige
regler for godtgjerelse til ledende ansatte, ansatte og tillitsvalgte
med arbeidsoppgaver av betydning for foretakets risikoeksponering
og ansatte og tillitsvalgte med kontrolloppgaver.

Ledende ansatte

Styret i det enkelte konsernforetak skal serge for at foretaket
definerer hvilke stillinger/stillingskategorier som er & anse som
ledende ansatte. Med ledende ansatte i foretak i Eika Gruppen
menes normalt foretakets daglige leder, medlemmer av foretakets
ledergruppe, ledere som er godkjent av eller innmeldt til
Finanstilsynet, og ledere av forretningsomrader som er a anse som
vesentlige for foretaket. Det enkelte foretak skal utarbeide lister
over stillingskategorier som er definert som ledende ansatte, samt
ansatte som innehar disse stillingene. Listen skal til enhver tid
holdes a jour og skal revideres minst en gang i aret. Listen skal ogsa
revideres i forbindelse med omorganiseringer som kan pavirke
listens riktighet. Eika Gruppen tilbyr ikke sluttvederlag til ledende
ansatte med mindre seerlige forhold tilsier dette. Eventuelle
sluttvederlag skal tilpasses de resultater som er oppnadd over tid og
utformes slik at manglende resultater ikke blir belgnnet.



Konsernsjef

Konsernsjefens godtgjorelse fastsettes av Eika Gruppen sitt styre
etter droftelse i godtgjerelsesutvalget. Godtgjerelsen bestar av fast
lgnn, bil-, pensjon- og forsikringsordninger samt andre natural-
ytelser. Fastlenn er gjenstand for arlig vurdering og fastsettes blant
annet pa bakgrunn av lgnnsutvikling i finansnaeringen og samfunnet
generelt.

Konsernsjef inngar i konsernets ordinaere pensjonsordninger og har
i tillegg en innskuddsbasert tilleggspensjon med en beregning av
fast tilskudd til driftspensjon. Tilskuddet bestar av et innskudd pa 18
prosent av lgnn over 12G for alderspensjon fra 67 - 77 ar, samt et
beregnet tilskudd til fertidspensjon fra 66 - 67 ar som ved pensjons-
alder 66 ar vil gi en pensjon pa inntil 66 prosent av lgnn fra 66 til 67
ar. Konsernsjef har en oppsigelsestid pa seks maneder og har rett til
12 maneders etterlgnn utover lgnn i oppsigelsestid.

Konsernledelse

Godtgjerelse til konsernledelse fastsettes av konsernsjef basert pa
retningslinjer fastsatt av styre og rammer drgftet med
godtgjarelsesutvalget. Godtgjerelsen til medlemmer av konsern-
ledelsen bestar av fast lenn, bil-, pensjon- og forsikringsordninger
samt andre naturalytelser. Fastlenn er gjenstand for arlig vurdering
og fastsettes blant annet pa bakgrunn av lgnnsutvikling i finans-
nzeringen og samfunnet generelt.

Konsernledelsens medlemmer inngar i konsernets ordinzere
pensjonsordninger. To av medlemmene har i tillegg en innskudds-
basert tilleggspensjon med en beregning av fast tilskudd til drifts-
pensjon. Tilskuddet bestar av et innskudd pa 18 prosent av Ignn
over 12G for alderspensjon fra 67 - 77 ar, samt et beregnet tilskudd
til fertidspensjon fra 63 - 67 ar som ved pensjonsalder 63 ar vil gi en
pensjon pa tilnaermet 66 prosent av lenn fra 63 til 67 ar.
Medlemmene i konsernledelsen har en oppsigelsestid pa seks
maneder. En konserndirektgr har rett til 12 maneders etterlgnn
utover lgnn i oppsigelsestid. @vrige konserndirektgrer har ikke krav
pé etterlgnn.

Ansatte med arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for
foretakets risikoeksponering

Styret i hvert foretak skal sgrge for at foretaket definerer hvilke
stillinger/stillingskategorier som er & anse som «ansatte med
arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets risiko-

Godtgjerelse til konsernledelse

Belop i tusen kroner

Steinar Simonsen
Hege Toft Karlsen
Sverre V. Kaarbge
Ola Jerke

Trude Saether Hansen
Marianne Groth

Lene Kristiansen

(1) Omfatter utbetalt lonn og feriepenger for 2023.
(2) Naturalytelser og andre ytelser.

Konsernsjef (3)

Konsernsjef (4)

Konserndirektgr CFO

Konserndirektgr Kundeopplevelser
Konserndirektar Mennesker
Konserndirektar Virksomhetsstyring bank

Konserndirekter Risikostyring og compliance (5)

eksponering». Det enkelte foretak skal utarbeide lister over
stillingskategorier som er definert & ha oppgaver av vesentlig
betydning for foretakets risikoeksponering, samt ansatte som
innehar disse stillingene. Listen skal til enhver tid holdes a jour og
skal revideres minst en gang i aret. Listen skal ogsa revideres i
forbindelse med omorganiseringer som kan pavirke listens riktighet.

For godtgjerelse til ansatte med oppgaver av betydning for
foretakets risikoeksponering gjelder samme retningslinjer som for
«ledende ansatte». Ved avgjerelsen av hvem som skal anses a ha
vesentlig betydning for foretakets risikoeksponering skal foretaket
ogsa vurdere a la kravene ovenfor gjelde for andre ansatte med
tilsvarende godtgjgrelse som ledende ansatte og ansatte med
arbeidsoppgaver av vesentlig betydning for foretakets
risikoeksponering.

Ansatte med kontrolloppgaver

Styret i hvert konsernforetak skal sgrge for at foretaket definerer
hvilke stillinger/stillingskategorier som er & anse som «ansatte med
kontrolloppgaver». Det enkelte foretak skal utarbeide lister over
stillingskategorier som er definert som a ha kontrolloppgaver, samt
ansatte som innehar disse stillingene. Listen skal til enhver tid
holdes a jour og skal revideres minst en gang i aret. Listen skal ogsa
revideres i forbindelse med omorganiseringer som kan pavirke
listens riktighet. For godtgjerelse til ansatte med kontrolloppgaver
gjelder samme retningslinjer som for gvrige ansatte. Fastlgnn
baseres pa konsernets generelle prinsipper om konkurransedyktige,
men ikke markedsledende avignning.

Tillitsvalgte

Som tillitsvalgte regnes medlemmer, inkl. varamedlemmer, i
foretakets styre og styreutvalg. Godtgjarelse til styremedlemmer
fastsettes av generalforsamlingen, jf. asl. 8 6-10. Med unntak av
ansattrepresentanter mottar ikke ansatte i Eika Gruppen
godtgjerelse for konserninterne styreverv.

Internkontroll

Det enkelte foretaks praktisering av Eika Gruppens
godtgjerelsesordning skal minst en gang i aret gjennomgas av
uavhengige kontrollfunksjoner, jf. FOR-2008-09-22-1080 om
risikostyring og internkontroll. Eika Gruppens internrevisor
gjennomgar arlig godtgjerelsesordningen.

Pensjon Pensjon
ordinaer tilleggs-
Lenn (9 Annet (2) avtale avtale

3937 980 192 2231
6755 1554 205 1812
4552 1486 201 1242
3254 260 196 830
1868 17 205 -
2050 17 184 -
2054 216 206 -

(3) Steinar Simonsen tilradte som konsernsjef fra 19. januar 2024. | 2023 virket han i stillingen som konserndirekter Teknologi.

(4) Hege Toft Karlsen virket i stillingen som konsernsjef til 19. januar 2024.

(5) Lene Kristiansen tiltradte stillingen 15. mai 2023. Lenn og andre ytelser i tabell gjelder for hele 2023.



Honorar til styrende organ

Belgp i tusen kroner Honorar Belgp i tusen kroner Honorar Belop i tusen kroner Honorar
Styret Risiko- og revisjonsutvalg Valgkomité

Hans Kristian Glesne 421 Erica ). Blakstad 70 Glenn M. Haglund 100
Trine Karin Stangeland 316 Siri Berggreen 70 Eirik Kavli 50
Siri Berggreen 282 Lars Andre Dingstad- Eriksen 70 Susanna Paulsen 50
Erica . Blakstad 282 Sum 210 Rolf E. Delingsrud 50
Lars Andre Dingstad- Eriksen 282 Ase Kjersti @verdal 50
Bente Sollid Storehaug 282 Sum 302
Jan Flaskerud 282 Godtgjorelseskomité

Jan L. Andreassen 282 Hans Kristian Glesne 42

Jonny Engedal 20 Bente Sollid Storehaug 42

Tone Engeland Syvertsen 10 Jan L. Andreassen 42

Sum 2458 Sum 126

Honorar til revisor

Godtgjorelse til Deloitte AS og deres samarbeidspartnere er vist i tabellen nedenfor.

Morselskap Konsern
Belgp i tusen kroner 2023 2022 2023 2022
Lovpalagt revisjon 1850 1916 4065 4267
Andre attestasjonstjenester 193 178 224 582
Andre tjenester utenfor revisjon - - - 368
Sum 2043 2094 4289 5217

Honoraret for lovpalagt revisjon inkluderer, foruten revisjon av konsernselskapene, revisjon av 14 verdipapirfond. Alle er belgp er eksklusiv
merverdiavgift.

- Neerstdende parter

Som neerstaende parter for Eika Gruppen AS ansees alle selskaper innen konsernet samt styremedlemmer og ledende ansatte. Det er
transaksjoner mellom morselskapet og de gvrige selskapene som inngar som en del av den ordinare virksomheten. Dette omfatter
administrative tjenester, konsulentbistand, felles kundesenter, kontorlokaler samt finansiering. Morselskapets leveranser til
datterselskapene utgjorde 176 millioner kroner (156).

Morselskapet har utlan til Eika Kredittbank pa 150 millioner kroner, investeringer i ansvarlig lanekapital pa 90 millioner kroner og i
fondsobligasjon pa 50 millioner kroner. Renteinntektene utgjorde 19 millioner kroner (11).

Morselskapet hadde kortsiktige fordringer pa datterselskapene pa 468 millioner kroner. Herav utgjer konsernbidrag 458 millioner kroner

- Garantistillelser

| forbindelse med en lanefasilitet stilt til Eedenbull AS i fjerde kvartal 2022 pa totalt 10 millioner kroner, har Eika Kredittbank garantert for 4,7
millioner kroner og 2,2 millioner kroner av kausjonsbel@pet stilt av en annen garantist for lanet. Garantien har samme varighet som lanet,
med utlgp 31.12.2024. Det er foretatt en tapsavsetning pa 2,7 millioner kroner pa garantien per 31.12.2023.



- Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjekapitalen bestod 31. desember 2023 av 24 725 022 aksjer palydende kr 1,00. Andel aksjer eiet av aksjonaerer med styrerepresentasjon
utgjorde 19,87 prosent.

Org.nummer Aksjonaer Adresse Antall aksjer Eierandel
915691161 SANDNES SPAREBANK SANDNES 2185973 8,84 %
937887787 TOTENS SPAREBANK LENA 1458 151 5,90 %
937895976 JAEREN SPAREBANK BRYNE 1300216 5,26 %
837889812 SKUE SPAREBANK NESBYEN 1262 186 5,10 %
937885911 ROMERIKE SPAREBANK LILLESTR@M 1094 538 4,43 %
937903146 GRONG SPAREBANK GRONG 867 266 3,51 %
937891245 SKAGERRAK SPAREBANK STATHELLE 829 097 3,35%
947278770 ORKLA SPAREBANK ORKANGER 826 523 334 %
982719445 JBF SPAREBANK OSLO 826 282 3,34 %
937885644 AURSKOG SPAREBANK AURSKOG 807 108 3,26 %
937903979 SPAREBANKEN NARVIK NARVIK 721 503 2,92 %
937901291 MELHUS SPAREBANK MELHUS 690 029 2,79%
937890729 LARVIKBANKEN - DIN SPAREBANK LARVIK 677 790 2,74 %
937884494 EIDSBERG SPAREBANK MYSEN 646 890 2,62 %
956548888 ROROSBANKEN ROROS SPAREBANK ROROS 572 288 231%
837897912 SOGN SPAREBANK ARDALSTANGEN 561977 2,27 %
937894260 AGDER SPAREBANK ARENDAL 538 051 2,18 %
937887043 ODAL SPAREBANK SAGSTUA 526 658 2,13%
937891423 TINN SPAREBANK RJUKAN 523 659 2,12 %
937900775 ROMSDAL SPAREBANK ELNESVAGEN 521490 2,11 %
937885822 H@LAND OG SETSKOG SPAREBANK BJORKELANGEN 510790 2,07 %
937885288 BERG SPAREBANK HALDEN 471780 1,91 %
937884672 MARKER SPAREBANK ORJE 419 095 1,70 %
937893299 HJARTDAL OG GRANSHERAD SPAREBANK SAULAND 374417 1,51 %
937885377 TR@OGSTAD SPAREBANK TROGSTAD 369 737 1,50 %
937899963 SUNNDAL SPAREBANK SUNNDALS@RA 350 188 1,42 %
937886705 GRUE SPAREBANK KIRKENAR 337384 1,36 %
937894805 KVINESDAL SPAREBANK KVINESDAL 320229 1,30 %
937890540 ANDEBU SPAREBANK ANDEBU 306 261 1,24 %
991853995 BIEN SPAREBANK ASA OSLO 304 591 1,23%
937901569 OPDALS SPAREBANK OPPDAL 287 307 1,16 %
937888759 VALDRES SPAREBANK SLIDRE 250 802 1,01 %
937886160 STROMMEN SPAREBANK STROMMEN 249 692 1,01 %
937896581 HJELMELAND SPAREBANK HJELMELAND 247 416 1,00 %
937902174 TRONDELAG SPAREBANK KYRKSATERGR/ 230330 0,93 %
937902085 BJUGN SPAREBANK BJUGN 195 231 0,79 %
985750378 OSLOFJORD SPAREBANK LYSAKER 194 291 0,79 %
937900953 RINDAL SPAREBANK RINDAL 175328 0,71 %
837900212 @RSKOG SPAREBANK @RSKOG 174 565 0,71 %
937893833 BIRKENES SPAREBANK BIRKELAND 174100 0,70 %
937902441 AFJORD SPAREBANK AFJORD 161 290 0,65 %
817244742 VOSS VEKSEL- OG LANDMANDSBANK ASA VOSS 159 108 0,64 %
937894171 EVJE OG HORNNES SPAREBANK EVJE 151 302 0,61 %
937888570 ETNEDAL SPAREBANK ETNEDAL 150 355 0,61 %
937902263 SOKNEDAL SPAREBANK SOKNEDAL 141 908 0,57 %
937897375 TYSNES SPAREBANK TYSNES 138 657 0,56 %
937893922 VALLE SPAREBANK VALLE 126 242 0,51 %
937903235 HEGRA SPAREBANK HEGRA 124755 0,50 %
837902622 HALTDALEN SPAREBANK HALTDALEN 112799 0,46 %
988257133 BANK2 ASA OSLO 40 596 0,16 %
937904673 GILDESKAL SPAREBANK INNDYR 36 800 0,15 %
989997254 EIKA KREDITTBANK AS OSLO 1 0,00 %

Totalt 24725 022 100,00 %
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Til generalforsamlingen i Eika Gruppen AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Eika Gruppen AS som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31.desember 2023, resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31.desember 2023, resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31.desember 2023 og av
dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker verken
informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, annen gvrig informasjon
og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt
informasjon i drsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
rapportere dersom drsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the Registrert i Foretaksregisteret
“Deloitte organization”). DTTL ( also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally separate and Medlemmer av Den norske Revisorforening
independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and related entity is liable only Organisasjonsnummer: 980 211 282

for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more.
Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.

© Deloitte AS


http://www.deloitte.com/about

- side 2
DeIOItte Uavhengig revisors beretning

Eika Gruppen AS

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelse om samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er @ oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem
til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om
konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, fglge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi har
eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 21.mars 2024
Deloitte AS

Henrik Woxholt
statsautorisert revisor

(Dette dokumentet er signert elektronisk)



TCFD-INDEKS

Rapportering i henhold til Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Kapittelet Klimarelaterte risikoer og muligheter
er inndelt i henhold til rapporteringsanbefalingene fra TCFD.

Styring

Strategi

Risikostyring

Malsetting

Styrets innsikt i klimarelaterte risikoer og muligheter

Beskrivelse av ledelsens rolle i vurderinger og
handtering av klimarelaterte risikoer og muligheter

Beskrivelse av klimarelaterte risikoer og muligheter
virksomheten har identifisert pa kort, medium og
lang sikt

Beskrivelse av pavirkningen fra klimarelaterte
risikoer og muligheter pa virksomhetens forretning,
strategi og finansielle planlegging

Beskrivelse av den potensielle betydningen av ulike
scenarioer, inkludert et 2 °C -scenario, pa
virksomhetens forretninger, strategi og finansielle
planlegging

Beskrivelse av virksomhetens prosesser for a
identifisere og vurdere klimarisiko

Beskrivelse av virksomhetens prosesser for
handtering av klimarelaterte risikoer

Beskrivelse av hvordan prosesser for & identifisere,
vurdere og & handtere klimarisiko er integrert i
virksomhetens overordnede risikostyring

Rapporter pa beregninger og mal som
virksomheten benytter for vurdering av klimarisiko
og -muligheter, i trdd med virksomhetens prosesser
for strategi og risiko

Beskrivelse av utslipp relatert til scope 1, 2 og, hvis
relevant, scope 3, og relaterte risikoer

Informasjon om malene virksomheten benytter for
handtering av klimarisiko og -muligheter, og om
grad av oppnaelse

Klimarelaterte risikoer og
muligheter, Styring og kontroll

Klimarelaterte risikoer og
muligheter, Styring og kontroll

Klimarelaterte risikoer og
muligheter

Klimarelaterte risikoer og
muligheter

Klimarelaterte risikoer og
muligheter

Klimarelaterte risikoer og
muligheter, Styring og kontroll

Klimarelaterte risikoer og
muligheter, Styring og kontroll

Klimarelaterte risikoer og
muligheter

Klimarelaterte risikoer og
muligheter, Baerekraftig omstilling

Baerekraftig omstilling,
Klimaregnskap, Klimarelaterte
risikoer og muligheter

Baerekraftig omstilling,
Klimaregnskap, Klimarelaterte
risikoer og muligheter
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SERTIFIKAT

Eika Gruppen AS, hovedkontor

Parkveien 61, 0254 OSLO

Virksomheten oppfyller fglgende kriteriesett:

0 Felles kriterier
OL Leietaker
72 Hovedkontor-for konsern og kommuner
90 Forsikring
99 Bank og Finans

Dette innebeerer at virksomhetens miljgstandard og rutiner
er funnet 3 veere i overensstemmelse med de nevnte
kriterier. Virksomheten kan dermed dokumentere at strenge
kriterier innen temaene arbeidsmiljg, innkjgp, energi,
transport, avfall, utslipp og estetikk er tilfredsstilt.
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Sertifisgr, pa vegne av Oslo kommune
Kontrollert av Stiftelsen Miljgfyrtarn: Ja
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