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Sammendrag

Eika Gruppen har signert Prinsipper for baerekraftig bankdrift, utviklet av United Nations
Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI). Som et ledd av signeringen, har Eika Gruppen
utfgrt en pavirkningsanalyse for & fa bedre innsikt i hvordan var virksomhet pavirker omverden pa
godt og vondt. Det har blitt gjort et strategisk valg ved a utfgre denne analysen pa vegne av bade
Eika Gruppen med datterselskaper og alliansebankene, da var mulighet til & pavirke i stor grad gar
gjennom bankene.

Ved gjennomfgring av analysen har det blitt benyttet analyseverktgy og fremgangsmetode (der
mulig) i henhold til anbefalinger fra UNEP FI. Det har veert lagt vekt pa a gjgre analysen i hgy
detaljeringsgrad og for alle relevante produkter. Funnene fra analysen peker ut tre omrader der Eika
Gruppen seerlig skal fokusere sitt baerekraftsarbeid fremover. Disse tre omradene er
ressurseffektivitet, avfall og klima, og samtlige er omrader som allerede er satt i betydelig fokus i
Eika Gruppen. Sammen med funn fra andre analyser som er foretatt internt, deriblant interessent- og
vesentlighetsanalyse, vil innsikten fra denne analysen veere med a forme Eika Gruppens videre
innsats pa baerekraft. Ved a publisere denne rapporten, haper vi at var analyse og vare funn ogsa
kan hjelpe andre virksomheter med utforming av deres baerekraftsinnsats fremover.

English Summary

As part of signing the UN Principles for Responsible Banking (UNEP Fl), Eika Gruppen has
conducted an impact analysis to better gain the important insights about how our business
activities affect the world around us —positively and negatively. By the nature of our company, a
significant part of our footprint is through the Alliance banks. Hence, we have chosen to do this
analysis compiled for both Eika Gruppen with subsidiaries and the Alliance banks. The analysis is
conducted using the recommended tool developed by UNEP FI and the accompanied approach
(where perceived possible). We have strived to conduct the analysis in a high level of detail,
including all relevant products.

The analysis shows that there are particularly three impact areas which should be prioritized in our
further work on sustainability. These are Resource efficiency, Waste and Climate, which are all
areas already acknowledged as important in our sustainability strategy and policy. Together with
other relevant findings, including our newly conducted stakeholder analysis, the results from this
analysis will play a significant part in our sustainability work moving forwards. We also hope that, by
publishing this report, our findings may help others on their sustainability journey.
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Formal og bakgrunn

Baerekraftsarbeidet i Eika Gruppen bygger videre pa lokalbankenes innsats for lokal baerekraft
gjennom mer enn 150 ar, bade direkte i vart eget arbeid og gjennom a understgtte alliansebankenes
innsats. Lokalbankene ble opprettet for a bidra til gkonomisk og sosial baerekraft i sine
lokalsamfunn. | var tid handler baerekraft bade om a ivareta lokalsamfunnet, og om a Igse store,
globale utfordringer som klimaendringer, tap av naturmangfold og manglende respekt for
menneskerettigheter. Lokalbankenes rolle som drivkrefter for vekst og utvikling for privatkunder,
neeringsliv og norske lokalsamfunn vil sann sett fremover bli viktigere enn noen gang.

Finansneeringen spiller en sentral rolle i omstillingen, gjennom radgivning, finansiering, produkt- og
tjenesteutvalg og a sette krav. Lokalbankenes radgivningstilbud og naerhet til kundene gjgr dem til
ngkkelaktgrer i omstillingen av norske smabedrifter, og i a sikre ny aktivitet og arbeidsplasser nar
det som ikke er baerekraftig skal erstattes. Neerhet til kunden gir ogsa lokalbankene et godt
utgangspunkt for a tilby relevante produkter for den voksende kundegruppen som er opptatt av

baerekraft.

Eika Gruppens arbeid med baerekraft er tredelt:

- Viskal styrke alliansebankene og understgtte deres baerekraftsarbeid i egen

kjernevirksomhet

- Viskal sikre beerekraft i egne produkter og forretningsmodell
- Vi skal sikre baerekraft i eget hus.

Som et viktig ledd for & styrke baerekraftsarbeidet, signerte Eika Gruppen i 2020 FNs Prinsipper for
baerekraftig bankdrift. Dette rammeverket er etablert av United Nations Environment Programme
Finance Initiative (UNEP FI). Malet for prinsippene er at banker skal ha strategi og praksis som
samfaller med FNs baerekraftsmal og Paris-avtalen. Signeringen innebaerer a utfgre en
pavirkningsanalyse for & bedre forsta hvordan vi pavirker verden rundt oss pa godt og vondt, og & la
dette veere betydningsfullt for videre arbeid med baerekraft. Med utgangspunkt i analysen skal vi
sette relevante mal med tilhgrende indikatorer, og vi skal offentlig rapportere om fremdriften for a
implementere de seks prinsippene for baerekraftig bankdrift. Figur 1 under illustrerer de seks
prinsippene for baerekraftig bankdrift.

@ PRINCIPLE 1:

We will align our business strategy to

be consistent with and contribute to
individuals’ needs and society’s goals, as
expressed in the Sustainable Development
Goals, the Paris Climate Agreement and

relevant national and regional frameworks.

PRINCIPLE 4:

We will proactively and responsibly
consult, engage and partner with relevant
stakeholders to achieve society’s goals.

@ PRINCIPLE 2:

We will continuously increase our positive
impacts while reducing the negative
impacts on, and managing the risks to,
people and environment resulting from our
activities, products and services. To this
end, we will set and publish targets where
we can have the most significant impacts.

% PRINCIPLE &:

We will implement our commitment to
these Principles through effective govern-
ance and a culture of responsible banking.

. PRINCIPLE 3:

We will work responsibly with our clients
and our customers to encourage sustain-
able practices and enable economic
activities that create shared prosperity for
current and future generations.

@ PRINCIPLE &:

We will periodically review our individual
and collective implementation of these
Principles and be transparent about and
accountable for our positive and negative
impacts and our contribution to society's
goals.

Figur 1: De seks prinsippene for baerekraftig bankdrift ("Principles for Responsible Banking")
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Vi har valgt a benytte UNEP Fls portefgljeanalyseverktgy i analysen, i henhold til generell anbefaling
fra UNEP FI. Verktgyet er tilgjengelig pa UNEP FlI sine sider .

Strategisk valg ved utforming av analysen

Eika Gruppen har valgt a utfgre pavirkningsanalysen pa vegne av alliansen. Dette har fremstatt som
et naturlig valg, da vare muligheter for & pavirke i stor grad ogsa strekker seg via alliansebankene.
Eika Alliansen bestar av over 50 lokale sparebanker, Eika Gruppen og Eika Boligkreditt.
Alliansebankene er eiere, tjenestebrukere og primeere distributgrer for Eika Gruppen, og et godt
samspill mellom Eika Gruppen og alliansebankene er avgjgrende for virksomhetens samlede
maloppnaelse. Analysen er ressurskrevende a utfgre, og vart mal er at innsikten analysen gir oss, vil
komme bankene til gode bade via arbeidet som gjgres i Eika Gruppen og ved at alliansebankene
selv bearbeider innsikten.

Analysen har blitt gjennomfgrt av baerekraftsansvarlige i Eika Gruppen, og bygger blant annet pa
samtaler og gruppearbeid internt i Eika Gruppen og produktselskapene, og pa tvers i alliansen. Vi
har fatt utstrakt stgtte fra flere avdelinger i Eika Gruppen for a fa pa plass alt ngdvendig
tallmateriale til analysen. Alle i koordineringsteamet for baerekraftsarbeid i Eika Gruppen har
gjennomgatt analysen og fatt kommet med sine innspill, fgr den ble forelagt konsernledelsen for
godkjenning desember 2021.

Gjennomfgring av analysen
Analysen bestar av fem steg presentert i figur 2. Generelt har vi sgkt a utfgre analysen i

Bankkartografi. Dette steget tar for seg kvantitativ data om virksomhetens portefolje, fordelt pa
3 m privatmarked og bedriftsmarked. Dette er gjort pa vegne av hele Eika Alliansen, og inkluderer bl.a.
°® andel av kunder med ulike produkter innenfor lan, kreditt, forsikring og sparing samt de sterste
E (— kt for bedriftsutlan til Alli
g sektorene for bedriftsutlan til Alliansen.
>
[ =
£
3 Norges bzerekraftsparametre. Med bakgrunn i UNEP Fl Impact Radar, som inkluderer 21 Country
=2 needs eller beerekraftsparametre, har vi fulgt metoden fra UNEP FI for a kartlegge hvilke av disse
.39_‘.’ som kan anses som betydelige i norsk kontekst.
=
o
7}
=2
S RA  viorin c . |
< Var pavirkning. Basert pa de to forrige trinnene, kalkulerer analyseverktpyet fra UNEP FI hvilke
= ' ’ omrader var virksomhet saerlig pavirker, bade positivt og negativt.

Egen prestasjon. Verktgyet apner for 4 angi egen prestasjon innenfor de utvalgte
beerekraftsparametrene ved utfyllelse av selvvalgte relevante indikatorer

Prioriterte baerekraftsparametre. Analyseverktoyet gir oss en oversikt over hvilke
beerekraftsparametre som vi skal prioritere i arbeidet fremover.

Evaluering av prestasjon

Figur 2: Oversikt over de fem stegene i analysen

L https://www.unepfi.org/positive-impact/unep-fi-impact-analysis-tools/portfolio-impact-tool/
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hgyest mulig detaljeringsgrad. Imidlertid har det blitt besluttet a gjgre steg fire av analysen noe
frigjort fra analyseverktgyet ut ifra formalstjenlige hensyn.

| det felgende vil metode og funn for hver av disse fem stegene gjennomgas.

m Steg 1: Bankkartografi

Analysen starter ved a innhente data fra virksomheten, med skille mellom privatmarkedet og
bedriftsmarkedet og eventuelle ulike land virksomheten opererer i. Eika Gruppen opererer
utelukkende i Norge.

For privatmarked er det lagt inn data om produkter som kundene har i alliansebanker og via Eika
Gruppen. For & fa mest mulig ut av analysen, etterspgrres det at vi benytter ISIC-koder av hgyest
mulig detaljeringsgrad, noe vi ogsa har gjort. Produktene vi har oppgitt informasjon om er (med
tilhgrende ISIC-klasse i parentes) andel kunder med sparekonto (ISIC 6442), brukskonto (ISIC 6441),
boliglan eller andre boligrelaterte Ian (ISIC 6445), pensjonssparing (ISIC 6530), kredittkort (ISIC
6443), kjgretgyslan (ISIC 6446), skadeforsikring (ISIC 6512), fondssparing (ISIC 6430) og annen
spesialisert kreditt (ISIC 64400). Vi har ogsa lagt inn estimater for hvordan vare kunder fordeler seg
mellom lav, medium, hgy og uspesifisert inntekt, basert pa blant annet tall fra SSB.

For bedriftsmarkedet bestar kartleggingen av a oppgi hva som er de ti stgrste sektorene til Eika
Alliansen pa utldn. Vi har ogsa her valgt a oppgi naeringskode med hgyest mulig detaljeringsgrad.
Samlet dekker dette 75 % av alliansens samlede utlan til bedrifter. Totalt utgjgr bedriftsmarkedet
omtrentlig 19 % av samlede utlan i alliansen.

Kommentarer til steg 1. Analysen etterspgr andel av kunder som har produktene. Nar man ser pa
alliansen som en helhet har dette vaert utfordrende, da vi ma foreta flere antagelser om hvorvidt
kunder i en av bankene ogsa har produkter hos andre banker i alliansen eller direkte hos Eika
Gruppen. Vi har ellers valgt a vaere ngye i denne kartleggingen, og har valgt a inkludere alle relevante
produkter og benyttet hgyest mulig detaljeringsgrad av ISIC-koder for bade privat- og
bedriftsmarkedet.
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eika.
* Steg 2: Norges beerekraftsparametre

Ved & bli bedre kjent med bade personmarkedet og bedriftsmarkedet i egen virksomhet i innledende
analysesteg, skal denne innsikten kobles med de pavirkningsomradene i Norge hvor behovet er
stgrst. For a gjgre dette, tar analysen utgangspunkt i Country needs, som er basert pa UNEP FI

Impact Radar. Dette verktgyet har 22 pavirkningsomrader eller baerekraftsparametre, som gjengis i
figur 3 under.

Biodiversity & People, planet, prosperity:
ecosystems

Integrated and indivisible

uos,ﬁ)g 328 faradaaul

Justice
faran

Figur 3: Oversikt over de 22 beerekraftsparametrene i UNEP Fl Impact Radar

For hver av de 22 baerekraftsparametrene skal vi, via kilder i verktgyet, avgjgre hvilke som er kritiske
i norsk kontekst. Dette males i en skala fra 1 til 4, hvorav verdiene 3 og 4 betegnes som kritiske. De
fleste av baerekraftsparametrene innehar flere indikatorer, og i tilfeller der indikatorene for samme
baerekraftsparameter gir ulik verdi, skal vi benytte den hgyeste/mest kritiske verdien videre i
analysen. Dette trinnet ble gjort som gruppearbeid med deltakelse fra flere av alliansebankene.

Figur 4 viser oversikt over de baerekraftsparametrene som oppnadde verdi 3 og 4 i var analyse.
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I L S

Kvalitet og effektiv bruk 4 Tre indikatorer. Energikonsum per innbygger og
av ressurser materialkonsum per innbygger scorer begge 4. | tillegg
scorer Norge 3 pa ferskvannsuttak.

Kvalitet og effektiv bruk 4 To indikatorer. Norge genererer mellom 1-1,49 kg avfall per
av avfall innbygger daglig, og scorer 4 pa denne indikatoren. Pa
indikator om resirkulering scorer vi 2.

Kvalitet og effektiv bruk 3 To indikatorer. Norge scorer 3 pa indikatoren som maler

av klima CO2-utslipp per innbygger, og 1 pa indikatoren om
klimarisiko, som vil si at vi er blant de landene som vil bli
minst pavirket av klimaendringene

Tilgang og kvalitet pa 3 Fire indikatorer. Norge scorer lavt pa bade slum, hjemlgshet
bolig og overkommelig pris. Derimot far Norge en verdi 3 pa det
som kalles «<Housing overcrowding» blant de med lav inntekt

Tilgang og kvalitet pamat 3 Tre indikatorer. Norge scorer 1 pa bade underernzering og
matsikkerhet, men 3 pa sunn ernaering/fedme.

Figur 4: Oversikt over baerekraftsparametrene som far kritisk verdi (3 og 4) i Norge

Kommentarer til steg 2. Verktgyet virker & ha hatt et hgyt fokus pa a finne globale og anerkjente
kilder for alle 22 baerekraftsparametrene. Indikatorene har generelt en god identifiserbarhet med
beerekraftsparametrene og vi finner kilder for Norge for 21 av de 22 indikatorene uten & matte se til
alternative kilder.

Vi har likevel szerskilt to bemerkninger til dette steget:

- Klima: Kilden det vises til for CO2-utslipp per innbygger er International Energy Agency (IEA).
Vi finner der at Norges CO2-utslipp er 6,7 tonn per innbygger (2020), som klassifiserer til
verdi 3 i henhold til verktgyet. Denne territorielle maten a beregne utslipp pa er den vanligste,
men har en betydelig svakhet med at den ikke tar hensyn til varer som importeres og
eksporteres. Av denne grunn gir den ikke et riktig bilde av Norges utslipp per innbygger.

Fremtiden i vare hender publiserte i januar 2021 «Forbruksbasert klimaregnskap for Norge»?
skrevet av Kjartan Steen-Olsen, Christian Solli og Hogne Nersund Larsen. Ved a benytte
metodikk for a kalkulere inn import og eksport beregner de at utslipp per innbygger i Norge i
2017 var 11,1 tCO2-ekvivalenter per person, hvorav 42 % av dette fotavtrykket bestod av
utenlands utslipp. Dette tallet ville kvalifisert Norge til verdi 4 (mest kritiske niva) pa
baerekraftsparameteret «Kvalitet og effektiv bruk av klima».

- Bolig og mat: Norge har fatt verdi 3 pa bade tilgang og kvalitet pa mat og bolig. For bolig er
arsaken til dette er at de i Norge med lavest inntekt bor trangt. Dette angar i sveert begrenset

2 https://www.framtiden.no/aktuelle-rapporter/886-forbruksbasert-klimaregnskap-for-norge/file.html
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grad vare kunder ut ifra demografiske kjennetegn, og med gjeldende boliglansforskrifter er
det ogsa store begrensninger for vart handlingsrom nar det kommer til denne utfordringen.
For mat er det andel av befolkningen med hgy BMI som er arsaken til at dette
beerekraftsparameteret far kritisk verdi. Ogsa her oppleves vart handlingsrom som
begrenset.

Begge disse beaerekraftsparametrene har flere indikatorer som kunne utlignet verdien, da vi

scorer lavt pa gvrige indikatorer, men verktgyet er tydelig i at det er hgyeste indikatorverdi
som skal settes som verdi pa baerekraftsparameteret.

Steg 3: Var pavirkning

Dette steget genererer automatisk, basert pa de to tilbakelagte stegene, en oversikt over var
virksomhets potensielle pavirkning pa henholdsvis privatmarkedet og bedriftsmarkedet. Med
«potensiell pavirkning» menes det at det per na ikke er tatt hensyn til hvordan Eika Gruppen med
alliansebankene velger a utforme sine produkter og tjenester.

Privatmarkedet

Figur 5 (neste side) viser var potensielle pavirkning pa omverden via privatmarkedet.

Det trekkes saerlig frem potensiell positiv effekt (markert med blatt) pa:

Sysselsetting

Inkluderende, sunne gkonomier
Bolig

Helse og sanitaer

Rettferdighet

For privatmarkedet trekkes det saerlig frem potensiell negativ effekt (markert med oransje) pa:

Inkluderende, sunne gkonomier
Sysselsetting

Avfall

@konomisk konvergens

Bolig

Verktgyet har ogsa en egen seksjon som forklarer sammenhengen mellom var portefglje og de
skisserte potensielle effektene. Eksempelvis er det potensielt positiv effekt pa inkluderende sunne
gkonomier ved at individer far tilgang til finans som en integrert del av en velfungerende gkonomi,
men potensielt negativ effekt grunnet risiko for hgy gjeldsbyrde. Likeledes forklares positiv
potensiell effekt pa bolig via mulighet for boliglan, og negativ effekt ved at det kan bli utfordrende a
fa tilgang til bolig om utgifter til boligforsikring blir betydelige.
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Impact Associations- Consumer
Banking

=@==positive impacts ==@=negative impacts

Availability -...
Other Food
Economic... Housing
Inclusive, Health &...
Waste Education
Climate i./. Employment
Resources... =) Energy
Biodiversity &... Mobility
Soil Information
Air Culture &...
Quality - Wategtrong... JustiCler1tegr|ty &...

Figur 6: Oversikt generert av analyseverktgyet over potensiell
positiv og negativ pdvirkning pG omverden fra var
privatmarked-virksomhet

Bedriftsmarkedet

eika.

Impact Associations - Business
Banking

=@==positive impacts ==@==negative impacts
LDCs a@=type of business

Availability -...
Other Food
Ecgnomic... Housing

Inclusiv‘ Health &...
Waste Education

Climate /0 Employment

Resources... Energy
Biodiversity &... \ Mobility

Soil Information
Air Culture &...
Quality - Wate{trong... JusticIgtegrlty &...

Figur 5: Oversikt generert av analyseverktgyet over potensiell
positiv og negativ pdvirkning pd omverden fra var
bedriftsmarked-virksomhet

Figur 6 viser var potensielle pavirkning pd omverden via bedriftsmarkedet. For bedriftsmarkedet
trekkes det saerlig frem potensiell positiv effekt (markert med blatt) pa:

- Sysselsetting

- Inkluderende, sunne gkonomier
- Helse og saniteer

- Bolig

- Kultur og arv

For bedriftsmarkedet trekkes det seerlig frem potensiell negativ effekt (markert med oransje) pa:

- Avfall

- Sysselsetting

- Klima

- Ressurseffektivitet
- Jord
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eika.

Likt som for privatmarkedet, kan vi i analyseverktgyet hente frem informasjon om hvorfor kartet
over potensiell pavirkning ser slik ut. Eksempelvis kan vi ha potensiell positiv effekt pa sysselsetting
ved at det gir penger til «levebrgd», men potensiell negativ effekt — spesielt for noen sektorer — via
arbeidernes arbeidsvilkar.

Med utgangspunkt i denne fremstillingen av var potensielle pavirkning pa privat- og
bedriftsmarkedet, ber verktgyet oss om a rangere hvilke av baerekraftsparametrene som er mest
betydningsfulle i var kontekst, hvor vi skal prioritere baerekraftsparametre:

- Hvor behovet i Norge er stgrst, det vil si baerekraftsparametre som fikk verdi 3 og 4
- Hvor Eika Alliansen er markedsledende

Med bakgrunn i alliansebankenes rolle i norske lokalsamfunn, har dermed baerekraftsparametrene
inkluderende, sunne gkonomier og sysselsetting blitt prioritert med videre, selv om det har fatt lave
verdier nar det kommer til om de er kritiske baerekraftsparametre i norsk kontekst. De gvrige
baerekraftsparametrene er prioritert basert pa kritisk verdi.

Denne vurderingen har fart til felgende mest betydningsfulle pavirkningsomrader som presenteres i
figur 7 (under). Igjen understrekes det at analyseverktgyet enna ikke har lagt opp til vurdering av
egen prestasjon innenfor disse baerekraftsparametrene.

Privatmarkedet Bedriftsmarkedet
Potensiell positiv pavirkning Potensiell negativ pavirkning Potensiell positiv pavirkning Potensiell negativ pavirkning
Inkluderende sunne gkonomier Inkluderende sunne gkonomier Inkluderende sunne gkonomier Ressurseffektivitet
(med begrunnelse i (med begrunnelsei (med begrunnelse i (med begrunnelse i hay score pa
markedsledende kombinertmed ~ markedsledende kombinert med markedsledende kombinert med baerekraftsparameter kombinert
hay score i potensiell effekt) hay score i potensiell effekt) hay score i potensiell effekt) med hgy score i potensiell effekt)
Sysselsetting Avfall Bolig Avfall
(med begrunnelse i (med begrunnelse i hgy score pa (med begrunnelse i hgy score pa (med begrunnelse i hay score pa
markedsledende kombinert med beerekraftsparameter kombinert beerekraftsparameter kombinert baerekraftsparameter kombinert
hay score i potensiell effekt) med hgy score i potensiell effekt) med hgy score i potensiell effekt)  med hgy score i potensiell effekt)
Bolig Ressurseffektivitet Mat Klima
(med begrunnelse i hgy score pa (med begrunnelse i hay score pa (med begrunnelse i hgy score pa (med begrunnelse i hay score pa
bzerekraftsparameter kombinert beaerekraftsparameter kombinert bzerekraftsparameter kombinert baerekraftsparameter kombinert
med hgy score i potensiell effekt)  med hgy score i potensiell effekt) med hgy score i potensiell effekt)  med hay score i potensiell effekt)

Figur 7: Rangering av beerekraftsparametre som vdr virksomhet kan pavirke positivt og negativt, med prioritering basert pd
score pd baerekraftsparametrene samt hvorvidt vi er markedsledende

Kommentarer til steg 3. Dette steget gir en god oversikt over potensielle effekter pa omverden fra
egen virksomhet, og seksjonen som forklarer relasjonen mellom egen virksomhet og
beerekraftsparametrene gir god forstaelse for effektene som verktgyet kalkulerer. Verktgyet legger
opp til utvelgelse av fem av baerekraftsparametrene, men for flere av seksjonene i figur 7 over
genereres det ikke mer enn tre baerekraftsparametre som kan vaere relevante. Det ble dermed valgt
a ta utgangspunkt i tre baerekraftsparametre per seksjon.
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Steg 4: Egen prestasjon

| 4. steg av analysen legges det opp til at vi, basert pa tilgjengelige benchmarker fra blant annet
andre banker, vurderer relevante indikatorer og mal for de vesentlige baerekraftsparametrene, samt
bedgmmer tilgjengeligheten av relevant datamateriale. Resultatet av denne vurderingen genererer
hvilke av baerekraftsparametrene vi skal prioritere videre i vart arbeid med baerekraft. Her prioriteres
baerekraftsparametrene der virksomheten enten scorer lavest eller der kvaliteten og tilgang pa data
er begrenset, og man dermed har begrenset kjennskap til egen prestasjon.

| denne omgang har vi ikke valgt a felge verktgyets mate for a vurdere hvilke av
baerekraftsparametrene som skal prioriteres videre. Arsaken er at vi gnsker & sette indikatorer
basert pa en omforent og helhetlig vurdering som tar for seg bade baerekraftsparametre fra denne
analysen samt baserer seg pa var vesentlighetsanalyse, interessentdialog, Prinsipper for ansvarlige
investeringer, Miljgfyrtarnsertifisering med mer. Dette er noe vi planlegger a arbeide videre med
fremover. Vi kan heller ikke se at de ngdvendige benchmarkene for & gjennomfgre analysen i
henhold til metodikken fremlagt er tilgjengelige per i dag. Det kan derfor vaere aktuelt & gjenta dette
steget senere nar det oppleves at de ngdvendige forutsetningene i stgrre grad er til stede.

Vi er i gang med arbeid for a gke tilgjengelighet av data. Eksempelvis ble det tidligere i 2021 lansert
ESG-spgrsmal i kredittportalen til bankene, og vi planlegger a bidra i prosjekt om beregning av
karbonutslipp i utlansportefgljen i regi av Finans Norge med oppstart 2022.

Pa bakgrunn av dette, vil prioriteringen av baerekraftsparametre i steg 5 veere basert pa:

- Eika Gruppens mulighet til & pavirke, og
- Hvorvidt vi allerede har grunn til & anta god kontroll.

m Steg 5: Prioriterte baerekraftsparametre

Analysens siste steg gir en oversikt over var potensielle positive og negative pavirkning, her med
prioriterte baerekraftsparametre ut ifra alle stegene som er gjennomgatt i analysen:

- Huvilke produkter og tjenester Eika Alliansen tilbyr, og hvem som er kundene

- Huvilke baerekraftsparametre som oppfattes som kritiske i Norge

- Hvilke baerekraftsparametre vi potensielt kan ha mest pavirkning p3, rangert etter hvorvidt vi
er markedsledende og hvor kritiske de er i norsk kontekst

- Vurdering av egen prestasjon pa de gitte baerekraftsparametrene

Det gjor at vi velger & nedprioritere de omradene der vi vet at vi allerede har god kontroll -
inkluderende sunne gkonomier og sysselsetting — noe verdien fra steg 2 reflekterer. | tillegg
reduserer vi fokuset pa de baerekraftsparametrene der vi, i var rolle som Eika Gruppen, ikke kan se at
vi har gode muligheter til & pavirke (bolig, mat). Denne prioriteringen gjgr at vi sitter igjen med tre
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baerekraftsparametre vi seerskilt skal fokusere pa i vart videre arbeid med bzerekraft. Disse er (med

tilhgrende definisjoner fra UNEP FI Impact Radar3):

- Ressurseffektivitet
Efficient use of limited, non-renewable natural resources (which cannot be
regenerated after exploitation) and renewable natural resources (which
can return to their previous stock levels by natural processes of growth
or replenishment) in the process of exploiting nature for production and
consumption purposes. Can also be read as resource security

- Avfall
Ability to manage waste, including the control, monitoring and regulation of
the production, collection, transport, treatment and disposal of waste, and
the prevention of waste production through in-process modifications, reuse
and recycling during a project lifecycle. This includes waste reduction.

- Klima
Composition of the global atmosphere and its exposure to greenhouse gas
(GHG) emissions as a direct factor contributing to climate change.

Kommentarer til steg 5. Samtlige av prioriterte baerekraftsparametrene er vi allerede svaert opptatt
av, og stemmer godt overens med hvor vi allerede har lagt mye av var innsats. Dette er ogsa
beerekraftsparametre der var potensielle pavirkning er negativ. Ved redegjgrelse for pavirkning pa
omverden er det, i henhold til anbefalt metodikk fra Global Reporting Initiative (GRI), de negative
pavirkningene man skal sgke a fgrst identifisere. Mye av rasjonale bak dette er at en positiv
pavirkning aldri kan gjgre opp for en negativ pavirkning (GRI Standards 3.1).

Baerekraftsparametrene som er nedprioritert pa bakgrunn av at vi kan anta god kontroll
(inkluderende sunne gkonomier og sysselsetting), er baerekraftsparametre som en gang var selve
arsaken til at vare alliansebanker ble opprettet. Mye av Eika Alliansens stolthet ligger nettopp her,
og disse beerekraftsparametrene vil fortsette a bli ivaretatt videre fremover.

3 https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/PI-Impact-Radar.pdf
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Interessentdialog

Interessentdialog og vesentlighetsanalyse er en viktig del av Prinsippene for baerekraftig bankdrift.
Pa bakgrunn av dette har Eika Gruppen hgsten 2021 utarbeidet en grundig interessent- og
vesentlighetsanalyse. | figur 8 ser dere gjengitt en oversikt over de mest vesentlige interessentene
og sentrale temaer. Analysen vil presenteres og gjennomgas i stgrre detalj i arsrapporten for 2021.

Bank Medarbeidere o Partnere @ Investorer ﬂ
- Hensikt, verdier og strategi - Meningsfylt arbeid og - Hensikt - Fina_nsiell soliditet
- Styring ;)g kontrall opplevd tilharighet - Helhetlig verdiskapning og —Styrerg og ko_ntroll )
- Smé- og stordrifisfordeler - Trivsel og utvikling beerekraftig drift; Finansielt, - Hensikt, vt_erdley og strategi
- Utbytte- og kostnadsniva - Beerekraft og mangfold miljs, menneskelig og - Beerekraftig drift
- Godtgjerelse og fleksibilitet samfunnskapital

- Helhetlig verdiskapning og
baerekraftig drift
- Kompetanse, produkter og

- Finansiell soliditet

tjenester Kunder Myndigheter Samfunnet for pvrig
- Tillit og relasjon - Etterleve lover og forskrifter - Beerekraftig drift:
- Personlig radgivning - Rapportering Skadeforebygging, grenn
- Digital hverdagsbank - Stabil og trygg bankdrift skadehandtering, ansvarlige
- Konkurransedyktig - Padriver for bazrekraftig investeringer, ansvarlig kreditt
- Lokalt samfunnsengasjement utvikling - /rlig og korrekt informasjon
og beerekraftig drift - Ivareta kundenes interesser

m

Lokalsamfunn

- Langsiktig tillit og sterke relasjoner '
- Sikre sterke om omsorgsfulle Iokalbanker, for a understptte bankene med a vaere;

- Drivkraft for beerekraftig vekst og utvikling for privatkunder, naeringsliv og lokalsamfunn

Figur 8: Eika Gruppens interessentoversikt

Eika Gruppen har sterke tradisjoner nar det kommer til interessentdialog, og har regelmessig og
proaktiv dialog med alliansebankene, medarbeidere, kunder, partnere (herunder blant annet
samarbeidspartnere og leverandgrkjede), myndigheter, investorer og interessentgrupper. Var og
sommer 2021 har Eika Gruppen eksempelvis hatt undersgkelse om bzerekraft bade blant egne
ansatte og til bankenes privatkunder, og derigjennom fatt verdifull informasjon om kunnskapsniva
og gnsker om videre utvikling pa baerekraftsomradet. Vi deltar ogsa i flere relevante fagforum og
bransjesamarbeid, og arbeider med & gjgre informasjonen om var baerekraftsinnsats mer
transparent og tilgjengelig. Baerekraft er et fast punkt pa agendaen i samtaler med flere av vare
samarbeidspartnere og selskaper vi har investert i via kapitalforvaltning.

Fremover vil vi arbeide for a gjgre interessentdialogene enda mer systematisk.

Baerekraftsparametrene knyttet til Eika Gruppens utvalgte baerekraftsmal
Pavirkningsanalysen presentert i denne rapporten omhandler baerekraftsparametre fra UNEP FlI
Impact Radar. Disse har en naturlig relasjon til baerekraftsmalene, som verktgyet fra UNEP Fl selv
presenterer. Pa neste side vises en oversikt over hvilke av FNs baerekraftsmal Eika Gruppen
opplever at vi spesielt kan pavirke.

Fra analysen fant vi at prioriterte baerekraftsparametre for oss anbefales a vaere ressurseffektivitet,
avfall og klima. Disse knytter seg naturlig og sterkt til baerekraftsmalene 11, 12 og 13. Analysen
viser ogsa at vi har potensiell stor pavirkning pa bzerekraftsmal 5, 8 og 17 via inkluderende, sunne
gkonomier og sysselsetting.
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Figur 9: Eika Gruppens prioriterte baerekraftsmal

Hvordan pavirkningsanalysen vil bli brukt fremover

Pavirkningsanalysen har bade gitt ny innsikt og bekreftet eksisterende kunnskap. Dette er fgrste
gang vi gjer en grundig pavirkningsanalyse pa vegne av Eika Gruppen og alliansebankene, og vi
haper den kan benyttes til inspirasjon av flere av bankene i alliansen til deres individuelle
baerekraftsarbeid. | Eika Gruppen vil innsikt fra analysen tas med videre i hvordan vi arbeider med
baerekraft i egne produkter, samt hvordan vi skal understgtte bankene videre med deres
baerekraftsarbeid.

1 2022 vil vi arbeide for & fa opp gode og smarte (spesifikke, malbare, akseptere, realistiske,
tidfestede og enkle) indikatorer for & fglge utviklingen av innsatsen som legges ned pa parameterne
ressurseffektivitet, avfall og klima — sammen med andre omrader vi gnsker a arbeide spesielt med
basert pa andre analyser vi har utarbeidet eller er i gang med.

Ved & publisere denne rapporten, haper vi a ogsa vaere til hjelp for andre virksomheter som arbeider
med & utvikle og forbedre sine baerekraftstrategier.
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Vedlegg 1 Policy for samfunnsansvar og baerekraft
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5.3 Egen drift — arbeidsplass 0g arbeidSKUITU .................c..ccoociiieiiiieeiece e 3
1 Formal

Eika Gruppens visjon er & styrke lokalbanken gjennom & vaere Norges mest attraktive partner for selvstendige banker.
Visjonen springer ut fra selskapets grunnleggende formal om a sikre sterke og omsorgsfulle lokalbanker som kan veere
en drivkraft for vekst og utvikling, for kunden og lokalsamfunnet.

Eikas Gruppens bzerekraftarbeid skal understgtte lokalbankens beaerekraftarbeid, og sikre bankens mulighet til & ivareta
egen risiko og lsnnsomhet, samt & understgtte en baerekraftig utvikling hos bankens kunder og i lokalsamfunnet.

Eika Gruppen sitt arbeid med samfunnsansvar skal vaere palitelig, transparent og malrettet med en reell baerekraftverdi.
Det vil si at Eika Gruppen, i tillegg til & falge lover og regler samt intensjonen bak disse, skal fokusere sitt baerekraftarbeid
og -kommunikasjon mot tiltak som fremmer baerekraftige lgsninger. (utover hva som er lovpalagt)

Formalet med dette dokumentet er & beskrive hvordan Eika Gruppen skal jobbe med samfunnsansvar og beerekraft, og
det vil dermed veere gjeldende for arbeidet Eika Gruppen AS og tilhgrende datterselskaper gjgr. Dokumentet vil gi
beslutningsstgtte til ledelsen og stgtte til medarbeidere i deres daglige arbeid.

2 Virkeomrade
Dokumentet beskriver Eika Gruppens arbeid med samfunnsansvar og beerekraft, ut over de lovpalagte kravene.
Styringsmodellen for baerekraftarbeidet i Eika Gruppen beskrives i policydokumentet.

Policy for samfunnsansvar og baerekraft gjelder for alle ansatte i hele Eika Gruppen AS, inklusiv datterselskapene Eika
Forsikring, Eika Kredittbank, Eika Kapitalforvaltning og Aktiv Eiendomsmegling AS. Policyen gjelder tilsvarende pa tvers
av konsernets ulike lokasjoner.

3 Risiko ved manglende etterlevelse

Eika Gruppen har allerede en detaljert dokumentstruktur som fastslar policyer for styring av vesentlige typer risiko. Dette
dokumentet skal ikke uthule disse, men veere et supplement. Risikoen forbundet med manglende etterlevelse av dette
dokumentet er derfor fgrst og fremst forbundet med en mulig svekkelse av omdgmme. Denne risikoen vil vaere hgyere jo
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Vedlegg 1 Policy for samfunnsansvar og baerekraft

mer profilert organisasjonen er pa baerekraft, og vil i ferste omgang vaere moderat. Hensikten med dette dokumentet er
ikke fgrst og fremst 4 styre risiko, men a legge konkrete retningslinjer for arbeidet med bzerekraft fremover.

4 Internasjonale og nasjonale initiativ Eika Gruppen stotter seg pa i sitt arbeid

Eika Gruppens verdier - pélitelig, engasjert og modig - er ogsa gjeldende i arbeidet med samfunnsansvar og bzerekraft. |
dette dokumentet oppgis derfor kun standarder/initiativer innenfor baerekraft som organisasjonen arbeider aktivt med.
Mange internasjonale standarder for baerekraft inneholder for eksempel krav som i utgangpunktet dekkes av norsk lov
og regelverk. Dette ivaretas i stor grad i andre prosesser enn baerekraftarbeidet og tas ikke inn i denne oversikten.

FNs baerekraftsmal

FNs 17 bzerekraftsmal utgjegr verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. Eika Gruppen fokuserer saerlig pa

e  Barekraftsmal 5- Likestilling mellom kjgnnene

e  Beerekraftsmal 8 - Anstendig arbeid og gkonomisk vekst.
e Beerekraftsmal 11 - Baerekraftige byer og lokalsamfunn

e  Beerekraftsmal 12 —Ansvarlig forbruk og produksjon

e  Beerekraftsmal 13 — Stoppe klimaendringene

e  Beerekraftsmal 17 — Samarbeid for 8 nd malene

Malene skal ligge til grunn i Eika Gruppens utforming av produkter, bankverktgy og markedskommunikasjon, samt i
interne prosesser.

United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP FI)

UNEP Fl er FNs miljgprograms organisasjon for samarbeid med finanssektoren. UNEP FI har fremmet 6 prinsipper om
hvordan finansbransjen kan stgtte opp under baerekraftmalene. Ved signering av disse prinsippene patok Eika Gruppen
seg en forpliktelse til 4 etterleve prinsippene, blant annet gjennom & analysere hvordan organisasjonen pavirker
omverden via produktene og tjenestene, og a sette konkrete mal for 8 fremme positive, og begrense negative
implikasjoner basert pa analysen.

Miljofyrtarn

Miljgfyrtarn er en nasjonal standard for miljgledelse. Mens arbeidet med UNEP Fl-prinsippene omhandler hvordan
omverden pavirkes av Eika Gruppens produkter og kundekontakt, skal Miljgfyrtarnsertifisering forst og fremst sikre at
organisasjonen implementerer god miljgledelse og tar baerekraftige valg ogsa internt. Eika Gruppen med alle fire
lokasjoner ble sertifisert Miljgfyrtarn mars 2021.

Grgnnvaskingsplakaten

Eika Gruppen skal prioritere tiltak med reell effekt. Eika Gruppen skal i sitt arbeid legge radene i Grgnnvaskingsplakaten
til grunn for & veere samfunnsbyggere fremfor a drive grgnnvasking.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures TCFD

TCDF er et rammeverk for rapportering av klimarisiko, anbefalt av blant annet «Veikartet for grgnn konkurransekraft i
finansneeringen». Et godt arbeid med klimarisiko er en viktig forutsetning for a forsta hvordan endringer knyttet til
beerekraft pavirker organisasjonen. Ved a rapportere klimarelatert finansiell informasjon etter en felles mal sikres det at
interessenter kan sammenligne ngkkeltall og risikoer pa tvers av selskaper.
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Veikart for grann konkurransekraft i finansnaeringen

Eika Gruppen stiller seg pa generelt grunnlag positiv til bransjesamarbeid i baerekraftsarbeidet, og et viktig eksempel pa
dette er «Veikart for grenn konkurransekraft i finansnaeringen» fra 2018, som Eika Gruppen stgtter seg pa i sitt arbeid med
samfunnsansvar og beerekraft.

Intensjonen bak lovgivning

Norsk lovgivning sikrer etterlevelse av flere sentrale punkter innenfor samfunnsansvar og baerekraft. Dette er allerede
godt innarbeidet i ordinaervirksomhetsstyring, og vil alltid ha hgy prioritet. Arbeidet med samfunnsansvar og baerekraft vil
derfor i hovedsak fokuseres rundt de omradene der Eika Gruppen kan bidra positiv utover de lovmessige kravene.

5 Tilnaerming

Baerekraft skal ikke bare vaere et nisjeprodukt for spesielt interesserte kunder. Eika Gruppen sgker en bredde i
baerekraftarbeidet fremfor a fokusere utelukkende pa enkelte grgnne produkter med en begrenset malgruppe. Eika
Gruppen skal ha en palitelig og transparent kommunikasjon rundt sitt arbeid pa beerekraft, og skal bidra til baerekraftige
Igsninger til bankene og deres kunder.

5.1 Egne produkter

Samlet tilbyr Eika Gruppen produkter og tjenester innen blant annet forsikring, forvaltning og kreditt, og konsernets
overordnede fgringer for baerekraftarbeidet skal vaere gjeldende for alle selskaper i Eika Gruppen. Alle selskapene er
palagt & ha egen policy for samfunnsansvar og baerekraft som kan veere tilpasset deres virksomhet der det er relevant og
i trad med det overordnede policydokumentet. Arbeidet med baerekraft skal operasjonaliseres gjennom fgringer gitt i
selskapets strategi samt i overordnede risikopolicyer der det er aktuelt. Baerekraft skal ogsa ivaretas i Eikas
sluttkundelgsninger. Bade i vére digitale Igsninger og i bidragene til bankenes radgivning skal hensynet til baerekraft
ivaretas.

5.2 Bank

Eika Gruppen leverer produkter og tjenester til lokalbankene og deres kunder. Dette gir Eika Gruppen muligheter til, og
ansvar for, a bidra til en baerekraftig utvikling, bade i bankene og i lokalsamfunnet. Eika Gruppen anerkjenner ansvaret for
a bista bankene i dette arbeidet, og ansvaret for a legge til rette for bankenes arbeid med baerekraft.

5.3 Egen drift — arbeidsplass og arbeidskultur

Eika Gruppen skal ha fokus pa baerekraft ogsé i egen organisasjon, herunder arbeidsmiljg, avfallshandtering, energibruk,
innkjgp og transport. Det skal utvises ekstra hensyn til likestilling og mangfold, ogsa utover det som loven krever.
Eksempelvis har Eika Gruppen full dekning av Ignn for ansatte i fgdselspermisjon, Ignnsgkning for ansatte som har vaert i
fgdselspermisjon mer enn seks maneder og malsetning om minimum 40 % kvinnelig ledere.
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